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Kdyz v roce 1995 vznikaly vyssi odborné skoly, bylo toto rozhodnuti motivovano
predevsim potfebou vytvofit instituce profesniho vzdélavani, které by nabizely
terciarni vzdélani neuniverzitniho typu, podobné jako napf. v Nizozemsku.
Velkou inspiraci byly v tomto ohledu némecké a rakouské Fachhochschulen,
které v této podobé vzdéldvani nabizely a dodnes Uspésné nabizeji. Zaroven
tehdy v ¢eském vzdéldvacim systému neexistovalo strukturované vysokoskolské
studium s bakalafskymi studijni programy.! Vysokos$kolské studijni obory byly

v pfevainé vétsiné magisterské.

V této konstelaci se vy$si odborné Skoly staly logickou
odpovédi na rostouci poptavku po kvalitnim odborném
vzdélavani zaméreném na praktické dovednosti

a pfipravujici odborniky do praxe v triletych vzdélavacich
programech, jak tomu bylo v Rakousku nebo v Némecku.

Sprdvnost této Uvahy doklddal i enormni zdjem student(

0 nabizené obory VOS od samého pocatku jejich existence. 2

Témér 30 let od svého vzniku jsou vys$si odborné Skoly, navzdory svému
neoddiskutovatelnému potencialu, ktery v zapadni Evropé vyustil do vzniku
University Colleges a vysokych Skol neuniverzitniho typu, v pozici popelky, ktera

je sice zjevné uZiteCna a potrebna, jak dokladaji napr. ohlasy od zaméstnavatelq,

Resp. jich bylo (oproti dnesni praxi) mimoradné malo a spadaly typicky pod Uzce vybrané profese
(dentaini technik, fyzioterapeut apod.).

Nap¥. VOS pedagogicka ve Sv. Janu pod Skalou méla na 50 moznych mist do 1. roéniku pfes 160 uchazedd,
coz nékolikanasobné prevysovalo zajem na srovnatelny obor na UK.
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ale nardzi na prekazky, které znemoznuji realizovat jeji plny potencial. Tyto
prekazky, casto iracionalni, zbytecné, casto zplsobované nedotazienym
nastavenim celého systému terciarniho vzdélavani v CR, jsme na zakladé

projektovych diskusi analyzovali v samostatném materidlu.

Vys$sSimu odbornému vzdéldvani a jeho nositelkdm, vys$Sim odbornym Skolam,
se nedostava priméreného legislativniho ukotveni a spolecenského uznani.
Navzdory jednoznaéné tercidrni Urovni svého vzdélavaciho poslani jsou
spravovany pod Skolskym zdkonem, spoleéné s institucemi primarniho
a sekundarniho vzdélavani. O jejich hlavni roli — profesni vzdélani a praktickou
pfipravu — se nové® uchdazeji bakaldfské programy nékterych univerzit, aniZ by
s nimi mély potfebnou zkuSenost, vybudované zazemi skute¢ného ndarocéného

profesniho studia, aniz by ihned byly schopné naplnit mnoZstvi potifebné praxe.

Pfestoze VOS adoptovaly stejny systém ECTS doporuéeny

Boloriskou deklaraci jako VS, uznavani studijnich vysledk
na univerzitach je dosud problematické a systémové

neukotvené.

Navzdory transformaci vysokého Skolstvi do tfistupriové vysokoskolské soustavy
mezi lety 1990 a 1998 (té se viak VOS soucasti nestaly) se hlavni pfinos vy$siho
odborného Skolstvi nezménil — dle srovnatelnych zahrani¢nich inspiraci a nazoru
zaméstnavatell se zkuSenosti s absolventy VOV je stdle nepostradatelnou soucasti
Ceské vzdélavaci soustavy. Spole¢né s kolegy z humanitnich VOV se domnivame,
Ze disponuje neobycejnym — a ¢asto nevyuzitym — potencialem hned v nékolika
ohledech. A pravé ty bude mit vyssi odborné sSkolstvi ambici v nejblizSich letech

znovu nabidnout ¢eské verejnosti.

3 Po novele vysokoskolského zakona z roku 2016.
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1.1. Oblast vzdélavaci

Nejvyznamnéjsi a pro studenty i Sirokou verejnost snad nejsndze uchopitelnou oblasti
pfinosu VOS pro &esky vzdélavaci systém je oblast vzdéldvaci. Tradice Femesiné,
rukodélné zrucnosti, pokrocilych dovednosti, inovaéniho mysleni ischopnosti
profesni adaptace na nové podminky byla vidy v Cesku (resp. d¥ive v Ceskoslovensku)
na mimoradné Urovni. * Univerzity zajistovaly akademickou erudici a odborné stfedni
Skoly a jejich nastavby se staraly o praktické dovednosti. S rozvojem védy, ndstupem
pramyslu 3.0 a 4.0 se postupné rozevrely nlzky mezi stfednim a univerzitnim
vzdélanim a vznikly prostor dal moZnost vzniku profesnich Skol neuniverzitniho typu,
se kterymi je mozné se setkat po celé EU a které na vySe zmifiované spojeni profesni

zruénosti a inovacnich postup( ptirozené navazaly. ®

Spolecnost potrebuje akademiky stejné jako remeslniky, stejné
tak odborniky, ktefi jsou schopni a pfipraveni vykonavat
odbornou praci s kompetentnim porozuménim souvislosti
profese, pripadné se schopnosti fizeni a praktické i koncepcni

implementace novych technologii a postupl v novych situacich.

Odborniky, ktefi maji dostatecnou profesni dovednost, aby mohli

samostatné vykonavat odbornou praci a zaroven dostatecné

znalosti, aby vyhovéli narocnym pozadavkim kladenym na

absolventy vzdélavaciho ramce EQF 6, kam VOV spolecné
s bakalarskymi programy spada. A pravé tuto oblast pracovniho
trhu, mimo jiné, dlouhodobé saturuji vyssi odborné skoly svymi

absolventy.

4 Podle zkugenosti kolegli z humanitnich VOS byla a je ocefiovana v zahranidi.

5 Viz material Analyza role VOV v oblasti humanitni. Z pohledu stakeholdert profesniho vzdélavani v podobé

VOV se zde na zakladé diskuzi projektu predstavuje pohled na predpoklady, ocekavani a vysledky VOV.
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Vy$si odborné vzdélavani v CR si prednostné viima piipravy pro profese,
ve kterych se nelze vycvicit jen v prlbéhu adaptacniho obdobi po nastupu
k zaméstnavateli, ale je tfeba k jejich odbornému porozuméni, nacviku
potfebnych dovednosti a osvojeni hodnot profese v podobé profesnich postoju
nékolikaletd intenzivni a soustfedénd priprava, nejlépe v profesni komunité

a pfimo za podminek, se kterymi se lze setkat v prostiedi oborové praxe.

1.1.1. Praktické obory v praxi VOV

VysSi odborné Skoly se ze své definice zamérfuji na pfripravu studujicich
v profesnich oborech, a proto pojimaji vyuku prevainé z praktického, nikoli
akademického, vyzkumného hlediska. Obory VOV nejsou ,,0“ oborové praxi, jde
v nich pfimo o oborovou praxi. Obory humanitni oblasti jsou vétSinou natolik
Siroké, Ze k nim Ize pti vzdélavacim procesu ovsem pfistupovat jak z profesni, tak

i akademické stranky.

Hlavni devizou vyssiho odborného Skolstvi ve srovnani

s jakymkoliv jinym studijnim programem je jednoznacny

duraz na detailné studovanou oborovou praxi.

Hlavni rozdily ve stylu vyuky doklddame v nasledujicim prehledu.
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Charakteristiky vyuky na profesnich Skolach:

moduly vSeobecného a odborného vzdélavani
(tzv. teoreticka priprava dle skolského zékona)
jsou pojaty jako praktické

; ) organizace studia dava dostatek prostoru k zarazeni
Prakticky styl vyuky & P

modull s praktickymi vystupy

student v modulu ziskdva teoretické znalosti,
které ovsem obratem aplikuje do praktické ¢innosti

pod supervizi lektora

k Ucinnosti vySe uvedené metody prispiva i Castd tandemova
Tandemova vyuka vyuka, kdy se v modulech stfidaji ¢i navzajem dopliuji

kmenovi lektofi s odborniky z praxe

vedle odborné praxe a pred ni zejména ateliéry,
workshopy a profesni dilny, slouZi jako pfiprava na vykon

povolani — at jiZ samostatné nebo v tymu

Praktickd pfiprava studenti jsou vedeni k navrZeni vlastni metodiky prace,
sestaveni projektového planu, rozvrzeni pracovnich roli,
predevsim k dodani pozadovaného vystupu vcas

a v pozadované kvalité (konkrétni podoba zavisi

na studijnim oboru)

znalosti, dovednosti a kompetence si studenti pravidelné
upevnuji na stazich u zaméstnavateld

Strukturovana

studenti si nejen zasadi probranou latku do konkrétniho

odborna praxe e Y ,
kontextu, ale ziskaji také realnou predstavu o procesni

u zameéstnavateld podobé jejich budouciho povolani, o vykonnostnim
rezimu a v neposledni fadé o praci pod tlakem

v obchodné, resp. vysledkové orientovaném prostredi
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Profesni postoje

uzsi, takrka ,tovarySsky” vztah mezi pokrocilymi studenty
a jejich pedagogy® mé svou hodnotu pfi predavéni
profesnich postojl a pfi porozuméni problematice

rozhodovani v tvardi ¢innosti

Mnozstvi praxe

mnozstvi praxe se na jednotlivych skoldch VOV humanitni
orientace muze lisit, ale zpravidla se pohybuje

mezi 400 a 600 hodinami v prabéhu tfiletého studia’

Prakticka vyuka

celkova hodinova dotace praktické vyuky humanitnich
VOS spole¢né s praxi ¢ini za studijni program v priméru
1300 az 2000 hodin, coz ddva studentim prlpravu,
aby po dokonceni studia mohli nastoupit na pracovni
pozice jako nejen kvalifikovani, ale také prakticky

zapracovani zameéstnanci

Diky vySe uvedené strukture odborné profesni praktické pripravy jsou studenti

VOV pro fadu zaméstnavatell nejen vyhledavanymi zaméstnanci z fad absolvent(

terciarniho vzdélavani, ale sami se ¢asto zapojuji do pracovniho procesu ve svém

oboru jiz v pribéhu studia, coZ zvysuje ucéinnost praktické i teoretické pripravy.

Student se |épe a rychleji, s vy$Sim nasazenim, uci “jak?“, protoze z praxe velmi

dobfe vnima “co” a “proc”.

Casté zejména v oborech 82, popt. 72.

Nékteré programy VOV ovsem poskytuji mnohem rozsahlejsi systémy odbornych praxi a také jako praxi
svého druhu pojimaji zplsob pripravy jesté na Skole, pred vyslanim studenta na odbornou praxi

k zaméstnavateli.

Navrh koncepce VOV
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1.1.2. Nikové a unikatni obory v gesci VOS

VOV umoiZfuje podchytit a trvale rozvijet obory, které nemaji na VS paralelu,
at uz diky své uzké profilaci, unikatni kombinaci dovednosti, znalosti a talentu,

diky svému regionalné-kulturnimu ukotveni apod.?

V oblasti filozoficko-teologického vyssiho odborného vzdélani nachazime vysoce
prakticky zamérené obory teologické, pastoraéni a diakonické socialni prace, které
nabizeji nejen odborné znalosti, ale i praktické dovednosti, uméni komunikace,
znalosti potifebné pro spravu a fizeni cirkevniho spolecenstvi, napf. ekonomicko-
manazerské a fundraising, péce o pamatkové chrdanéné objekty i specifika prace

s dobrovolniky a Zivota komunity apod.

Obory oblasti 68 pokryvaji Sirokou oblast bezpecnostné prdvni cinnosti,
verejnospravnich ¢innosti a dalSich vyZzadujicich relativné detailni aplikaci ¢eského
pravniho fadu vSude tam, kde jde o osobni sluzby, s velkou mirou interaktivity,
s darazem na konkrétnost a lidsky vztah ke klientovi ¢innosti. Ani tyto obory se

v nasledujicich letech nevyhnou rozsahlé digitalni transformaci.

V oblasti publicistiky, knihovnictvi nebo informatiky maji VOV klicovy vyznam
v pokryvani pravidelné vznikajicich novych profesnich pozadavk( vyplyvajicich
z dynamické digitalizace pracovniho prostfedi. Diverzifikace pracovnich ndstrojl
a postupl v téchto vysoce specializovanych oborech — zajisténi komunikacnich
siti, digitalizace obsahu a prenosu, sprava, organizace a zabezpeceni informacnich
databdzi apod. — vyZaduje extrémné pruiné pfizptsobeni se pracovnim

podminkam.

Obory uméni a uzitého uméni jsou c¢asto soustfedéné nikoli k volné tvorbé, kterd
je prevazujicim tématem uméleckych vysokych Skol, ale péstuji umélecké formy

zalozené na dokonalém femesiném zvladnuti tvorby.

8

Prikladem mohou byt kovotepecké, restauratorské ¢i umélecky uzitné obory (medailéfi, vliasenkafi apod.)
z oblasti uméleckych $kol.
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Pozadavky kombinujici digitalni vyzvy a potrfebu prototypovani

rucni prace €i sluzeb mohou ve stavajicim systému profesniho

terciarniho $kolstvi v CR efektivné zvladat pravé VOS se svym

pruznym a adaptabilnim akreditacnim systémem

a neodmyslitelnym napojenim na praxi.

1.1.3. ,Digitalni obory a adaptabilita“

Od btezna 2020 byla ¢eskd vzdélavaci komunita pfinucena se nedobrovolné
uchylit k distan¢nimu vzdélavani. Snahy, které byly v ¢eském Skolstvi pozvolna
a zdlouhavé implementovény (Internet do Skol, digitalni gramotnost apod.),

se skokové staly nutnosti a v fadé oblasti Skolstvi i realitou.

Pro vyssi odborné skoly humanitniho typu se oteviely zcela nové moinosti
distancni vyuky, a to nejen v jeji tradi¢ni e-learningové podobé, kterd jiz
na Skoldch byla zavedend pomoci rGznych LMS (systém tizeni vyuky,
napt. Moodle), ale ,,vzdélavani na dalku” nabidlo rozvoj projektové vyuky, praci
s otevienymi digitalnimi zdroji a pfipravu polo-automatizovanych prvki (napr.

MOOC, webinare, interaktivni pfednasky apod.).

Humanitni obory ve své praktické pripravé vyuzivaji velké mnozstvi digitalnich
technologii, které se za posledni dekddu neodmyslitelné staly soucasti profesi, na
které VOS humanitniho typu své absolventy soustavné pfipravuji. At jiZ se jedna
o databazové systémy verejné spravy, webové medialni zpravodajstvi, on-line
marketing a komunikaéni strategie, CAD projektovani nebo napf. virtudlni vystavy
a eventy, Skoly musi byt pfipraveny jak po strance technologické, tak i metodické
a vyrobni. Je to jednim z faktord, diky nimZ se humanitni VOS velmi pruiné
dokazaly adaptovat na situaci nouzového stavu a karantény a dorucit kvalitni
vzdélavaci obsah svym studentiim. Tato situace a jeji zvladnuti predstavuje

nadéjné podoby digitalizované vyuky na profesné orientovanych $kolach. °®

9

Blended Learning je nyni, na jafe 2021, tématem téméf pro véechny humanitni VOS.
Systémové viz napf. Blended Learning Adoption and Implementation in Higher Education:
A Theoretical and Systematic Review https://link.springer.com/article/10.1007/s10758-020-09477-z
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Fragmentace vzdélavaciho obsahu na prevainé on-line
dorucitelné moduly, prezencni, ,,vycvikovou” vyuku i hybridni
varianty lze implementovat i pri navratu do prezencni vyuky
— nabidnout precizni a u¢innou optimalizaci vzdélavaciho
procesu, ucelnéjsi déleni casové dotace mezi praktické
predmeéty a zaroven doruceni vedomostniho obsahu v ¢ase

a zpusobem, ktery se pfizptisobuje individualnim potfebam

jednotlivych studentdu.

Digitalni akcelerace profesni pfipravy znovu akcentuje komplexnost

a zahrnuje orientaci na pochopeni provoznich procesu:

e teorie (principy a fakta) propojena s praxi,

napriklad pomoci podpory virtudlniho prostredi

e zmeéna role ucitele z pfednasejiciho na mentora,
ktery studenty spiSe vede a pomaha s virtualnimi prostredky,

vyvolava otdzky, jeZ se nasledné pomoci digitalnich médii resi

e tradi¢ni forma vyuky zlstava, jen je obohacena modernimi
technologiemi (virtuaIni ucebny, e-learning, platformy jako Moodle,

bakalari, istudent, Teams atd.)

e vyuka je posilena o obory spojené se zaméstnavateli

(robotika, senzorova technika, 3D tisk, virtualizace, kybernetika)

e dUlezZitd je rovnéz podpora komunikacénich dovednosti,

schopnosti reseni problémda, sebevzdélavani
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1.2.

Diky své pruzné akreditaci, adaptabilni modulové vyuce a uzké

vazbé na zaméstnavatele se VOS stavaji pfirozenymi prikopniky

na poli zavadéni novych, primyslem 4.0 podminénych
vzdélavacich procesu, které vyvéraji z potreby pripravit
své studenty na praxi u zaméstnavatell i na bezprostredné

navazujici pracovni proces, do kterého absolventi vstupuiji.

| diky pfesahtm specifické digitalni praxe ve studovanych profesnich oborech?®®
se studenti setkavaji jak v praxi, tak ve vyuce s postupy v oblastech cyber crime,
cyber bezpeénost, compliance, procesni fizeni, cloudové databdze, GDPR,
skriptové pluginy, prace s HTML 5 a mnoho dalSich, které jsou pfirozenou
soucasti novych pracovnich pozic nejen zaméstnavateld pfimo napojenych
na humanitné orientované obory, ale také vsSech ostatnich, jimz absolventi
humanitnich obord zajistuji prdvni a spravni podporu, komunikaéni
a marketingovou podporu, fizeni lidskych zdrojG, designové portfolio

aplikovaného uméni apod.

Koncepce vyuky

1.2.1. Akreditacni ramce — pruznost, rychlost, adaptabilita

Obory, které vyssi odborna Skola poskytuje, musi byt od roku 2005 podle ustanoveni
Skolského zakona akreditované. Akreditace je soucasti systému, ktery ve Skolstvi
zabezpeduje kvalitu.'! Akreditace je ukotvena ve 3kolském zdkoné a vyhladsce
o vys$im odborném vzdéldvani. Akreditacni komise pro vyssi odborné vzdélavani je

sloZena ze zastupcu vyssi odbornych $kol, vysokych skol a odbornikd z praxe.

10V této oblasti vznikne potfeba minimélniho technologického standardu VOV.
11 Znamend opravnéni k urcité ¢innosti nebo ovéfeni a uznani tohoto opravnéni.
Viz téz http://www.oecd.org/education/skills-beyond-school/2088479.pdf

Navrh koncepce VOV 15


http://www.oecd.org/education/skills-beyond-school/2088479.pdf

Samotné sloZeni akreditacni komise pfinasi

velké moznosti dalSiho rozvoje VOV.

Zastupci vyssich odbornych skol v komisi maji pfi schvalovacim
procesu moznost pfimé kontroly zajisténi kvalitativniho

a metodického ramce, tematické i obsahové provazanosti

na predchozi vzdélavani, a pfedevsim garance oborové

relevance a prostupnosti.

Pfitomnost zastupcl vysokych skol garantuje dalsi zajisténi kvality

a obsahové relevance jednotlivych obord a jejich logickou
provazanost na vyssi vzdélavaci stupné. Mohla by vsak znamenat vice.
Clenové AK z fad VS by mohli garantovat prostupnost VOV obor(

na VS, popripadé byt hlavnimi aktéry p¥i vytvareni specifickych

doporuceni k zajisténi prostupnosti u jednotlivych akreditaci.

Zastupci zaméstnavatell (podnikatelskych subjekt) maji
neodmyslitelnou roli pfi zaruceni spolecenské potrebnosti daného
vzdélavaciho programu. V jejich gesci je dodani odborného posudku
od odbornika z praxe, zajisténi vyjadfeni profesnich sdruzeni

a pravnickych osob. Maji nezastupitelnou roli pfi uréovani relevance
vzdélavacich program( vzhledem ke kvalifikacnim poZadavkim

a potiebam na trhu prace.
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Koncepéni doporuceni procesu akreditace:

transparentni nastaveni vefejné dostupnych kritérii
a parametrd pro hodnoceni Zadosti o udéleni akreditace, aby mohlo
dochazet ke kvalitativnimu posunu zejména pfi opakovaném podani

plvodné komisi nedoporucenych Zadosti o udéleni akreditace

pfiprava metodiky, metodickych nastrojd a pomucek, které by
sjednotily, objektivizovaly a zefektivnily akreditacni proces jak z
hlediska Skol, tak samotné akreditac¢ni komise pro vyssi odborné

vzdélavani

implementace zkuSenosti z akreditace vysokoskolskych studijnich
programd, byt se obé akreditace pohybuji v jinak vymezeném
legislativnim prostfedi, aby se zasadné a systémove zvysila moznost

nastaveni prostupnosti obou programl

zapojit do celého procesu zastupce regionalnich samosprav a verejné
spravy, odbor( Skolstvi a Uradl prace, protoze mohou disponovat
analytickou kapacitou, kterd bude prispivat k definici kvalifikacnich

pozadavkl trhu prace v regionu

podpof¥it evaluaéni ¢&innost CSI pomoci transparentnosti

metodiky a rozhodovani AK

Potencial akreditaéniho procesu vyssich odbornych skol spociva v jeho rychlosti
a procesni pruznosti. Pokud strany zainteresované v regiondlnim rozvoji
a nastaveni pozadavkd vtrhu prace identifikuji konkrétni potrebu navyseni
kapacit v nékterych odvétvich, mohou VOS v bezprostfedné nasledujicim obdobi

zahajit pripravu téchto odbornik.
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Akreditacni ramce jsou vychodiskem péce o kvality profesniho vzdélavani
v podobé VOV.12. Pfedpokladame, Ze mohou byt i vychodiskem snah o revitalizaci

VOS jako nositeld VOV v intencich Strategie 2030+.

1.2.2. Jedinecné propojeni vyuky s praxi

Jako velmi silnd stranka se ukazuje ddraz na propojeni VOV s praxi.
Zaméstnavatelé ocenuji integraci dlouhodobych a strukturovanych, gradudlnich
odbornych praxi jako povinné soucasti studia. Tomu odpovida vyuZivani Sirokého
spektra metod vyuky. Toto propojeni je podporeno i profilem pedagogickych
sbord, v nichz v humanitnich VOS alespor tfetinu tvoii vidy pedagogové nejen
s bohatou zku$enosti z oboru, ale i s Zivou profesni praxi. Absolventi VOS jsou
velmi dobfe pfipraveni pro aktivni vstup do pracovniho procesu, bez potireby

dlouhodobého zapracovani.

VyssSi odborné skoly je tfeba vnimat jako primarni instituce poskytujici profesné
orientované tercidarni vzdélani. Mohou l|épe zajistit oteviené, a predevsim

diverzifikované vzdélani, 13 nebot:

e jsou schopny se lépe a rychleji pfizpusobovat rychle se ménicim

podminkam na trhu prace
e maji navazany rozsahlé sité vztahl s praxi

e diky tomu znaji aktualni potfeby zaméstnavatel

12

13

Quality Assessment of Professional Degree Programs,

viz https://link.springer.com/article/10.1023/A:1024989805110

Vyssi odborna skola mize predstavovat zachranny pas pro studenty vysokych skol, ktefi z néjakého divodu
po roce Ci dvou z vysoké skoly odesli. Je-li pro né nékterd vysoka skola pfilis naroc¢na, jiz ziskané zkousky z
vysoké gkoly jim mohou byt na VOS uznany a béhem pomérné kratké doby maji moznost vzdélani dokonit
na praktické drovni. Tato skutecnost by vyznamné pfispéla ke snizeni Uplného odchodu neulspésnych
studentd VS ze vzdélavaciho systému, ktery jiz vynalozil nemalé prostfedky na jejich dosavadni vzdélan.
Oborové prislusna VOS by takovému studentovi dala moznost realizovat sv(ij potencial a zajem o dany obor
v profesni roviné.
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e jsou schopné zajistit studentim praktickou vyuku

a odbornou praxi u zaméstnavatele

e mohou nabizet UZeji zaméFené obory vzdélani, které pokryvaji

nové vznikajici profesni role
e jsou schopny efektivnéji propojit formalni a dalsi vzdélavani

e nabizeji moZnost pribliZit se ,vysnénému” povoldni i tém, ktefi nemaji
studijni predpoklady nutné pro studium na vysoké skole bud' vibec,

nebo alespon ne v kritickém véku vstupu do tercidrniho vzdélavani

Navrh koncepce se pokusi tento fundament VOV posilit a rozvinout pro dobro
studentl profesniho vzdélavani,'* ktefi spoleéné s institucemi VOV prozivaji
prekazky této vzdélavaci cesty a jim navzdory svou cestu Uspé$né zavriuji. Rada
z nich pak v situaci zaméstnavatell podporuje Skoly, které jim daly zakladni

impulzy do jejich pracovniho Zivota.

Pro silnou odbornou profilaci profesniho vzdélavani je vitdini aktivni zapojeni
zaméstnavatell do procesi VOV ve vsech fazich vyvoje a realizace vzdéldvacich

programu.

Spoluprace VOS se zaméstnavateli je pfedpokladem zajisténi

z I3

kvality praktického vzdélavani, a to zejména s ohledem

na uplatnitelnost absolventl na trhu préce.

14 Student Centered Learning viz napf. https://www.iste.org/standards/essential-conditions/student-
centered-learning, popf. https://ehea.info/page-student-centred-learning
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U¢innd koordinace s pfimym dopadem na konkrétni $koly, studenty a firmy ovéem
stdle probiha spis lokalné, tj. bud pfimo mezi jednotlivymi Skolami a zaméstnavateli,
nékdy s podporou regionalnich aktér( (kraj, regionalni sdruzeni zaméstnavatel(l)

nebo sektorovych hracd (napf. v rdmci Paktl zaméstnanosti).

Velmi slibnym krokem koordinace zainteresovanych partnert celého procesu bylo
uzavieni dohody mezi MSMT, Hospodaiskou komorou CR, Svazem primyslu
adopravy CR, Agrarni komorou CR a Konfederaci zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazii CR o rozdéleni odpovédnosti za jednotlivé skupiny
obor( vzdélani a s cilem koordinace praktické vyuky studentl na pracovistich
zaméstnavatell z fijna 2016. S posilenim cinnosti této dohody pocita také ndvrh

Strategie 2030+. °

Zapojovani zaméstnavateld, které nachdzime v evropskych zemich,

sleduje pod vlivem spoluprace se zaméstnavateli tyto trendy:

e akcent na plynulou horizontdlni i vertikalni prostupnost vzdélavaci
soustavy s maximalnim uzndvanim vysledk neformaliniho

a informalniho uceni
e akcent na uceni se praci

e vicezdrojové financovani odborného Skolstvi, v€. propojeni financovani

studia ze soukromych a z verejnych zdrojl

e potreba dorovnavat mzdové podminky pedagogl profesniho

vzdélavani tak, aby odbornici z profesi byli ochotni ve Skolach pUsobit

Navrh koncepce se pokusi zachovat a rozvinout tento kriticky prvek VOV.
Je nutnou podminkou rozvoje VOV, ackoli je stale naroénéjsi jeho realizace,

zaméstnavatelé jsou soustfedéni na svUj core business a je tfeba znova a znova

15

Modernizace odborného vzdélavani, ve kterém spolupracuji pfi definovani zaklad oboru zaméstnavatelé.
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ukazovat jejich naklady spojené se zapojovanim do makroprocesu profesniho

terciarniho vzdélavani jako investici.

1.2.3. Participace odbornikl na vyuce

Priibéh diskusi ukazal, Ze na humanitnich VOS participuje réiznou formou na
vyuce fada odbornik(,'® ktefi jsou také Eleny zkuSebnich komisi, hodnotiteli
absolventskych praci apod. Studenti si jejich pfitomnosti ve vyuce vazi a povazuji
blizky pracovni az mentorsky kontakt s nimi za jeden ze zakladnich pfinos( VOV.
Na VS jsou odbornici z oborové praxe vystaveni akademickym narokdm, ale
v prostfedi VOV je jejich vazba k instituci v mnohém pfiméjsi.l” NeptetrZita
konfrontace vyuky s realitou oboru pfispiva k podnétné diskusi a experimentaci

jiz na padé VOS.

1.2.4. Celozivotni uceni

VOV svym pribéhem i zacilenim!® pfedstavuje Uvod do konceptu celoZivotniho
uceni. Podminkou je pfipravenost ¢lovéka ucit se od kazdého, ze vSech situaci.
Premyslet o praci, reflektovat jeji postupy a zdokonalovat je. A zde nejde jen o uzsi
ramec vzdéldvani, ale i o neorganizované aktivity, pfi kterych se u¢ime, Zijeme

a tim se uéime.

CeloZivotni uceni zahrnuje tfi navzajem propojené slozky:

z ’

formalni vzdélavani, neformdlni vzdélavani a informalni uceni.

16 Reditelé VOS jsou z pohledu zaméstnavani odbornikl z oborové praxe v nezavidénihodné situaci. Mnoho

odbornik(, jez by VOV potfebovalo, nesplfiuje nékterou z podminek, danou zejména Zdkonem ¢. 563/2004
Sb., o pedagogickych pracovnicich, ktery vibec nerespektuje specifikum vyssich odbornych skol a ve

srovnani s podminkami zdkona ¢. 111/1998 Sh., o vysokych Skolach, pUsobi pfimo diskriminacné a tim
zhorsuje podminky pro kvalitni ¢innost vyssich odbornych $kol.

17 Viz napt. https://www.universityworldnews.com/post.php?story=20200214061449633

18 74dna profese nepredstavuje uzavieny systém poznatk( a zku$enosti. Existuje jen nejlepsi praxe sdilena

komunitou odbornikl, neustale vylepSovana a kriticky diskutovana.
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Z progndz vyvoje spolecnosti a pracovniho trhu budoucnosti jednoznacné vyplyva,
Zze se celozivotni uceni stava nevyhnutelnym. Dle OECD dojde k transformaci
vétsiny stavajicich pozic, vzniknou nové pracovni profily a nékteré stavajici zcela
zaniknou. Bude vice neZ dfive nutné rozvijet jak vSeobecné, tak i odborné
dovednosti po cely Zivot. Z toho dlivodu musi byt budovan a podporovan pruzny
systém celozivotniho uceni, do kterého kdykoli vstoupit a identifikovat potifebné
znalosti a dovednosti, osvojené dovednosti a znalosti pak evaluovat v celostatné

uznavaném systému.

VOS jsou komplexni vzdélavaci instituce specializujici se

na danou profesi jak preddanim znalosti a dovednosti, tak
rozvinutou praxi. Zaroven své studenty ukotvuji v hodnotach,

které se profese tykaji, v postojich i v celkovém kontextu.

Pravé tato komplexnost se mlze v budoucnu stat zakladnim pilifem strategie
celozivotniho vzdélavéni. V rdmci své &innosti mohou VOS ptipravit strukturu
kratkych vyukovych bloku, které budou rozvijet znalosti a schopnosti pracovniku
v daném oboru. Mohou se opfit o infrastrukturu a zazemi, o pfistup k firmam

z dané profese.

VOS humanitniho zaméFeni se na intenzivnim zapojeni do celoZivotniho uéeni
pfipravy digitalni podpory tohoto procesu. V ramci projektu OP VVV vznikly
desitky otevienych digitalnich zdrojd, e-learningovych kurzd a MOOC (Massive
On-line Open Course — hromadny otevieny on-line kurz), které umoznuji zapojeni
jakékoliv cilové skupiny diky vysoce individualizovanému pfistupu, moZnosti

vlastniho studijniho tempa a variabilnimu metodickému ramci.
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Vy3$si odborné Skoly humanitniho typu se mohou jako centra
celoZivotniho u€eni do budoucna vénovat nasledujicim

oblastem celozivotniho uceni:

* Rozvoj kompetenci pro celoZivotni uceni

(schopnosti se efektivné ucit uprostfed prace apod.)

e Podpora dalsiho vzdélavani
(dalsi profesni vzdélavani, které po tzv. pocatecnim vzdélavani,
po Uvodu do znalosti pro zacatek profesniho Zivota, rozsifi ¢i prohloubi

dalsi kvalifikace)

*  Propojovani raznych forem vzdélavani *°

Je klicové, aby celozivotni u¢eni mohlo byt zastfeseno instituci formalniho vzdélavani,
kterd nasledné zajisti akceptaci ostatnich forem vzdélavani (neformaini, informaini),

uznani pfedchoziho uceni, nastavi evaluacni systém a zajisténi kvality.

Vys$3i odborné Skoly se celoZivotniho uéeni mohou zhostit:

e ve spoluprdci s kraji, v ramci rekvalifikacnich proces(

e vramcizapojeni programU EQF 5 do své nabidky vzdélavani

e vramci svych stavajicich programd v podobé

kombinovaného nebo distanc¢niho studia

e v podobé na kli¢ pfipravenych kurzd

19 Viz napf. https://www.cr2030.cz/strategie/kapitoly-strategie/lide-a-spolecnost/1-4-vzdelavani/
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1.2.5. EQF5

Uroveri kvalifikaci, kterd ve vzdé&ldvacim systému CR neni zatim formalné
podchycena, je EQF 5. V Ceské republice jsou k EQF 5 pfifazeny pouze profesni
kvalifikace, ale nevede k nému formalni vzdélavani.?° Ze samotné podstaty jsou
pfitom znalosti, dovednosti i kompetence definované vramci EQF 5 inherentné
obsazené ve vzdélavacich programech wvys$sSich odbornych Skol, vcetné Skol

humanitniho sméru.

Skutecnost, ze formalni vzdélavani v tuto chvili programy EQF 5

nenabizi, neni pouze pFileZitosti pro VOS, ale i riskantni vyzvou.

Poskytovani profesni kvalifikace — napfr. rekvalifikace, up-skilling,
rozvoj stavajicich kompetenci v duchu primyslu 4.0 —je v

soucCasné nastaveném trendu pracovniho trhu naprostou nutnosti.

Pokud se ho stat nechopi a nezakotvi jako dopliujici prvek do stavajici sité VOV, mohl
by pfijit o moZnost tento sektor systémové uchopit, podporovat ho ve spolupraci se
zaméstnavateli a byt garantem jeho kvality. Soukromé agenturni subjekty jiz nyni
poskytuji pestrou nabidku kvalifikacnich kurz(, ale ¢ini tak bez formalniho ukotveni
ve vzdélavaci soustavé, a tedy bez moZnosti vSeobecné uznavané certifikace
a s absenci predchoziho a navazného vzdélavani, které by tento stupen (EQF 5)
systematicky ukotvilo do vzdélavaci soustavy CR. Bylo by tedy zcela logické, aby pravé
VOS rozditily sva portfolia o vzdé&lavaci programy kratsiho typu avedle svych
tradi¢nich profesnich studijnich programd na Urovni EQF 6 nabizely i kvalifikacni
programy EQF 5 vrlznych modelech realizace. Nezbytnou soudasti reseni je

i ekonomika téchto vzdélavacich program(.2?

20 vVice informaci naleznete také zde: http://www.nuv.cz/eqf/uroven-eqgf-5

21 Vv
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Jedna se o programy, ve kterych by zajemci o studium ziskali kompetence k vykonu

samostatné prace.

Tyto kratké (1-2leté) studijni programy by v ndvaznosti na NSK?2 a ve spolupraci
s HKCR, SPO a dal$imi stakeholdery na trhu prace umoZfiovaly absolventdim se
kvalifikované zapojit do pracovniho procesu a zaroven mohly vést k zisku

zivnostenského opravnéni ve vazané zivnosti v daném oboru.

Je pfirozené, Ze tento proces vyZzaduje koordinaci a spoluprdci mnoha
zainteresovanych stran — MPO, Ufadd prace, HKCR, SPO, UZS a dalich. Takova
spoluprdce je vSak do budoucna nezbytna pro celkové ukotveni profesniho tercidru
v CR a pomohla by cely proces zajisténi EQF 5 formalizovat a systematizovat po
strance kvalifika¢ni, profesni i vzdélavaci a pomohla by nastartovat legislativni kroky

vedouci k jeho realizaci.

Snahou kazdého funkcniho systému je zajiSténi maximalni efektivity pfi vynaloZeni
minimalnich zdroji (energie, lidské sily, financi...). Diky ovérené a fungujici inspiraci
v zahranici (Dansko, Velka Britanie) je zjevné, Ze neni uzite¢né ani Zadouci vytvaret ve
vzdélavacim programu slepé ulicky, které zajemce o vzdélavani nuti zvaZovat, zda se

mu investice do daného programu vyplati nebo ne.

Dansky i britsky systém ukazuje, jak je moiné kaidy krok vzdélavaciho procesu
zapracovat do konceptu kvalifikacniho procesu, prip. celoZivotniho uceni, aby stat

i student ziskali z vynalozené investice maximum.

Programy EQF 5 nabizeji pravé takovou pfilezitost, napf. pomoci systému mikro
certifikat(. V britském modelu se po roce studia stava student kvalifikovanym v dané

profesi na pozici zaméstnance, cozZ je stvrzené certifikatem, ktery zdroven slouzi jako

22 podrobnéji zde: https://www.narodnikvalifikace.cz/
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1.3.

trvalé stvrzeni absolvovani daného vzdélavaciho kroku pro potieby uznavani
predchoziho vzdélani. Dalsi ukonéeny rok profesniho studia zavrsuje profesni pfipravu
srovnatelnou s EQF 5, certifikuje studenta jako samostatného pracovnika, opraviiuje

k provozu Zivnosti a kvalifikuje ho na pozici nizSiho managementu.

Na tento stupen potom navazuji tzv. top-up programy, které navysuji dosazené

vzdélani na EQF 6 a opraviuji mj. ke studiu dalSich vzdélavacich stupnd.

Regionalni politika

Vy$si odborné skoly predstavuji unikum ve vzdélavaci soustavé CR v mnoha
ohledech. Vefejné VOS2 zfizované kraji a také soukromé a cirkevni VOS jsou
tercidrnim vzdéldvanim, které je pfimo ovlivnitelné prostfednictvim krajskych
dlouhodobych zamérd. Asociace kraji Ceské republiky se rovné? vyjadiuje
k nékterym oborim ¢i jejich kapacitdm.?* Tuto skuteénost zatim kraje pfilis

nevyuZivaji, pro zakdzky VOV je tu Siroky prostor.

Vyssi odborné Skoly v regionech

¢ Na krajské urovni Ize formulovat oekdvané vysledky uceni s ohledem
na prevazuji nebo pro region vyznamné a charakteristické profese v

regionu nebo dominantni regionalni tradice.

e Vyucovaci prostfedi je mistni, v regionu, snadno dostupné

(v€etné personalu a infrastruktury).

e Systém hodnoceni prilezitosti pro vznik novych obord/skol musi byt
transparentni napfic regiony nebo profesemi. Hodnoceni ma byt provadéno

s ohledem na budoucnost, nikoli na historicka data urad( prace.

e Zajisténi kvality nebo certifikace pro region nebo zemi nebo EU apod.

B\ roce 2020 62 % viech VOS.

24 Specificky ze skupiny 82.
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1.3.1. Primy dopad na politiku zaméstnanosti

Na urovni krajli je moZiné pozorovat pfileZitost zapojit moznosti inovativniho
i tradiéniho profesniho vzdélavani na VOS do aspirativnich i realistickych krajskych

dlouhodobych zaméra.

Spoluprace s urady prace, regionalnimi zaméstnavatelskymi organizacemi
i koordinace s regionalni politikou Svazu mést aobci jsou jenom nékteré
z nastroju, které maji kraje k dispozici pro aktivni zapojeni vzdéldvaci politiky kraje
v oblasti VOV. Kraj ma moznost zadat zfizovanym i nezfizovanym Skoldm svou
objednavku na profesni programy, ¢imZz mohou Uucinné regulovat politiku
zaméstnanosti v regionu, pruzné reagovat na poptavku trhu a koordinovat pfimou

spolupraci vzdélavaciho i pracovniho sektoru.

1.3.2. Hojné zastoupeni ve vSech regionech

Vyssi odborné skoly se diky svému poctu i oborové diverzifikaci vyskytuji ve vSech
krajich CR. Jelikoz se typicky se jednd o $koly s niz§im pocétem student(, nez tomu
byva u kamennych univerzit, je logistika spojena s jejich provozem rfadové méné
naroéna.? Diky tomu mohou VOS fungovat i v relativné malych obcich, zejména
pokud jejich oborové zaméreni koresponduje s tradiénim profesnim zamérenim
daného regionu. Na Urovni obci s rozéitenou pisobnosti se tak mohou VOS stat
pfirozenym partnerem Skol a zaméstnavateld v misté. Mladi lidé poté neodchazeji
predéasné za studiem a za praci, protoze VOS generuje nabidku studijnich, ale také

pracovnich mist v mikroregionech.

1.3.3. PfileZitost pro vzdé&ldvaci zdmé&ry kraji CR

Diky svému regionalnimu rozmisténi jsou vyssi odborné skoly videdlni pozici pro

podporu lokalniho i regionalniho rozvoje jak tradi¢nich profesi a jejich dlouhodobé

25 Velmi kvalitni pedagogicky sbor mUzZe byt ustaven i na mensi, kompaktni 3kole.
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udrzitelnosti, tak i rozvoje center sluzeb a vyroby. Az na vyjimky se kraje potykaji
s migraci mladé populace do aglomeraci, coZ mda pfimy dusledek na dostupnost

kvalifikované pracovni sily v mistnich pridmyslu a sluzbach. 26

Zaméstnavatelé vyjadiuji dlouhodobé poptévku po absolventech VOS diky jejich
odborné pruapravé, specifickému zaméreni a Uzké odborné profilaci a to
i v humanitnich oborech dodavajicich zkuSené administrativni pracovniky,
profesiondly v komunikaénich odvétvich, vinformacnich sluzbach i specificky

zaméfenych uméleckych oborech. ?’

VySe uvedené vytvafi jedineCnou pfilezitost pro regionalni zaméstnavatele
formulovat své poZadavky a posilit svou roli coby relevantniho zdroje informaci

o realném pracovnim prostredi.

Podpora socidlniho partnerstvi zaméstnavatell a odbornych Skol je jen logickym
krokem. Z tohoto kroku vyplyvaji pfirozené benefity nejen pro obé zicastnéné strany,
ale i pro region samotny. Moznosti tohoto partnerstvi jsou rizné a z nemalé casti

mohou profitovat z jiz probihajicich aktivit a iniciativ.

Jedna se napfiklad o rozvoj technickych i technologickych inovaci ve vyuce, podpora
digitalizace ve vzdéldvani, spolecné inkubatory klinické praxe smérujici k rozvoji
pramyslu 4.0 i digitalizaci administrativy, e-governmentu apod., spolupraci odbornik(
z praxe ve vyuce, zfizeni VOS jako center celoZivotniho a daliho vzdé&lavani dospélych

apod.

Nékteré z vySe uvedenych mozZnosti jsou jiz byly Uspésné pilotovany centrdlné

pomoci napf. $ablon pro VOV?8, nebo lokélné v bilateralnich iniciativach. Jiné na svou

26 Dlouhodoby zdmér vzdélavéni a rozvoje vzdélavaci soustavy v kraji Vysotina [online]. Krajsky Gfad kraje

27

28

Vysocina, ©2020 [cit. 26. 8. 2021]. Dostupné z:
https://www.kr-vysocina.cz/assets/File.ashx?id org=450008&id dokumenty=4100666
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v libereckém kraji [online]. Odbor skolstvi,

mladeze a télovychovy Krajského Urfadu Libereckého kraje, ©2020 [cit. 26. 8. 2021]. Dostupné z:
https://www.edulk.cz/LinkClick.aspx?fileticket=p8TK3zukcMU%3d&tabid=72

Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy ve stfedoceskémkraji [online]. Odbor Skolstvi,

mladeze a télovychovy Krajského uradu stfedoceského kraje, ©2020 [cit. 26. 8. 2021]. Dostupné z:
https://www.kr-stredocesky.cz/documents/20875/63499/Dlouhodob%C3%BD%20z%C3%A1M%C4%9Br+2020-
2024?version=1.2
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prileZitost teprve ¢ekaji a VOS ve spolupraci s kraji a zaméstnavateli maji pfilezitost

zaradit tyto aktivity do svych portfolii.

1.4. Shrnuti

Ishikawa diagram — Potencial pfinosu VOV pro Cesky vzdélavaci systém
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Rozhodujicim momentem projektovych koncepcnich diskusi bylo pevné faktické
ukotveni VOV v tercidrnim sektoru vzdéladvani a podpora VOS jako instituci

tercidrniho vzdélavani pfi zachovani principl Strategie 2030+.%°

Koncepce, rozvijena nize, stoji na tfech zakladnich kamenech, Siroce diskutovanych
v expertnich skupindch, kulatych stolech i verejnych diskusich projektu. V jeho
ramci se v prabéhu tfi let uskutecnilo vice nez 20 kulatych stolii za Ucasti vSech
zainteresovanych stran, probéhlo 7 velkych verejnych diskusi, 5 konferenci a vice
nez 80 bilateralnich expertnich debat. Z téchto aktivit vzesly ndsledujici navrhy.

Jejich predpokladem je, Zze chceme dosazenou kvalitu VOV dale rozvijet.

Absolventi nejvyssiho stupné VOV ziskaji titul , profesniho
bakaldfe” pred jménem <¢i oznaceni ,profesiondlni
bakalaureat” za jménem a budou mit moznost pokracovat na
magisterském stupni vysokych skol. Odstrani se tim soucasna
anomalie: vySSi odborné vzdélani je slepou cestou, kterd

absolventiim neumoznuje pokracovat nikam dal.

Zpruchodnéni vzdélavaci cesty systémem umozni zajemcim
pokracovat v dalsim stupni vysokoskolského vzdélani v Cesku
i vzahrani¢i. Zaniknou diky tomu i disproporce v rdmci
odméfiovani. Absolventi VOS jsou za stejnou praci casto
hodnoceni hlfe nez absolventi bakalarskych program

vysokych skol. Zaroven tim budou splnéné nase zavazky z evropskych umluv, které

2% PprestoZe se Strategie 2030+ k problematice VOV vyslovné nehldsi.
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nyni Ceska republika nenaplfiuje. Tuto cestu podporuji ve svych dlouhodobych

zamérech i nékteré kraje.3°

Vybrané vyssi odborné sSkoly — ty, jejichz zfizovatelé maji
ambici rozsifit paletu vzdélavacich program o kratsi
rekvalifikacni kurzy ¢i kurzy umozZnujici rozvoj v ramci
celoZivotniho uceni — se mohou stat centrem vzdélavani

v této oblasti. Ve spolupraci se zaméstnavateli poskytovat
programy vedouci ke zlepSeni profesnich znalosti. A zdroven pfijit s nabidkou

rekvalifikaci. Kurzy budou certifikované a jejich curricula se stanou garanci

absolventovych znalosti a schopnosti v dané oblasti.

Absolventi rekvalifikacnich kurz( i kurz( celoZivotniho uceni
budou moci své kurzy sklddat a studium rozdélit a vzdélavat
se per partes, podle vlastnich c¢asovych ¢&i pracovnich
moznosti. Moduly by byly nastavené a akreditované
akreditacni komisi v rdmci tfiletych vzdéldvacich programu
tak, aby pfi splnéni celého programu ziskali absolutorium a titul profesniho
bakalafe, byt by studium neabsolvovali v celku. Takovd strategie je obzvlast
vyhodna pro podporu celoZivotniho uéeni a rozvoj znalosti a schopnosti
zaméstnancl v ramci jejich oboru. A to zejména s ohledem na rychle postupujici

digitalizaci rady oboru a ¢innosti.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v JihoCeském kraji [online]. Odbor Skolstvi,
mladezZe a télovychovy Krajského Gradu Jihoceského kraje, ©2020 [cit. 26. 8. 2021]. Dostupné z:
https://www.kraj-jihocesky.cz/sites/default/files/2020-03-
31/Dlouhodob%C3%BD%202%C3%A1m%C4%9Br%20vzd%C4%9BI%C3%AIvHC3%AIN%C3%AD%20a%20rozvoie%20
vzd%C4%9BI%C3%A1vac%C3%AD%20soustavy%20v%20Jiho%C4%8Desk%C3%A9mM %20kraji%202020-2024.pdf
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2.1. Efektivita studijni cesty

V souladu se soucasnymi celoevropskymi trendy neni
zdmérem rozdélovat rizné typy vzdélavani na stejné urovni do
raznych Skatulek. Pfi zachovani diverzifikace v ramci
jednotného systému by ale méla byt zachovana pfipadna
prostupnost do programi navazujiciho magisterského studia,
treba i diky volitelnym a profilujicim moduliim, diky nimZz se studenti mohou

na takovou cestu pfipravit. Efektivita studijni cesty ma nékolik ahld pohledu.

V prvni fadé se jedna o pohled studenta, o kterého jde ve vzdéldvacim procesu
predevsim. Chceme-li nastavit opravdu funkéni model vzdélavani orientovaného
na studenta (student centered education), je tfeba, aby se student nemusel
prizplisobovat systému, ale aby se systém prizpUsobil studentovi. Soucasny
systém profesniho terciarniho vzdéldvani v CR na drovni VOV (EQF 6) vytvari
sjednosmérky”, které — v pfipadé, Ze student chce pokracovat k vyssim
vzdélavacim stupilm (EQF 7+) — ho nuti vratit se na vychozi post EQF 4
a absolvovat tfileté studium EQF 6 znovu, tentokrat na univerzité. V ramci EHEA,
ke kterému se CR také pfipojila, je viak tento krok nadbyteény a prodluiuje

celkovou dobu pfipravy na budouci povolani. 3!

V ptipadé skol zatazenych do sité statem podporovanych skol, resp. skol, které
maji podporu v podobé normativu se jakakoli prodleva studijni cesty v podobé

opakovaného studijniho postupu propisuje do znovu vynaloZeni naklad

31 p¥ibéhy studentd, je? ¢eské VS 180 ECTS kredit(i z VOS neuznaly, proto se rozhodli pokracovat v ndvazném
studiu Mgr./Ing. v zahranici, naleznete napr. v zaznamu verejné diskuse
na https://www.youtube.com/watch?v=vPKLvmBbr5E&t=4920s
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na dosazeni stejného kvalifikacniho ramce. Pro optimalizaci tohoto procesu by
bylo opét zcela postacujici, kdyby student mohl ve svém postupu vzdélavaci
soustavou mifit vzhlru, ptipadné ukrokem stranou do jiného, oborové pfibuzného
vzdélavaciho programu (Dis. <> Bc./BA.), ale nikoliv zpét, coZ predstavuje
zbyte¢né vydaje statniho irodinného rozpoctu a zbytecné prodlouzeni casu

potfebného k dokonceni jeho kvalifikace.

V soucasné dobé nabidka studijnich mist na VS vysoce pfevy$uje poptavku
(pocitaje pocet absolventl strednich Skol i uchazecld vstupujicich do studia
z pracovniho prostfedi apod.), coZ znamena, Ze se na vysokou Skolu mlze dostat
v podstaté kazdy. Ne kazdy oviem disponuje potiebnymi studijnimi pfedpoklady,
coz se nasledné projevuje ve zvySeném poctu studentd, ktefi vysokou Skolu
nedokondéi (vysoky drop-out rate). Kromé zbytecné vynaloZenych verejnych
nakladl ve smyslu rozpoctové politiky statu se tito studenti ¢asto do studijniho
procesu jiZz nevrati a svého plvodné zvoleného oboru se zcela vzdaji. ZajiSténim
oboustranné prostupnosti v ramci stejného kvalifikacniho ramce by tak mohli

dokondit vzdélani ve své preferované profesi.

Touto flexibilitou vzdéldvaciho systému ma navic spole¢nost moZnost ziskat
vysoce kvalifikované odborniky, ktefi se mohou zaclenit do pracovniho procesu,
postavit se na vlastni nohy a stat se sebevédomou soucasti spole¢nosti namisto
nékoho, kdo nedostudoval skolu. Pragmaticky receno, zacne platit dané, misto
brani podpory. Ktomuto procesu je nicméné zapotiebi zména paradigmatu
v nazirani vysSiho odborného Skolstvi jako ménécenného pfibuzného

akademického sektoru terciarniho vzdélavani.

Vyssi odborné Skoly humanitniho sméru doddavaji profesionaly na mnoho

pracovnich mist napfi¢ vSemi typy zaméstnaneckych obor(. Administratory,
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kancelarské pracovniky, prdvni asistenty, komunikacni profese, medialni
propagaci a obsah, IT a databdzové sluzby a mnoho dalSich profesi potfebuje dnes

kazdy, nejen specializované firmy.

V mnoha profesich se dnes zac¢ind od juniornich pozic bez ohledu na uroven
dosazeného vzdélani. Z ¢etnych verejnych diskuzi a kulatych stoll opakované
zaznivd od zdastupcl zaméstnavatelll, Ze nic nenahradi praktické zkuSenosti,
zapracovani do konkrétnich proces( je nezbytnosti pro viechny a dalsi vzdélavani
se ukazuje jako nevyhnutelny krok, zejména s postupujici digitalizaci
a transformaci do prlimyslu 4.0. Zaméstnavatelé proto ¢asto posilaji zapracované
juniorni zaméstnance na studia magisterskych obor( potifebnych k jejich zapojeni
do seniornich a manazerskych pozic. U absolventl VOS je tento postup diky
neprostupnosti systému nezfridka zbytecné ¢asové komplikovany, prestoze jsou

u mnoha zaméstnavatelli ¢asto zaméstnanci prvni volby.

Pro ucely navrhu koncepce VOV v odborné oblasti humanitni uZivdme termin
PROSTUPNOST,3? abychom vyznadili hlavni identifikovanou pfekazku rozvoje VOV

a dale v koncepci nabizime zpUsoby, jak ji fesit. 33

2.1.1. Vertikalni prostupnost

Prvnim krokem k zefektivnéni studijni cesty by mélo byt systémové ukotveni
prostupnosti mezi dvéma navaznymi kvalifikaénimi ramci — EQF 6 a EQF 7. V Ceské
republice je tato ndvaznost na magisterské programy zajisténa pouze dokonéenim
bakalarského programu (Bc./BA.), nikoliv vSak absolvovanim vyssi odborné skoly

(DiS.), prestoze oba programy spadaji pod EQF 6.

Oba programy vyzaduji akreditaci na narodni urovni, spliuji tedy podminky

stanovené Bolonskym procesem (1999), resp. navaznou Budapestsko-videriskou

32 Na zakladé resersi a diskusi projektu odlidujeme prostupnost vertikdini mezi stupni EQF (v Analyze na ndvrh

zaméstnavatell oznacovéana jako Propustnost) a prostupnost horizontalni, uvnitr prislusného stupné EQF

v ramci mobility mezi institucemi.
33 Doporucujeme odbornym pracovistim MSMT vhodné zapracovat pfi tvorbé finalni metodiky VOV a vyuzivat

terminologii v komunikaci KONCEPCE VOV.
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deklaraci (2010), ktera zavadi tzv. European Higher Education Area (EHEA),
Evropsky prostor vy$siho vzdélavani, ¢asto nespravné prekladany jako Evropsky
prostor vysokoskolského vzdélavani. V duchu Lisabonské umluvy (1997) byl
v ramci EHEA pfijat mj. spole¢ny systém kreditl (ECTS), ke kterému se VOS také
pripojily ajehoz implementaci predkladaji pfi akreditacnim procesu. Zastupci

vysokych $kol jsou soucdsti akreditacni komise pro VOV, maji tedy pfimou

kontrolu nad zajisténim kvality a potfebného vzdéldvaciho rdmce.

Je na misté iniciovat proces vzniku systémového metodického ramce, ktery by
umoznil Bolornsky proces, resp. EHEA implementovat nejen na mezindrodni

Urovni, ale i uvniti vzdélavaciho systému Ceské republiky.

Zahrani¢ni univerzity s ohledem na EHEA béZzné akceptuji ukonéené vyssi odborné

s s

vzdélani absolventl humanitnich VOV jako vstupenku do magisterského
programu stejného zaméfeni.3* Je nasnadé se domnivat, Ze absence této praxe
v Ceské republice je zplsobena chybéjicim piislunym metodickym procesem

garantovanym MSMT.

Tento proces by mél konsensualné stanovit podminky, za kterych bude
prostupnost bezpodmineéné a bez vyjimek umozZnéna a pravidla, kterd budou

tento proces metodicky ramovat.

Toto koncepcni opatieni by umoznilo rozvinuti plného kariérniho potencialu
profesniho vzdélavani v systému vzdélavani CR a zabrani stigmatizaci odborného

vzdélavani jako rezignaci na vysokoskolské studium.

Z projektovych diskuzi vyplynulo od zaméstnavatell uzitecné rozliSeni: jako

profesni programy by se mély oznacovat jen ty programy, které maiji , klinickou

G

praxi“, které pfimo a komplexné ,iniciuji“ absolventa v oboru praxe. Absolvent

34 pribéhy studentd, je? ceské VS 180 ECTS kredit(i z VO3S neuznaly, proto se rozhodli pokracovat v navazném studiu
Mgr./Ing. v zahranici, naleznete v zaznamu verejné diskuse
na https://www.youtube.com/watch?v=vPKLvmBbr5E&t=4920s
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rozumi celému komplexu oborové praxe, je pfipraven na okamzité zapoceti prace

specialisty pod supervizi. 3°

Programy, které treba i dikladné pojednavaji o oborové praxi, jsou sice prakticky
orientované, ale jesté nejsou plné profesni. Pro zaméstnavatele to pak znamena
investovat do jejich absolventl a dovzdélat je v kompetencich poZadovanych pro
plnohodnotné zaclenéni do pracovniho procesu. Tak zaméstnavatelé casto vidi
v humanitnich oborech vzdélané absolventy stavajiciho bakalafského studia podle VS
zakona. Nerozumi, proc¢ jsou deklarovani jako pfipraveni k vykonu prace ve stfednim

stupni fizeni, na samostatnych odbornych pozicich nebo v samostatném podnikani.

Oproti tomu vzdéldvaci programy VOV, které maji mensi ambice,3® vedou k ziskani
kvalifikace EQF 6 odpovidajici pozadavkim specializovanych povoldni. Cile, pojeti,
obsah a provedeni studia vychazi z potfeb pracovniho trhu a zahrnuji
dlouhodobou odbornou praxi v oboru. Z hlediska zaméstnavatel( je pak nezbytné
vybavit absolventy odpovidajicim oznaenim, které by pro firemni HR systémy3’

zvyraznilo spole¢nou kvalifikaéni droven.

Pro lepsSi srovnani v mezindrodnim kontextu — jako standardni bakalarské studium
ma odpovidat Urovni 6 Evropského kvalifikaéniho ramce, respektive prvni drovni
v ramci Dublinskych deskriptor(. Studium by mélo stavét na prednostech
soucasného vys$siho odborného vzdélavani — silné odborné profilaci, dlrazu

na aplikace a zarazeni dlouhodobé odborné praxe jako nedilné soucasti studia.

Navrhujeme, aby vzdélavaci programy VOV byly jako zadkladni

pilif vertikdIni prostupnosti zakon€eny prinejmensim oznadenim

»,profesni/profesionalni bakalaureat” s vyznacenim oboru, 38

ve kterém byla kvalifikace EQF 6 ziskana.

35

36

37

38

Je pozorovatelnym faktem, e mnohé VOS dosahuji Urovné neuniverzitniho vysokogkolského vzdélavani,
nebo se knému blizi. Nabizeji profesni typ studia, ktery dokonce v nékterych parametrech predci
korespondujici bakalarské programy.

Jde o prdaci specialisty.
Oznaceni ,bakalaureat” ma ovsem i svou psychologickou dulezitost.

Konkrétni podoba oznacenf je véc konzultaci MSMT, napt. ,PB.“, ,PBc. DiS.“ apod.
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Zaroven vsak musi byt koncipovany zplsobem, ktery umoZni absolventovi
pokracovat v pfipadé zajmu v navazujicim magisterském studiu v profesné

orientovanych magisterskych programech. 3°

Pokud by chtél absolvent VOV ovsem vybirat z SirSiho portfolia magisterskych
programi, musel by poditat s doplnénim univerzitniho vzdélani za pomoci

top-up programu (viz dale).

Toto feSeni nezasahuje do vysokoskolského zdkona, vyjadfuje opravnény zajem
studenta a zaméstnavatele, opraviiuje vysokou Skolu pro dalsi studium aprobovat
Uroven studijni pfipravenosti absolventa VOV. Magisterské programy univerzit
jsou takrka bezvyhradné podminéné pfijimacim fizenim. VSichni uchazeci musi
projevit dostate¢ny rozsah odbornych znalosti, orientaci v odborné literature,
schopnost vést odbornou diskuzi, predlozit predchozi kvalifikacni praci

k nahlédnuti atd., v zavislosti na konkrétnim oboru studia.

Tento prvek navrhu feSeni koncepce VOV tedy pfijima principy

v Ceském vzdélavacim systému Siroce pouZzivané: u pfijimaciho

Fizeni na bakala¥ské programy VS nehraje roli plivod maturity,

zda byla ziskana na gymnaziu nebo na odborné skole, dllezité
je navrSeny stupen EQF 4 a o prijeti poté rozhoduje vysledek

prijimaciho Fizeni.

Stejna situace by méla byt i u pfijimaciho fizeni na magisterské programy. DullezZity
je ziskany stupen EQF 6 a vysledek pfijimaciho fizeni, stejné jako na vétSiné

evropskych univerzit.

3 Inspiraci mohou byt Uzce profesné orientované programy tamniho dudiniho magisterského studia.
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Zavedeni profesniho bakalare pro VOV

je tedy raciondlnim krokem, ktery umozni zejména:

narovnat rozdily v pfistupu a spolecenském prijeti absolvent(
humanitnich VOS, ktef{ ve svém pracovnim zafazeni pIni stejné
pracovni Ukony jako absolventi bakalarskych programd,
maji dosazeny stejny kvalifikaéni rdmec (EQF 6),
ale ne vzdy je jim kvalifikace uznana,
a Casto jsou diskriminovani tim, Ze dostavaji

za stejnou praci nizsi platové ohodnoceni

tato praxe je zejména palciva ve verejném sektoru,
kdy napf. absolventi vefejnospravnich VOS jsou coby Ufednici
i pres relevanci svého oboru zafazeni do nizsi platové tfidy
nez absolventi bakalarského studia obor( s vefejnou spravou

nijak nesouvisejicich (napf. pedagogiky)

zajisténi moznosti pozdéjsiho navazného magisterského studia

pro ty, kdo maji zajem po pracovni zkuSenosti své vzdélani

prohloubit studiem napf. vzdélavacich programd urovné EQF 7

naplnéni principl Boloriské deklarace,

ke kterym se CR v rdmci EHEA zavézala

Ucelnéjsi vynaloZeni verejnych prostfedk( v ramci soustavné
pfipravy na budouci povolani tim, Ze se nebudou zdvojovat vydaje
na opétovné dosazeni stejného kvalifikacniho ramce u studentd,

ktefi chtéji pokratovat ve studiu na VS
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Alternativou k Uzce orientovanému navaznému studiu je moZnost Sirsi volby
sméru magisterského studia. | v tomto pfipadé je vazba na Bolonisky proces vice
neZ zfejmda a uzndvani DiS. vysokoskolskymi institucemi v EU coby ukonéenym
stupném EQF 6 tuto skutecnost jen potvrzuje. V Ceské republice viak tato praxe
nema legislativni ani metodické ukotveni a jeji implementace zavisi zcela
na specifické dohodé obou instituci, podminéné jednostrannym vstficnym

stanoviskem vysoké skoly.

Z Cetnych diskuzi se zdastupci vysokych Skol pfi hleddni resSeni této situace
vyplynulo, Ze vysoké skoly vyjadfuji obavy z drovné akademické slozky ptipravy
absolventa vyssi odborné skoly, kterda by mohla jednak citelné chybét pfi
navazném magisterském studiu. Kolegové z VS poukazuji také na rozdilna kritéria

hodnoceni kvality na VS a VOS.

Redeni této situace mdze mit nékolik podob.

Zajimavou inspiraci feSeni pfirozené diskrepance mezi silné prakticky
orientovanou slozkou profesniho studia a akademickou erudici typicky
poptdvanou po absolventech bakaldfskych program( nabizeji napt. ddnské nebo
britské gkoly. Vy3si odborné vzdéldvani v CR by mohlo tuto inspiraci

implementovat nasledujicim zptisobem.

V profesnim studiu jsou prvni tfi roky studia orientovdny na masivni rozvoj
praktickych dovednosti a kompetenci, doprovazenych stovkami hodin praxe, ptip.
praktického vyucovani. Po této dobé je absolvent pfipraven pro prakticky vykon
zvolené profese, véetné kvalifikace k ziskani vdzaného Zivnostenského opravnéni
v oboru. Tento proces je zavrSen sloZenim absolutoria véetné vypracovani
absolventské prace. Jeho sloZeni opravniuje k ziskani titulu DiS. — diplomovany

specialista.
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Pokud student chce, muZe pokracovat dalsim 1-1,5letym studiem vice
akademického razu, které poskytuje hlubsi teoreticky rozhled v daném poli,
a béhem néhoZ student ziska akademické dovednosti, které demonstruje
vypracovanim bakalarské prace, sloZzenim pfislusné zkousky a naslednym ziskem
bakalaiského titulu. Poté se predpokladd pfima moznost studia magisterskych

studijnich programa.4°

Dle zahrani¢ni inspirace je tento top-up program spole¢nym programem odborné

Skoly a univerzity, a v jiz zmifovaném Déansku je samostatné akreditovan.

Je velmi Zadouci, aby profesni skoly nabizely top-up programy jako samostatné
studijni programy, které nemusi mit bezprostfedni c¢asovou navaznost
na predchozi profesni studium, resp. nevymezuji maximalni ¢asovy odstup mezi
nimi. Jednak je to soucasti strategie celoZivotniho uceni, ve které se student
kdykoli mlze vratit do Skoly poté, co jiz zacal pracovat v oboru, a navic to
umoZiuje rozvinout akademické a teoretické znalosti v oborech, které casto
mohou plvodni profesni obor vhodné dopliovat, pfip. nové vznikly jako reakce

na transformaci pracovniho trhu v duchu pramyslu 4.0.

Zavedenim moznosti top-up programl by se znacéné rozsirily
moznosti, které mohou VOV vzdélavaci soustaveé poskytnout.
V pfipadé, Zze by studium bylo mozné rozlozit v ¢ase, pfipadné

na jednotlivé kurzy (zde by se musela vyresit otdazka financovani),

mohly by se VOV (ve spolupréci s VS) stat opravdovymi centry

celozivotniho uceni i mistem, kde dochazi ke zvySovani kvalifikace
(napriklad v procesu digitalizace) ¢i kde by studenti ziskali

kvalifikaci zcela novou.

40

Variantou je tzv. spolecna zdvérecna zkouska prostupnosti, kterou za predem domluvenych podminek
vykonavid student pred komisi sloZzenou z vyucujicich pribuznych obord VOS i VS a na jejiz pripravé se podili
obé instituce. Priprava ke zkouSce by mohla probihat v rdmci posledniho roku studia ve formé seminara
nebo projektové vyuky.

Analogicky ke dvéma Urovnim maturitni zkousky by student mél mit pravo se rozhodnout, zda podstoupi
uroven a ziskd moznost hlasit se nasledné ke studijnimu programu na urovni EQF 7. Tato skutecnost by
méla byt zfetelné zaznamenana jako soucast diplomu dokladajiciho ukoncéeni vyssiho odborného studia.
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Jak jiz bylo zminéno, dal$i moZnosti cest k navaznému studiu je pripravit studijni
cesty, které by umoznovaly prostupnosti do Urovné EQF 7 ve specializovanych,
profesné Uzce orientovanych magisterskych programech. Zde opét muizeme
hledat inspiraci v zahraniéi, konkrétné u rakouskych, némeckych nebo
nizozemskych profesnich Skol, které nabizeji profesni cestu pfisné oddélenou od

akademickych obor( i tituld.

Konkrétné v nizozemském modelu je patrné, Ze odborné vzdélavani udili
bakalarsky i magistersky titul. Systém také umoinuje studentiim prFemostit
mezeru v teoretickych znalostech a kvalifikovat se pro vstup do akademického
magisterského studia. Systém vSak také pfimo pocitd s postupem

ze specializovanych programi do vyssich pater odborného studia.

NavrZzené cesty k ndvaznému studiu dopliuji praci s oznacenim
~profesiondlni bakalaureat”, jeji uskute¢néni pomize Uspésné
zavrsSit implementaci Boloriského procesu v celé jeho
deklarované Sifi a umozni zménit proces, kdy se student
ptizplsobuje systému, na proces, kdy systém vychdzi vstfic
studentovi, respektuje jeho pfirozeny vyvoj a zrani a nabizi

jednotny postoj k vy$simu vzdélani v CR po vzoru EU.

Také pfFinese nemalé Uspory vynaloZzené na opétovné ziskavani

Urovné EQF 6 studenty, ktefi po absolvovani VOS chté&ji

pokracovat na VS a musi (na nadklady statu) absolvovat stejnou

vzdélavaci Uroven podruhé.
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Druhym krokem k uc¢innému zajisténi efektivity studijni cesty je metodické
ukotveni prostupnosti v ramci téze Urovné vzdéldvani — v pripadé VOV tedy
nastavit systém pro volny prestup studentd DiS. a Bc., resp. BcA., a to zejména
mezi stejnymi nebo podobnymi obory na obou typech vzdélavacich instituci
a ukotvit systém vzajemného uzndvani jiz dosazienych znalosti a dovednosti

a dosazenych kredita (ECTS).

Toto opatifeni davad studentim velkou miru nezdvislosti na jejich pavodnim
rozhodnuti o nasmérovani svého pomaturitniho studia. Z mnoha ukazateld*! je
patrné, ze ne kazdy mlady ¢lovék je ve véku 19-20 let ptipraven udélat zasadni
kariérni rozhodnuti a neomylné si vybrat to spravné terciarni studium v tom

spravném oboru, ktery jej bude napliiovat a dovede ho k vysnénému povolani.

Systémoveé dobre ukotvené nastaveni horizontalni prostupnosti

respektuje vysokou cenu €asu, ktery student do soustavné

pfipravy na své povolani investuje a zdrovert pomdha zlstat

v systému tém studentlm, ktefi si v okamziku vstupu
do terciarniho vzdélavani nejsou zcela jisti konkrétni volbou

kvalifikace, ke které chtéji napfit své usili.

V kombinaci s top-up programy je potom prostupnost zakladnim pfedpokladem
pro pragmaticky smyslejici studenty, ktefi chtéji rychle ziskat odbornou kvalifikaci
a vstoupit na trh prace a poté — financné zajisténi, s pracovni zkuSenosti a jistotou
obzivy v zadech — se rozhlizeji po moznosti navysit svou kvalifikaci v konkrétnim

oboru s konkrétnim cilem a s vysokou motivaci ziskanymi pracovni zkusSenosti

41 Relevantni je napfiklad mnoZstvi student, ktefi zanechdvaji univerzitniho studia v prab&hu prvnich dvou

semestrd.
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’

a vys$sSi mirou osobni zralosti, ktera nasledné vede k vyznamné vyssi Sanci studijni

drahu Uspésné dokoncit.

Zakladnim rozdilem, kterym se vyssi odborné vzdélavani odlisuje od absolvovani
specializovanych ad hoc kurzl, je profesni zaméreni Skol. Zatimco kurzy
zamérené na rozvinuti jedné specifické znalosti ¢i schopnosti mohou provadét
firmy, které si zdzemi pfipravi pravé jen k tomu ucelu, kvalitné rozvijet
zaméstnance v ramci celé profese je ¢asto nad jejich moZnosti. A pravé v této

oblasti je misto pro vyuZiti VOS.

Vyssi odborné skoly jsou komplexni vzdélavaci instituce specializujici se na
danou profesi jak pfedanim znalosti a dovednosti, tak praxi. Zaroven své
studenty ukotvuji v hodnotdch, které se profese tykaji, postojich i celkovém
kontextu. Vzdélani poskytované vyssimi odbornymi Skolami je praktické, avsak
pristupuje se k nému nikoli per partes, ale v celé Sifi, kterou student pro

zvladnuti dané profese potrebuje.

Pravé tato komplexnost se muize v budoucnu stat zdkladnim pilifem strategie
celozivotniho vzdélavani. V rdmci své ¢innosti mohou VOS pfipravit strukturu
kratkych vyukovych blok(, které budou rozvijet znalosti a schopnosti pracovniki
v daném oboru. Mohou se opfit o infrastrukturu a zazemi, které maji a o pristup

k firmdam z dané profese, které z hlediska své ¢innosti maji.

Dalsim vyraznym benefitem, ktery jsou Skoly schopné studentim kratsich
vyukovych blokli poskytnout, je navaznost a moznost své studium si z kratsSich
moduld poskladat. A diky tomu umoznit, aby si pfi splnéni podminek danych

akreditaci, postupné zvySovali kvalifikaci a stupen vzdéldni. A to pfi praci

rozloZzené v Cas tak, jak to studentlim pracovni a rodinny Zivot umoznuje.

Vyssi odborné skoly vzhledem ke svému kazdodennimu kontaktu s profesi
a firmami z oboru, ktery pokryvaji, mohou rovnéz reagovat na moZnosti
a schopnosti firem. Jejich poptdvka po novych znalostech ¢&i schopnostech
zaméstnancl muze byt diky kooperaci Skola — firma feSena v redlném Ccase.

A v misté, kde firma a Skola pUsobi.
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Oblasti, na které je tfreba se v této souvislosti zaméfrit:

Najit model, jak tyto aktivity Skoldm financovat.

Prijit s motivaci pro zaméstnance, aby méli zajem i v pribéhu
své kariéry ve vzdélavani pokracovat a nové znalosti

a dovednosti si osvojovat.

Motivovat zaméstnavatele, aby v dalSim vzdélavani své zaméstnance

motivovali a aby se aktivné na systému podileli jako partnefi skol.

2.2. Legislativni ukotveni

At budou implementovany jakékoli koncepcni zmény
v budoucim nastaveni systému vyssiho odborného Skolstvi,
cely proces bude vyZadovat vyresSeni rady systémovych
otdzek v oblasti legislativy, financovani, pravni subjektivity,
fizeni systému i jednotlivych Skol, akreditaci apod. Zaroven
ale vyZzaduje i pomérné razantni zmény na jednotlivych skoldach — od pravniho
statutu téchto Skol pres zménu obsahu a organizace studia az po kvalifikaci

nékterych pedagogickych pracovnika.

Vsechna navrhovanych feseni jsou neuskutecnitelnd bez zasahli do legislativy. Jen
malo z navrzenych prvkd by Slo uskutecnit v rdmci soucasnych legislativnich
predpisli, navic odtrzené od dalSich krok(. Akreditaéni komise pro vyssi odborné
vzdélavani mlzZe nastavit kritéria a parametry, které pomohou dalsi profilaci

sektoru pozadovanym smérem. Akreditacni komise pro vysoké Skoly muze
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uzplsobit svlj nahled na posuzovani ,profesné zamérenych” bakalafskych
studijnich programa. Vysoké Skoly mohou zfidit vysokoskolsky Ustav zaméreny na
profesni vzdélavani. Na zdakladé vysSich odbornych Skol mohou — pomérné
komplikované, ale prece jen — vzniknout vysoké skoly neuniverzitniho typu, ty se
ale musi vyrovnat s pozadavky a parametry vysokoskolské akreditace. Vyssi
odborné Skoly mohou poskytovat ve spolupraci s nékterou vysokou Skolou

spolecné bakalarské studijni programy.

Skoldm nic nebrani v zavedeni kreditovych systémdl, v zapojeni se ve vétsi mife do
mezinarodni spoluprace atd. To vSe ddva za urcitych podminek prileZitost
parcidlnich zmén na udrovni jednotlivych instituci — a nakonec mnohé z vyssich
odbornych Skol se nékterou z uvedenych cest vydaly. Nefesi vSak systémové
zachovani specifického silné profesné zaméreného prvku v terciarnim, pripadné

post-sekundarnim sektoru vzdélavani.

Optimalnim FeSenim by byla kodifikace zmén v ramci pfijeti

7 ’

nového zakona o terciarnim vzdélavani.

V oblasti dalsiho vzdélavani a kvalifikaci by se zmény mohly
promitnout do Zdkona ¢. 179/2006 Sb. o ovérovani a uznavani
vysledkd dalsiho vzdélavani, predevsim zaclenénim kvalifikace
ziskané specializa¢nim studiem, ale i moZnost ziskavani

kvalifikace odpovidajici vzdélavani diplomovanych specialistU.

Pfes urcitou komplikovanost a komplexnost takovych zmén se jevi, Ze jde
o nejpfijatelnéjsi feSeni, ma-li sektor vyssiho odborného vzdélavani projit néjakou

kvalitativni zménou a dostat prilezitost pro dalsi rozvoj.
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2.3.

Zmeény na urovni skol

Co by mél management VOS udélat, aby se zména rozbéhla a ideadlné dospéla

ke zdarnému konci?

V pfedchozich kapitolach byly probrany moznosti nastaveni
efektivity studijni cesty zajisténim horizontalni i vertikalni
prostupnosti. Aby tyto zmény probéhly na vsech
potfebnych Urovnich, je zapotfebi pfipravit na jejich
implementaci i prostfedi na samotnych institucich vyssiho

s s

odborného vzdélani.

Zavedeni bakalare na jakékoliv Urovni znamena mj. relevantni vyzkum, vyvoj
a inovace v daném oboru. Ve vyssim odborném vzdélavani, které je definovano
jako profesni,*? se jednd o nastaveni prostfedi pro rozvoj profesniho vyzkumu, co?
systémové znamena propojit procesy, technologie a lidské kompetence do celki
vSude tam, kde se svét prace méni. Diky uzkému kontaktu se zaméstnavateli je

tento postup plné v kompetenci VOS.

Oborové sjednotit vzdélavaci programy VOS se zakonem o VS. Zadkon o vysokych
$koldch stanovuje 37 oblasti vzdélavani.*® V ramci jedné oblasti vzdélavani jsou

pfipravovany, schvalovany a uskutecnovany programy blizkého nebo pfibuzného

42

43

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/programmes-outside-bachelor-and-master-
structure-21 cs#7 4 2 Vyssi odborne vzdelavani

Fragment #f5811701 Zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach.
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obsahového zaméreni, odrazejici spolecny teoreticky a metodologicky zaklad

dané oblasti.**

Horizontalni prostupnost vyzaduje, aby VOS a VS vice nez

doposud spolupracovaly i na tvorbé profesnich kvalifikaci

Reagovat na pozadavky zaméstnavatell a udrzet jejich podporu.

VyuZit nabidky trhu prace a doplnit portfolio svych sluzeb
o nadstandardni nabidku, ktera by byla atraktivni pro nové zajemce

a stala se konkurence schopna na trhu vzdélavani.

Vyuzit zkuSenosti Ceskych nebo zahrani¢nich vzdélavacich zafizeni.

Zduraznit legalizaci zafazeni, variability dalsiho vzdélavani absolventa,

prostupnost v legislativé CR a EU.

Implementovat profesni vyzkum do VOS, ktery propojuje procesy,
technologie a lidské kompetence do celkd vSude tam,
kde se sv&t pradce méni. VOS jsou tak diky tzkému kontaktu

se zaméstnavateli tohoto schopny.
Dialog s VS — vzajemna kooperace (poskytovani ¢asti vzdélavaciho
programu, zabezpecovani strukturovanych odbornych praxi na klic,

spole¢na témata vyzkumnych zaméra aj.).

Odstranéni duplicity studijni cesty studenta.

4 https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/higher-education-21 cs
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Aktivni zapojeni do digitalizace a automatizace, ktera vede
ke zménam kvalifikacnich poZadavk( a profilu rznych profesi

(kratké programy, CZV, inovace pFistupu k uéent).

Inovovat odbornou praxi VOS podle pozadavkd trhu prace

a vyvojovych trend(.

Klast diraz na multidisciplinaritu:
— reagovat na potfeby trhu prace,
— prlrezové kompetence,

— diskuze se stakeholdery.

VOS musi vnitfné sebehodnotit samy sebe a nabizet statu
a politické reprezentaci vyznamné profesné vzdélané

a uplatnitelné absolventy.

Skoly musi byt sou&asti véeobecného spolecenského dialogu.

2.4. Krajem iniciovana vazba na zaméstnavatele

Aktivni regiondlni spoluprace se zucéastnénymi stranami
vyzaduje, aby byla adekvatné sladéna s regionalnimi
strategiemi. Vytvareni regionalnich inovacnich
a spolupracujicich  platforem zahrnujicich vzdélavaci
instituce muUZe pomoci vytvaret vazby mezi verejnym

sektorem, vzdélavanim, byznysem a muze tak efektivné vyuzivat dostupné zdroje.

Zahrnuti zastupcl a pedagogli do vybor(, rad a pracovnich skupin pro regionalni
rozvoj je klicem k jejich aktivni dlouhodobé roli v regionu, aby byli pfizvani do

jejich organt, aby se zajistil pfimy dopad (vyuky a vzdélavani) na regionalni aktéry.
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Doporucujeme definovat roli regionalnich aktérl v systému v tzv.

kompetenénim vzdélavani. +°

Think globaly...

... act localy.

Zapojeni zastupcl regionl a regiondlnich zaméstnavatel(, organizaci a svazu

do Skolskych rad. Pfivést lidi se zkuSenostmi do profesni Skoly pracujici v regionu,

ucelem je sladit zdjmy a dodavat know-how.

Ukazatele pro spolupraci by se mohly zamérit na absolventy

a studenty v rGznych kontextech, napriklad:

podil studentskych stazi v regionu

poclet absolvent(, ktefi v regionu zlstanou,

nebo procento absolventll zaméstnanych v regionu

nadmérna nebo nedostatecnad kvalifikace (osoba ma vyssi/nizsi

uroven kvalifikace, nez je pozadovana pro pracovni pozici)

4 vyuzivalo by pFistup plynouci z prostorové blizkosti a zprostfedkovani pfistupu k mezindrodnim sitim.

mozna tzv. microcredentials — certifikace v pribéhu vyuky a jeji okam?zité vyuziti v regionalnich spravach i
u regionalnich zaméstnavateld.
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nadmeérné nebo nedostatecné dovednosti (situace, kdy osoba neni
schopna plné vyuzit své dovednosti a schopnosti v soucasné pracovni

pozici nebo k jejimu vykonu chybi dovednosti a schopnosti)

sledovat, zda jsou nékteré studijni programy spolufinancovany

ze firemnich zdrojl spole¢nosti v regionu

Nezastupitelnou roli regionu a zaméstnavatelli v regionu je prostiednictvim
vybaveni mistnich podnikl, umoZnéni praxi, zpfistupnéni aktivit nebo sluzeb,
poskytovani neformalnich vyménnych znalosti, pfispivani k SirSimu ob¢anskému
Zivotu regionu prostfednictvim komunikace s regiondlnimi médii, otevreni
vyuzivani Skolskych zafizeni a sluzeb verejnosti a rozvoje znalosti (knihovny,
predndsky, informacni weby, spole¢né projekty), které mohou vést k vyznamnym

Uspordm ndkladu a strategictéjsi spolupraci.

Pfiklady najdeme v zahranic¢i, napf. Flandry a Irsko sleduji napfiklad pocet
formalnich partnerstvi a podporu nabizenou podnikiim a humanitnim neziskovym

organizacim v raznych projektech.

2.4.1. Priklady z praxe a pohled zameéstnavatell na profesni

7 ’

terciarni vzdélavani

Vyznam pfinosu spoluprace vysokych a vyssich odbornych Skol se zaméstnavateli je
pro ekonomicky, technologicky, spole¢ensky a kulturni rozvoj jednotlivych regiont

nanejvys prioritni. 4

4 Na zakladé dat Studie o regionalnim rozvoji terciarniho $kolstvi, kterou zpracovalo v roce 2020 Centrum pro

studium VS, uvadime pohled na spolupraci se zaméstnavateli pfimo z praxe. Ve spolupraci a s pomoci Svazu
primyslu a dopravy CR a Hospodarské komory CR byly osloveny firmy, které pdsobi v nékterych regionech.
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Uvadime zde nékolik vyznamnych zjisténi, které podtrhuji vyznam interakce mezi

zaméstnavateli a profesné zamérenymi skolami.

Zainteresovani zameéstnavatelé

Je zjevné, Ze jednoznacné nejsilnéjsi motivaci firem ke spolupraci
s profesnimi Skolami je moZnost najit pro sebe vhodné budouci
povédomi, posileni jména spole¢nosti, u nékterych z téch velmi
Uspésnych a dostatecné silnych je pak mozné vidét i altruistické
dlvody projevované napft. i ve formé finan¢ni podpory vybranych

talentovanych studentt bez jakychkoli zavazk( a spoluprace s firmou.

Mnohé firmy umoZziuji studentdim, aby u nich ziskavali praxi,

poradaji staze (Casto placené). Typickym zplsobem spoluprace

s vysokou nebo vys$si odbornou skolou je z jejich pohledu spoluprace
souvisejici s vytvarenim zavérecnych praci. Charakteristické podle
vyjadieni mnoha firem je, Ze komunikuji se studenty napfimo,

bez aktivni ucasti Skoly: studenti sami vyhledavaji firmy pro svou praxi
a pfipadné firmy samy vyhledavaji studenty, aby u nich absolvovali
staz. Nékteré Skoly vSak svym studentlm napfiklad doporuci firmy

v oboru, které je vhodné oslovit.

Firmy mohou vypozorovat i pfipadné rozdily mezi studenty

a absolventy, ktefi studuji, nebo vystudovali Skolu v misté, kde firma
pusobi, nebo $kolu v nékterém z tradi¢nich velkych center,

zejména s ohledem na jejich kompetence, pfipravenost pro praxi,
piipadné na rozdily mezi obory. Nej¢astéji zaméstnavatelé uvadi,

Ze mezi studenty a absolventy jsou samozfejmé rozdily,

jsou vsak individualni, nezaznamenali Zzddné obecné rozdily

mezi studenty a absolventy podobnych obor( dané tim,

jestli studuji nebo studovali v misté nebo jinde.
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Nadmérné nebo nedostatecné dovednosti (situace, kdy osoba neni
schopna plné vyuZit své dovednosti a schopnosti v soucasné pracovni

pozici nebo k jejimu vykonu chybi dovednosti a schopnosti).

Pokud jde o to, jestli firmy nachdzeji dostatek absolventt s potfebnou
kvalifikaci a jestli na toto téma komunikuji se Skolami, setkdvame

se s velmi rozlicnymi situacemi: nékde spoluprace funguje zcela
idedIné aZ vzorové: firmy dlouhodobé spolupracuji na vytvareni
profilu absolventa, systematicky jej aktualizuji, spoluvytvareji studijni
program, pfipadné jejich odbornici na vysokych a vys$sich odbornych
Skolach i sami vyucuji, zaroven u nich probihaji dobfe promyslené
praxe. Nékteré firmy maji jednoduse Stésti, Ze jsou v regionu,

kde je dostatek absolventl obord, které potfebuji, a s kompetencemi,

které jim vyhovuji, aniz by pro to potfebovali cokoliv aktivné délat. 47

47 Velmi pozitivnim zjisténim je, Ze firmy v regionech maji o spolupréci s profesné zaméfenymi $kolami velky

zajem, at uz se jedna o firmy velké s nékolika tisici zaméstnanci, stfedni nebo i malé s méné ne?Z sto
zaméstnanci. VOS mohou zejména cilit na SMEs (Small, Medium Enterprises), které asi nejvice pottebuji
profesné zdatné absolventy a nemaiji ¢as a zdroje na vzdélavani, ale budou hodné zastoupeni ve skupiné
potencialnich zaméstnavateld.

Uspééné spole¢nosti jsou schopné a ochotné této spolupréci s VOV vénovat i pomérné znaéné Usili i finanéni
zdroje, nékdy i zcela altruistickou pomoc, napriklad v podobé finanéni podpory talentovanych studentd bez
jakéhokoli zavazku pro tyto studenty. To predstavuje ohromny — a zfejmé z podstatné casti nevyuZzity
potencial, ktery by mohl pfispét k rozvoji nejen region(, v nichz se Skoly nachazi ale pfedevsim k rozvoji
a podpore profesniho vzdélavani v Ceské republice.
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2.5. Zakotveni v profesnich organizacich

Pro instituce VOV je komunikace s vedenim jednotlivych
krajii pomérné obtizna. V existujicich mechanismech,
feSicich napfiklad politiku zaméstnanosti, vyssi odborné
vzdélavani doposud nefiguruje. O to je v dané chuvili
dilezitéjsi spoluprace se zastfeSujicimi organizacemi
zaméstnavatell, nebot ti jsou VOS nejblize, maji na jejich

rozvoji zajem, protoze z toho posléze mohou profitovat.

Profesni organizace funguji dlouhodobé na regionadlnim principu, takie jsou
pfirozenym partnerem pro spolupraci. Jednotlivé VOS maji vzhledem ke své
velikosti omezené moznosti pro systematické plsobeni v krajich, ale ze strany
nejvyznamnéjSich organizaci zastupujicich zaméstnavatele existuje velka vile pro
zlepdeni situace. VOS si toto uvédomuji. V ramci kulatych stold, které jsme
poradali ve druhé poloviné roku 2020, byli jejich zastupci pfizvani k dialogu
a projevovali vesmés velké pochopeni pro problematiku SirSiho zapojeni VOV

do rozhodovacich procesu v krajich.

Jednani s VOS uvitali naptiklad dr. Jifi Horecky, prezident Unie zaméstnavatelskych
svazll, Zdené&k Zaji¢ek, viceprezident Hospoda¥ské komory CR a prezident ICT unie,
Ing. Milo Rathousky a Radek Spicar, Svaz priimyslu a dopravy CR, i Bohumil

Kartous, reditel Prazského inovacniho institutu.

V tzké spolupraci s témito organizacemi a jejich odborniky mohou instituce VOS
dosahnout pokroku v zapojeni do rozhodovacich procesti na urovni kraju.
Ku prospéchu vsech zucastnénych stran a zejména studentl, ktefi nebudou

v pfistupu ke vzdélani nutnosti pfesidlit do nékterého z velkych center.
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Systém tercidarniho vzdélavani se stane prostupnym, a to jak vertikalné, tak
horizontalné. V soucasné dobé se absolventi VOS dostavaji do slepé uli¢ky. Po
dosazZeni absolutoria nemohou na sv(j stupen vzdélani navazat. Pokud chtéji
pokracovat, museji na vysoké Skole zacit znovu od prvniho ro¢niku. Nevyhodné je
to jak pro stat, protoze vzdéldvaci proces se tim prodluzuje a prodrazuje, tak pro

studenty.

Kromé toho, Ze tato slepd ulicka zbytecné prodluzuje jejich studia, tak fadu z nich

tento fakt také od studia vy$si odborné skoly odrazuje.

K prostupné studijni cesté se navic Cesko zavdzalo v fadé mezinarodnich smluv. Jako
nastroj pro zavedeni prostupnosti systému navrhujeme pro absolventy vysSich
odbornych skol titul profesniho bakaldfe a ndvaznou moznost pokracovat v rdmci
profese ve studiu na magisterskych oborech vysokych skol. Ze vSech diskuzi se
zainteresovanymi stranami, kulatych stolt i odbornych debat, které se konaly v

vvvvvv

krok, ktery bude prospésny jak pro stat, tak pro zaméstnavatele i studenty.

Vyssi odborné skoly jsou mimo jiné diky své velikosti idealni “laboratofi” pro proces
digitalizace vyuky. Pro vyssi odborné skoly humanitniho typu se otevrely zcela nové
moznosti distan¢ni vyuky, a to nejen v jeji tradi¢ni e-learningové podobé, ale

yvzdélavani na dalku“ nabidlo rozvoj projektové wvyuky, praci s otevienymi
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digitalnimi zdroji a pripravu polo-automatizovanych prvkd (napf. MOOC, webinare,

interaktivni prednasky apod.).

Rada nastrojl a zkuenosti, které byly ziskany at jiz vynucené sou¢asnou pandemii,
nebo evoluéné, bude vyuzivana i poté, co souasna omezeni skonci. Lze ocekavat,
Ze tzv. “hybridni varianta”, tedy kombinace on-line vyuky tam, kde je vhodn3, a
prezenéni vyuky a praxe, bude po skonéeni pandemie tou prevladajici formou.
ZkuSenosti humanitnich vyssich odbornych skol, které zvladly obtiZznou roli, ve které
kombinuji individudIni pfistup a predavani praktickych zkusenosti s digitdlnim
prostfedim a dodavanim védomostniho obsahu, mohou slouzit jako best practises

pro celé odvétvi.

Celd koncepce vyssich odbornych skol je postavena na regiondlnim rozvrstveni,
vy$si odborné koly jsou ve viech krajich CR. Jeji podstatou je interakce kraje a jeho
zamér( v oblasti vzdélavani a zaméstnavatel(, ktefi v regionech plsobi. Na krajské
Urovni Ize formulovat ocekdvané vysledky uéeni s ohledem na pfevazuji nebo pro
region vyznamné a charakteristické profese v regionu nebo dominantni regionalni
tradice. Velmi dllleZité je to nejen s ohledem na dostupnost vzdélavani, ale také na

budouci zameéstnanost.

Pokud mladi lidé neodejdou do center, ale zlstanou studovat doma, navic ve
spolupraci s lokalnimi firmami, pozitivné se to projevi i na politice zaméstnanosti
daného regionu. Vytvareni regionalnich inovacnich a spolupracujicich platforem
zahrnujicich vzdélavaci instituce muZe pomoci vytvaret vazby mezi verejnym

sektorem, vzdélavanim, byznysem a muze tak efektivné vyuzivat dostupné zdroje.

Vyssi odborné Skoly jsou idealnim prostfedim, ve kterém lze vzdélavat v pribéhu

celého Zivota. VOS jsou komplexni vzdélavaci instituce specializujici se na danou
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profesi jak predanim znalosti a dovednosti, tak rozvinutou praxi. Zaroven své
studenty ukotvuji v hodnotach, které se profese tykaji, v postojich i v celkovém
kontextu. Pravé tato komplexnost se mlize v budoucnu stat zakladnim pilitem

strategie celoZivotniho vzdélavani.

VOS jsou zarover schopné v rdmci svych akreditovanych programi garantovat jak
kvalitu vyuky, tak aktudlnost. Jejich znalost prostfedi umoziuje reagovat na

poptavku zaméstnavatell po specifickych dovednostech a schopnostech.

Vzhledem k odbornosti, kterou skoly disponuji a kterou jsou schopné garantovat,
jsou vhodnym centrem, ve kterém si lidé v kazdém véku mohou zvySovat ¢i ménit
svou kvalifikaci. Pokud to stat nezakotvi jako dopliujici prvek do stavajici sité VOV,
mohl by pfijit o moZnost tento sektor systémové uchopit, podporovat ho ve
spolupraci se zaméstnavateli a byt garantem jeho kvality. Soukromé agenturni
subjekty jiz nyni poskytuji pestrou nabidku kvalifikanich kurz(, ale Cini tak bez
formalniho ukotveni ve vzdélavaci soustaveé, a tedy bez moZnosti vSeobecné
uznavané certifikace, a s absenci predchoziho a ndvazného vzdélavani, které by

tento stuperi (EQF 5) systematicky ukotvilo do vzdélavaci soustavy CR.

Diky své velikosti i neustalé komunikaci s firmami plsobicimi v oboru, mohou vyssi
odborné skoly velmi rychle reagovat na zmény v trendech odvétvi i na ménici se
pozadavky zaméstnavatell. Ti se pfimo podileji na vyuce a mimo jiné tim studentdim
predavaji aktudlni trendy v oboru. Zatimco pro velkou univerzitu je komplikované
a ¢asové naro¢né ménit své curriculum, vyssi odborné skoly mohou na proménu
prostfedi reagovat takrka okamZzité. Zejména, ale nejen, z pohledu stale se

zrychlujici digitalizace vétsiny odvétvi je tato vlastnost velmi dilezZita.

Navrh koncepce VOV 56



Projektové diskuze v odborné oblasti humanitni doporucily vénovat pozornost
deseti prvkim revitalizace VOV. Neékteré zkrokdi jsou samoziejmé
a ocekavatelné, nékteré vyzaduji soustiedéné a spolecné usili vSech

stakeholdert profesniho vzdélavani.

metodika profesniho bakalaureatu

,Profesni bakalaureat” ustaveny na zakladé soucasné nejlepsi praxe VOV
by se opiral o rozvedené charakteristiky jiz dnes pfitomné v popisu VOV
ve Skolském zakoné, byl by doplnén o poZadavky na zabezpecovani kvality

z britského, nizozemského nebo danského, popt. némeckého pristupu. 48

Popisoval by akreditacni standardy na zakladé nejlepsi praxe AK a s ohledem
na Kritéria kvalitni $koly CSI. Propsal by se do Viyhlagky o VOV a do textace
Skolského zakona, popf. zakona o tercidarnim vzdélavani nebo zakona

o odborném vzdélavani, pokud by tyto zastfesujici normy vznikaly.

implementace profesniho bakalauredatu

Implementace , profesniho bakalauredtu” by na zakladé metodiky pocitala

s dvouletym pfechodnym obdobim a umozZnila by jednak edukativni kampan
pro verejnost seznamenou s VOV (komunita studentU a rodicd,
zaméstnavatell aj.), jednak Sirsi, populariza¢ni kampan za profesni vzdélavani
jako takové se zvladtnim zietelem k VOV. Dovnitf VOS by nastavila na bazi
vysledk( projektu IPN EFIN interni evaluaci pfipravenosti na zabezpecovani
kvality VOV pro potfeby zavedeni , profesniho bakalauredtu®, vytvofila by sit

vzadjemné se podporujicich VOS. 4

48 A korespondoval by s nastroji zabezpecovani kvality podle novely VS zakona 2016.

4V odborné oblasti humanitni jiz zdrodky takové vzajemné se podporujici sité $kol vznikaji.
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metodika prostupnosti o tfech principech:

zkousSka/spole¢nd zkouska/top up

Spole¢na metodika prostupnosti definuje pfistup k absolventské zkousce
vedouci k profesnimu bakalaureatu i zkousky otevirajici

dalsi moZnosti ndvazného studia.

celozivotni vzdélavani v ramci VOV

Zavedeni profesniho bakalaureatu pravdépodobné povede k efektu

omezeni nastupd do navazného zkraceného Bc. studia, absolventi jiz
nebudou citit potfebu co nejrychleji si otevfit naslednou vzdélavaci cestu.
Protoze budou moci kdykoli pokracovat ve studiu, povede to k rozmachu
dil¢ich kompetenci prostfednictvim uzplsobenych moduld VOV.

Celozivotni vzdélavani bude podporovano i normativné.

spustit legislativni proces

Po rozhodnuti o rozsahu revitaliza¢nich krokd bude stanoven plan

s maximalnim horizontem realizace 2 roky. Vzapéti bude pro zajisténi
podpory projedndvani ustavena platforma VOV, kterd bude podporovat
proces, usnadnovat dorozumeéni zajmovych stran a realizovat drobngjsi
informaéni ¢innost. Platforma vyvola jednani na Grovni PCR

s cilem ziskat podporu pro revitalizacni zaméry.
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efektivni studium v CR

z 3

= vertikalni a horizontdlni prostupnost vzdélani

Sestym krokem bude posilovan{ informovanosti o novych moZnostech
prostupného profesniho vzdélavani prostrednictvim

kariérovych poradc@ na SS a spoluprace s VS.

primi regionalni aktéri a jejich role

Bude aktivovan systém vzajemné spoluprace se stalou informacni podporou

od AVOS, SPTV a dalSich organizaci VOS. Bude pfedstavena moznost vyroéni

odborné on-line konference pro pfipravu dlouhodobych zamér( apod.

’

kompetencni vzdélavani,

kratké programy v regionech

7 7

Aktivni VOS pFipravi kratké programy pro kompetenéni vzdélavani

zaloZené na plném programu EQF6.
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motivace zaméstnavatell pro hledani zaméstnancu

Krok 9
v fadach absolventl VOV

S pomoci profesnich svaz( a Hospodarské komory CR budou osloveny ¢lenské
organizace pro potfeby vytvoreni efektivniho poptavkového systému
napojeného na aplikaci DOVOS (ECVET) pro spravu odbornych praxi

a pripadné i matriku studentl za dodrzeni zasad GDPR.

nastaveni role profesnich organizaci
Krok 10

s ohledem na specializaci a tradici v regionech

Na urovni kraju i okrest budou identifikovany a osloveny kli¢ové zajmové
organizace VOV, a to samotnymi VOS v regionu za podpory AVOS, bude
nastaven roc¢ni kalendar konzultaci, ktery bude nasledné koordinovan

s harmonogramem AK.
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Priloha ¢. 1:

Vize mozné budoucnosti podle CEDEFOP (vize 2035)

Pti tvorbé koncepcéniho materidlu zvazoval realizacni tym vSechny alternativy
nejen moznych feseni koncepéni vize, ale také expertni ndzory odbornik jak v CR,

tak v EU, jejiz — a jejiho vzdélavaciho prostiedi — je CR neodmyslitelnou souddsti.

Velmi inspirativni i kreativné Siroce pojaté se ukazaly vize scénarli budoucnosti
VET — profesniho vzdélavani a pfipravy zpracované ve zpravé CEDEPHOP z r.2020.
Jednotlivé scénare detailné rozebiraji moiné socioekonomické scénare
budoucnosti a jejich dopad na zpUsob, kterym verejnost mliZze vnimat vzdélavani,

konkrétné potom vyssi odborné vzdélavani.

V nasem ndavrhu koncepce jsme se vidy svédomité snazili porovnat nami
navrhované kroky s moZnou realitou vSech scénarl a zajistit, aby byly

implementovatelné za vSech nastinénych okolnosti.

Nize nabizime preklad stru¢ného prehledu vsech Cedefopem zminovanych

scénarll budoucnosti VOV v Evropé.

Uceni a la carte

Scéndi predjimad zdsadni zmény v budoucich podobéch
zaméstnani, které se vyznacuji individualizovanou pracovni
dobou a novymi vzorci zaméstnanosti. "Struktura” trhu prace
se zménila, dochazi k rozdéleni povolani a profesi na mensi
sady dovednosti a jejich kombinaci. Kompaktni VET s dlouhymi
cykly studia, jak ho zname z 20. stoleti, témér zmizelo a je
nahrazeno ,moduly zaméstnatelnosti“. Dovednosti jsou
povazovany za svého druhu produkty s velmi kratkym
,polo¢asem rozpadu”. Metafora , supermarketu vzdélavacich
prilezitosti“ upozorfiuje také na nové formy ¢&dasteéného
pracovniho Uvazku a samostatné vydéleéné cinnosti, stejné
jako zménu pracovnich roli v organizacich a na trhu prace.
Masivni verejné zdroje jsou vynakladany na to, aby se

jednotlivec vyznal v tomto novém a neznamém teritoriu.
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Chatkové zahradky

VET pro vSechny

Tento scénadr je inspirovan hlavné vétsi individualizaci pracovni
drahy. Odbornym vzdéldvanim se rozumi ,Odborné
orientované uceni” ("learning”; kazdy je zodpovédny za svou
kvalifika¢ni Uroven) a ve vzdéldvaci nabidce prevazuje. Vedle
sebe koexistuje mnozstvi vzdélavacich nabidek, které jsou vice
nebo méné odborné orientované. Mezi pocatecnim
a pokracujicim (IVET a CVET) odbornym vzdélavanim jiz
neexistuje vyznamny rozdil, vétSina nabidek je moduldrni.
Pfedpokladem pruzného vyuzivani nabidek je efektivni
kariérové poradenstvi a sofistikované real-time informace
o trhu prace, které umoznuji informovana rozhodnuti aktéra
trhu prace. Je snadné vratit se zpracovniho Zivota ke
vzdélavani a tfeba iradikdlné zmeénit kariéru, protoie

celozivotni u€eni se stalo naroc¢nou realitou.

VET pro vSechny popisuje scénar, ve kterém se VET stalo pro
studenty skutecné prvni volbou a je chdpano jako poskytovani
komplexniho vzdélavani a pfedpoklad pro jakékoli dalsi Skoleni
nebo préci. Zatimco A-level (Abitur, Matura nebo baccalauréat)
byl zlatym standardem ve 20. stoleti, kombinace akademické
a odborné kvalifikace (A-level + odborny diplom) se stava
novym standardem. Aby to bylo moziné, je tfeba vyznamné
zapojeni firem do vzdélavani. Potfeba rychlejsi a presnéjsi
odpovédi na vyvoj na trhu prace vedla k Siroké koncepci VET,
ktera prekondva i zjednodusujici predstavu, Ze zaméstnani

a kvalifikace si mohou dokonale odpovidat.
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7z 0

VET jako hasi¢ poza

Profesni Sampidni

Renesance VET

ru

Zrychlené technologické zmény a automatizace rutinnich
i nerutinnich ukoll vedly k vyprazdnéni trhu prace a vyustily ve
zvysSeni nerovnosti. Odborné vzdélavani a pfiprava probihd na
okrajich vzdélavaciho systému, ale obvykle ma ndpravnou roli,
pfichdzi do nezvladnuté situace. Vyuka je organizovdna jako
ohrani¢ené programy zvySovani kvalifikace a rekvalifikace a je

’

zamérena na konkrétni cilové skupiny. Drivéjsi terciarni

7 s

odborné vzdélavani je posramocené kvali problémdm

s prevodem  kreditl  mezi institucemi, nesouladem

7 s

s o¢ekavanim zaméstnavateld od odborného vzdélavani.

Hlavni funkci odborného vzdéldvani a pripravy je podpora
rozvoje vysoce specializované odborné znalosti, kterd zahrnuje
kompetenci k profesiondlnim Ukonim. Diky spolupraci mezi
zaméstnavateli aradami zaméstnancl vyvazuji vzdélavani
a odbornd priprava uspésné vyvoj v digitalizaci a ucinné
podporuji rozvoj ryze lidskych kompetenci a dovednosti. Tyto
prvky se vSak podafilo naplnit pouze v nékolik vynikajicich

spolec¢nostech a jen v nékterych odvétvich hospodarstvi.

Neustalé technologické zmény vedly k rozsahlé automatizaci,
ale vétsina pracovnich mist se stfedni a vysokou kvalifikaci
zGstala nedotéena. V kombinaci s nizkou preshranic¢ni
mobilitou pracovni sily v dasledku restriktivnich migracnich
politik to ma za nasledek vazné mezery v dovednostech; proto
byly upfednostnény silné pobidky pro mladé lidi, aby si vybrali

odborné vzdélavani a ptipravu. Evropské programy poskytuji
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prilezitost kratkodobé absolvovat ucnovskou praxi v zahranidi,
coz je u mladych lidi béZnou praxi. Uceni v praci (Work Based

Learning) dominuje a je systematicky vyvijeno a vylepSovano.

Pfehled poziéniho umisténi Sesti uvadénych scénari >°

50 Zdroj: Cedefop 2020 Cedefop (2020). Vocational education and trainingin Europe, 1995-2035: scenarios

for European vocational education and training in the 21st century. Luxembourg: Publications Office of
the European Union. Cedefop reference series; No 114. http://data.europa.eu/doi/10.2801/794471
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Priloha ¢. 2:

Otazky, které s navrzenou koncepci mohou vyvstat

V ramci procesu zpracovani dokumentu Koncepce VOV realiza¢ni tym
kompletoval mnozZstvi dat, argumentaci a aspektl z historicky dané existence
vys$siho odborného vzdélavani. Velmi se osvédcil tymovy pfistup, a to zejména
proto, Ze pfinosy a nazory realizacniho tymu byly velmi podnétné vzhledem
k tomu, Ze se na problematiku ¢lenové tymu divali z rGznych uhl pohledu a také
proto, ze vimplementacni fazi jim byly jasné vnitini souvislosti projektu. BEhem
tvorby a komplementaci dokumentu si autofi uvédomovali celou Sifi
problematiky, nedostatky a chyby v zdkladnich aspektech terciarniho vzdélavani

a predevsim, s jakymi problémy VOS bojuiji.

Snahou bylo predloZeni jak pozitivnich, tak i negativnich zkuSenosti, které vyssi
odborné Skoly proZivaji a maji snahu o feSeni soucasné nejasné situace

postaveni a vyhlidek na trhu terciarniho vzdélavani.

Potésujici bylo zjisténi, Ze vSichni zucastnéni aktéfi v procesu vytvareni
dokumentu jsou toho ndzoru, Ze pro upevnéni postaveni VOS na trhu terciarniho
vzdélavani je nutnost zmény nevyhnutelna, zmény, ktera by fesila stézejni
problém, ktery se tyka obecné neustdlych zmén koncepce ¢eského skolstvi, a to

predevsim budouci koncepce vyssiho odborného Skolstvi.

Autofi pfi zpracovavani tohoto materialu narazeli na mnohé otdzky souvisejici
s koncepci VOV, na které prozatim jesté nemohou adekvatné odpovédét.
Je nutné vyckat na reakce a nazory ostatnich aktérd, ktefi by svym postojem
a moznosti ovlivnéni procesu zmén pomohli k objasnéni vyvstdvajicich
nejasnosti. Neni vhodné ani relevantni predlozZit feseni bez jejich vyjadreni.
Pravé proto, Ze realizaéni tym si je védom této problematiky, planuje v ramci

pripominkového tizeni dofesit a zodpovédét nejasnosti, které se nabizeji.
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Otédzky k profesnimu bakalauredtu diplomovanych specialistu:

Proc jdeme cestou profesniho bakalare, nikoli ,klasického” bakalare

(podle vysokoskolského zédkona)?

Budou na titul/oznaceni profesniho bakalare mit narok vsichni

absolventi, nebo bude VOV vzdélavani vicestupriové?

Kde a u jaké komise budou studenti bakalarskou zkousku skladat, jaké
bude jeji slozeni, zda v komisi budou zastupci VS? Bude tato zkougka
totozna s absolutorii, jak vypadaji dnes? Bude to zkouska vedle

absolutorii?

Jak bude zaru&eno, 7e profesni bakalaF bude ze strany VS

vzdy pfijiman a respektovan?

Jaké budou kroky, aby byl profesni bakalar pfijiman vefejnosti jako

relevantni titul/oznaceni? Co se stane s oznacenim DiS.?

Nevznikne situace, kdy relativné fungujici DiS. bude nahrazen novym
neznamym titulem/oznacenim, jehoz relevanci bude (znovu) provazet

neddvéra?
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Otdzky k pripravé na navazné studium:

Absolventi spolecné zavérecné zkousky by mohli pokracovat ve studiu
magisterskych program( jen na partnerské VS, kterd se poradanim
zkousky podili na jeho absolutoriu, nebo ziskaji moznost pokracovat

v ramci daného oboru na jakékoli VS?

Kdo je garantem v oblasti top-up program, je to VOS nebo VS?

Kdo iniciuje jejich vznik, sestavuje curriculum? Student studuje na VS

nebo na VOS?

Je tfeba zavedenim top-up programd ménit vysokoskolsky zakon?

Otdzky k ndvaznému studiu (EQF 7):

Je proces, ktery by mél vést k propustnosti v systému, alternativou

k zavedeni profesniho bakalare? Nebo by mél bézet paralelné?

Pokud paralelné, proc¢ zavadét profesniho bakalare, kdyz diky zlepSeni
propustnosti budou magisterské programy studovat absolventi VOS

i se soucasnym oznacenim DiS.?

Profilujici moduly, které by studenty VOS ptipravovaly na studium
magisterskych program, by byly soucasti VOV, nebo by je poskytovaly

,partnerské” vysoké skoly?

Pokud by tyto moduly poskytovaly vysoké skoly, mohli by studenti
studovat pouze jejich magisterské programy, nebo by se mohli pfihlasit

ke studiu na magisterskych programech z daného oboru kdekoli jinde?
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Priloha €. 3:

Scénare 2018 jako vychodisko pfri hledani reseni

Na pocatku realizace KA 7 projektu Inovace VOV v odborné oblasti humanitni bylo
zapotrebi vystoupit ze stinu predchozich dekad a zabéhnutych paradigmat
a podivat se na véc svézima ocima, aby mél cely realiza¢ni tym moZnost
kreativniho odstupu, a pfedevsim moznost zvazovat vSechny alternativy. Vzniklo
tehdy devét kreativnich scénat(, ve kterych byly zohlednény nejriznéjsi varianty
uchopeni dalsi budoucnosti fungovani VOV za vyuziti systémovych, legislativnich,

asociacnich, programovych i strategickych zmén.

Nékteré z plvodnich scéndarl si kladly vysoké naroky na spolupraci vicero
zainteresovanych stran, jiné vykazovaly vysokou rizikovost pfi projedndvani zmén
a jejich implementaci. VSechny do jednoho vSsak pomohly zietelné a konkrétné

pojmenovat faktory dualezité pro tvorbu vysledné koncepce.

Je nutno fict, Ze vysledna podoba koncepce neodpovidd do vsech detailli ani
jednomu ze scénarll, ale je vysledkem jejich peclivého zvaziovéani v ramci
projektovych setkdni, komunikace se strategickymi partnery i expertnimi tymy,
kulatych stol(l i vefejnych diskuzi, a komparativniho procesu s vysledky komplexni

reSerse zahrani¢nich model( odborného vzdélavani.

Realiza¢ni tym Klicové aktivity 7 povazuje za dlleZité, aby si ¢tenar koncepcniho
dokumentu byl védom vsech vychodisek, se kterymi vysledny dokument vznikal,
a proto si plvodni kreativni scénare dovolujeme v neredigované podobé predlozit

k nahlédnuti.
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4

SCENARE 2018 JAKO VYCHODISKO PRI HLEDAN[ RESENI(

Stavajici stav a zvySovani prostupnosti

Taktiky ke zvySovani prostupnosti:

° podpora zakladani VOS vysokymi skolami

. asociace VOS k VS, které potiebuji profesni studium

° vymahani Boloni a ISCED kampani, pfipadné i soudni cestou
° spole¢né standardy s VS (ale to dubluje profesni Bc.)

. Bc. zkouska za Uplatu na VS

2. Nova trini pozice za stavajiciho stavu

. rebranding VOV v rdmci CR — kampaf AVOS, MSMT

a zaméstnavatel( aj. tak, aby VOS byly ve svém tématu

Skolami prvni volby

° vysoky stupen fizeni kvality — napf. zcela nové modely
studia podle kompetenci, standardy, regionalni a digitalni

dostupnosti

° vstupni brany do profesi s klicovym parametrem gradujiciho
systému praxi od juniornich, orientujicich stazi po seniorni

praxe, vlastné nastupni periody do full time jobu
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Dojde k odliseni instituci a programu

instituce (VOS, ale recipro¢né také VS) mohou realizovat

programy podle typu akreditace, na ktery mély kapacitu
DiS. do AK VOV
Bc. do NAU

vyhodou scéndre je, Ze vsichni aktéri zUstavaji ,na svém®,
jen navysuji své moznosti, scénar nic nezavadi plosné

pro vSechny, jde o moznost nebrzdéné iniciativy

Samostatny zakon o VOS

VOV poskytuje programy v plném rozsahu (véetné short
programd EQF 5 smérujicich k Cert., dale DiS., vyhledové
profesni Bc.), ale vedle zakona o vysokych Skolach

(a jejich Siroké moznosti volby akreditovanych programu)

kiehka jednani i samotny vysledek

(mozné dopady na normativni financovani aj.)

vyhodou pfiblizeni legislativnich podminek moZnostem

vysokych Skol, tedy bez stavajicich omezeni Skolského zdkona
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Samostatny zdakon o profesnim vzdélavani

° jako ramec prostupnosti mezi rGznymi stupni skol
° spolecna organizace zajmu
° Q: ale co s profesemi, které nemaji predobraz na stfednich

Skolach nebo konsekvenci na vysokych?

° vyhodou moznost diskuze spole¢nych z4jma jak s VS
(usporadani fetézce pred nimi), tak i se zaméstnavateli, ktefi
mohou mit zdjem na odstuprfiovaném pfistupu k absolventim
takovéhoto vzdélavaciho kontinua

’ vz

Alianéni pfistup VOS

Rdzni zfizovatelé, rizné ekonomické a provozni podminky,
ale sit kol tésné spolupracuje tam, kde se nekfiZi jejich zajmy,
v synergickych oblastech, napf.:

° crosspromotion,

° spolecna organizace praxi,

° spole¢na obhajoba vyladénych zajm{,
° sdileni kapacit (prostorovych, HR...),

° strategie CLUSTRU,

° spolecna, stfechova vysoka skola nebo akreditace/validace
ze zahranicni vysoké skoly,

° vyhodou je moznost obejit se bez legislativnich zmén
a s tim spojenych rizik.
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Stavajici, evoluéni stav

,Resilience”, kterou VOS za dobu své existence od roku 1995
tolikrat osvedcily, umozni na sebe neupozornovat a resit
situaci Skol jednotlivé.

Sektor VOV bude jako doposud drobnou praci ziskavat ptdu
tam, kde mu to ostatni, vétsi, silngjsi hraci dovoli.

Vyhodou je moznost soustredit se (v situaci ghetta) pIné na

sebe a do sebe, na regionalni, nikové programové aj. moZnosti.

Model 4 + 1 jako u zdravotnickych Skol (2018)

Minimalizovat rozsah VOV s podporou moznosti ,delSich Skol”
(kombinace SS a VOV), VOV je apendixem, moznosti masivni

odborné praxe jsou podvazané.

logistiku a budovani zazemi, kontinuitu ¢innosti a ... jsou draZsi
(viz porovnani ceny za poskytované jednotky studia ve Skolach
a cenou kurz( na agenturnim trhu, Uspory z rozsahu).

Transformace VOS do VS

Bud'jako souéast i existujicich VS, tedy splynutim,
akulturaci prostfedi vysokych skol.

Nebo zaloZenim novych ,stfechovych (pro vice blizkych VOS)
VS, které by v t&sné kooperaci umoZiiovaly usnadnéni
prostupnosti studentl studiem do realistické délky studia.
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