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1.1.

Shrnuti zavérecného analytického dokumentu

Vyssi odborné Skoly se od svého vzniku orientovaly na poslani, které se v tercidrnim
vzdélavani Zada od profesné zamérenych Skol. Jejich vzdéldvaci programy jsou
orientovany k tolik potfebné ,,praci hlavou i rukama“ a soucasné k pochopeni celku

proces(, do kterych jejich prace pfispiva.

V humanitni oblasti se jednd o Skoly v oborech filozofie a teologie (kéd oboru 61),
pravo a pravni ¢innost (kdd oboru 68), publicistika, knihovnictvi a informatika (kéd

oboru 72) a umeéni a uzité umeéni (kod oboru 82).

Vétdina vyssich odbornych $kol v této oblasti (dale také ,VOS“) vznikla v pfimé
navaznosti na stfedni odborné skoly, nebot poZadavky zaméstnavateli mnohdy
znacné presahuji uroven znalosti a dovednosti maturantid. Praktickd spoluprace
VOS s firmami a dal3imi subjekty na konkrétnich projektech tvofici pevnou souéast
vyuky pravé proto, aby absolventi VOS diky pfimému kontaktu s praxi byli rychle

uplatnitelni na trhu prace.

VOV prohlubuje stfedoskolské vzdélani smérem k vySSimu

uplatnéni na trhu prace pfi vykonu narocnych ¢innosti.

Jejich potencial je vSak mnohem vétsi, neZ v soucasné dobé

Ceska republika vyuZiva.

Prilezitosti k vyuziti potencidlu vyssiho odborného vzdélavani (dale také ,VOV“)
v humanitni  oblasti  popisujeme strukturované zpohledu jednotlivych
stakeholderti, avsak analyza relevantnich aspektl prostfedi VOV je logicky

popisovano napfi¢ vsemi vyssimi odbornymi skolami nezavisle na oborech.

V analytickém materidlu se vénujeme také vazbé VOS se stfednimi Skolami
s humanitnimi obory a vztahu mezi VOV a profesné orientovanym studijnim

programiim vysokych kol (dale také ,VS“).
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1.2.

Jaké jsou dlivody vzniku tohoto materialu?

Za prvé upozornit na nevyhovujici stav podpory profesniho terciarniho vzdélavani
v podobé vys$siho odborného vzdélavani s ohledem na oblast humanitnich oborda.
Nebyly totiz zatim doreSeny potfebné souvislosti vyssiho odborného vzdélavani

pravé jako casti terciarniho vzdélavani.

Z analyzy tohoto stavu pak vyplyvaji i nékteré navrhy feSeni v podobé moZnosti
rozvoje profesniho vzdélavani v humanitni oblasti tam, kde se léta Uspésné péstuje,
totiz pravé na vyssich odbornych Skolach. Navrhy rozvoje tak mohou byt podloZené
nejen pranimi student a absolventl vyssiho odborného vzdélavani, poptavkou
z fad zaméstnavatelU, ale také ttiletou analytickou praci péti tymu v ramci projektu

OP VWV Inovace VOV v oblasti humanitni, a to napfi¢ Ceskou republikou.

Druhym specifickym cilem je upozornit na potencidl, ktery vyssi odborné vzdélavani
pro Ceskou republiku ma a ktery mdze v sou¢asné dynamické a naroéné dobé rychle
pomoci jak statu, tak studentliim a zaméstnavateliim pfi reSeni budoucich vyzev

pracovniho trhu.

Jde predevsim o potencial v oblasti praktické profesni vyuky, kterad prihlizi ke
znalostni, dovednostni i postojové strance profesi, potencial ptilezitosti digitalizace
a digitalni transformace organizaci z celého svéta prace, ipotencidl ukryty
v regiondlni, operativni dostupnosti profesniho vzdélavani blize zaméstnavateliim
(a strukturovanym odbornym praxim) i bydlisti. Témto tfem aspektim jsme

v pfedloZzeném materialu vénovali zvlastni pozornost.

Cilem tohoto dokumentu je vyzdvihnout nedocenovanou

hodnotu oborové presné zaméreného profesniho vzdélavani,

a proto musime rozliSovat pojmy ,vzdélani“ a , kvalifikace”.

Vyssi odborné skoly povétSinou nevznikly proto, aby nedokonale (napf. bez

zhodnoceni naroéného studia na stejné udrovni jako ademicky orientované

AnalyzaVOV 9



Bc. programy, EQF 6) konkurovaly vysokym $koldam,* ale proto, aby vyznamnad &ast
mladych lidi ziskala precizni pfipravu pro svou budouci profesi, a to bez potreby

¢asové naroc¢ného “reskillingu” na strané zaméstnavatele.

Mozinost ziskat takovou pripravu je pro studenty i zaméstnavatele vysoce
efektivni a pro MSMT pIné funkénim odliSenim této studijni nabidky tém
maturantiim, které povede k rychlé integraci jejich pracovnich a Zivotnich
moznosti, k neodklddanému startu jejich pracovniho Zivota a v dasledku také

k minimalizaci disfunkéni nezaméstnanosti.

Ackoli pro komplexni profesni pripravu studentli v humanitnich oborech na jejich
prvni zaméstnani je styl vyuky pravé profesnich, tedy i vysSich odbornych 3kol,
nejpfimérenéjsi, pocet studentli VOS bez podpory stakeholderl profesniho

vzdélavani na vsech Urovnich vzdélavaciho systému klesa.?

V roce 2010 méla Ceska republika 184 vy33ich odbornych 3kol.
V roce 2020 to bylo uz jen 160 VOS.

Avsak pokles poctu studentti v ramci denniho studia v tomto

meziro¢nim srovnani byl jeSté vyraznéjsi, a to o témér 50 %.

Masivni podporou akademicky orientovaného vzdélani na vysokych Skolach pak
nékdy vznika dojem, Ze uspéSnou pracovni kariéru je mozné zahdjit pouze
s vysokoskolskym magisterskym vzdélanim v oboru, ktery s budouci pracovni roli
souvisi tfeba i jen vzdalené. Tento vétSinové pfijimany ndzor nuti absolventy
humanitné zamé&tenych VOS volit dal$i vzdélavani na vysoké gkole, byt to vidy neni
pro jejich profesi bezprostiedné potfebné. Pripocitdme-li fakt, Ze vysoké Skoly

v humanitni oblasti ve vét$iné neuzndvaji predméty vystudované na VOS

Ostatné VS vychézeji odjinud a mifi jinam, co? je zfejmé i z péce, jakou vénuji tématdm zakladniho
a aplikovaného vyzkumu, ze kterych maji ve svych studijnich programech zejména vychazet.

Zdroj: https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/zakladni-udaje-o-skolach-v-

regionalnim-skolstvi-za-obdobi
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a absolventi VOS jsou nuceni studovat VS od prvniho roéniku, je tento efekt pro

vzdélavaci systém CR ekonomicky znaéné nevyhodny.

Opomijenim Sirsi, dobfe ukotvené a soustavné verejné podpory vyssiho odborného
vzdélavani, dosavadnim legislativnim ukotveni VOS v ramci regionalniho
vzdélavani a pasivnim postojem k diivodim Boloriského procesu® vznika obava,
7e by Ceska republika mohla pfijit o vy3si odborné $koly ajejich potiebné

vzdélavaci programy uplné.

Takovym obavam se viak MSMT brani mj. s poukazem na probihajici projekt, ktery
sméfuje pravé k inovacim VOV. Ostatné takové obavy jsou starsiho data a MSMT

s nimi pracovalo jiz v tzv. Bilé knize tercidrniho vzdélavani.

Obrazek 1: Print screen — Vyfatek z textu na strankdch MSMT #

OTAZKY A ODPOVEDI K BiLE KNIZE TERCIARNIHO VZDELAVANI

[ otizky aodpovédik Bilé knizet- X 4

& C # msmt.cz/reforma-terciamiho-vzdelavani/bila-kniha/otazky-a-odpovedi-k-tezim-bile-knihy-terciarniho-vzdelavani

Proc chcete zrusit vyssi odborné Skoly?

Nic takového nechceme. Sektor profesné orientovaneho vzdélavani v kratdich cyklech zaujima v mnoha zemich
podstatnéj&i ¢ast terciarniho vzdélavani nez u nas, a to jak z hlediska poétu student(l a absolventt, tak z hlediska
prestize, které se t&si. Tento sektor je totiz schopen dynamicky reagovat na zmény na trhu prace, modifikovat ve
spolupraci s praxi své studijni programy, a pfispivat tim ke zlep3eni nabidky kvalifikovanych odbornikd na trhu
prace. V Ceské republice bohuZel vy35i odborné $koly reprezentuji méné nez 10 procent studentd v terciarmim
vzdélavani a zajem o jejich studium se v porovnani s vysokymi Skolami dale sniZuje. Stejné tak jsou vy35i odborné
koly legislativng i organizatné (v ramci stavajici struktury MSMT) zakotveny bliZe stfednimu (regionalnimu)
Skolstvi, neZ k vysokému 3kolstvi, kam koncep&né patfi. Zakladni otazku diskuse o vy3sich odbornych Skolach Ize
formulovat nasledovné: jakym zplisobem vyuZit strukturu existujicich vy&Sich odbornych kol a silnych stranek
fungujiciho systemu a docilit toho, aby byl posilen profesné orientovany sektor terciarniho vzdélani, ktery by
produkoval dostate¢ny pocet absolventl schopnych dostateéné pokryt ménici se poZadavky trhu prace.

Ceské VS ¢asto neuznavaji ECTS z program(i VOS, pokud konkrétni piredstavitelé nevyjednaji vyjimku.
Vice o tomto jevu uvadime v kapitole 3.1.5. Mezinarodni spoluprace a mobilita student(

Zdroj: https://www.msmt.cz/reforma-terciarniho-vzdelavani/bila-kniha/otazky-a-odpovedi-k-tezim-bile-
knihy-terciarniho-vzdelavani, ke dni 15.1.2021
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N3&s analyticky dokument prinasi vybrané podnéty, které ukazuji, Ze VOV jiz 25 let
uspésné napliuje roli profesnich Skol v mife, kterou mu umozZnuji nastavené
podminky. VOS nejen vhumanitni oblasti vychovévaji cenéné kvalifikované
specialisty v pestré $kale obor(i. Pokud by napF. studenti a absolventi VOS ziskali
plnohodnotnou moznost prostupnosti a propustnosti smérem k profesnimu, nebo
alespon k prakticky orientovanému magisterskému vysokoskolskému vzdélani,
mélo by to rozhodujici pfinos nejen pro studenty, ale zejména pro zaméstnavatele,

a zvlasté pak pro stat.

vvs

Podstata vyssich odbornych skol

VOS jsou institucemi idedlnimi pro rozvoj profesnich kol

v terciarni Urovni vzdélavani. Dokazi se vénovat i oborim

s malym poctem studentd, Uzce profilovanym oblastem

a svym propojenim s profesionaly z praxe reaguji na posuny

ve vyvoji profesi velmi pruzné.

Studenti si chvali hlavné osobni pristup mensich instituci,
moznost prakticky si vyzkouset profesi v ,chranéném

prostredi“ a vysokou miru uplatnéni.

Zaméstnavatelé si jiz desetileti pochvaluji absolventy VOS

jako kompetentni spolupracovniky s nizkymi naklady

na zapracovani.

Vyssi odborné skoly jsou vhodné i pro experimentalni

obory budoucnosti.

Dokument chce pojmenovat faktory, které brani vyssim odbornym skolam
rozvijet potencial profesniho vzdélavani. Tim pfirozené ztraci cela spolecnost.
Je samoziejmé nezbytné podporovat rozmanitost terciarniho vzdélavani
— potifebujeme specializované profesiondly pfipravené okamzité zastat uzsi

profesni role (ISCED 5B), stejné jako potiebujeme Siroce vzdélané analytiky
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1.3.

(ISCED 5A)°. Strategicky pfistup k profesnimu tercidrnimu vzdélavani by
vyZzadoval rozhodovani o Zadoucich a na budoucnost orientovanych smérech,
pfistupech ke studiu a oborech. A to i za toho predpokladu, Ze soucasny
pracovni trh ¢asto neumi odhadovat detailni profil budoucich pracovnich mist,
ale umi oznacit trendy, které budou pro budoucnost vyznamné. A pro

experimentaci takovych trend( je pravé VOV mimoradné vhodné prostredi.

Cile analytické a koncepcni casti
Ze situace profesniho terciarniho vzdélavani v CR je patrné, pro¢ vznikla potieba
pfipravit projekty OP VVV Inovace VOV v jednotlivych oblastech. Poc¢atec¢ni dobry

zamér doplnit po vzoru respektované zahrani¢ni praxe Cesky vzdélavaci systém

o typ flexibilni skoly,

° ktera muaze vyuzivat infrastrukturu a regionalni dostupnost skol
strednich,
° s témi prvky univerzitniho studia, které nebrani naro¢nému

propojeni znalosti, pokrocilych dovednosti a postojli v konkrétné

zacilené profesni pripravé,
° v tésné spolupraci s regionalnimi zaméstnavateli,

° s moznosti pruzného systému tvorby vzdélavacich programt

v€. pozdéji i systému akreditaci,

je treba revitalizovat, je tfeba kriticky diskutovat se zainteresovanymi stranami
alespon zasadni faktory, které soustavné spise brani rozvoji konceptu vyssiho (jak
ho nazyvaji v anglosaském ndzvoslovi)® & vy$diho odborného (oznaleni dle

nizozemského vzoru) vzdélavani. Timto smérem také sly aktivity naseho projektu.

Casto se uvadi, ze programy ISCED 5A jsou “naro¢né na kvalifika¢ni pozadavky”. Na zakladé diskusi a analyz v

nasem projektu se domnivame, Ze v humanitni oblasti jde spiSe o ndrocnost na znalostni ¢ast kvalifikacnich
pozadavkd, a to zejména s ohledem na jejich rozsah a charakter osvojeni.

,Higher education” je termin, ktery oznacuje celé tercidrni vzdélavani, jde o termin spole¢ny pro viechny

typy instituci, resp. programd, které maji tfeba i rlizné institucionalni ukotveni.
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Na zakladé Siroké diskuse se domnivame, Ze podpora humanitnich vyssich
odbornych skol ajejich pevnéjsi usazeni v ceském vzdélavacim systému je
z hlediska potencidlu profesniho vzdéldvani nadéjnym projektem.” VOS svou
zivotaschopnost v minulosti opakované prokazaly a potfebuji ramec, ktery by

umoznil realizovat jejich potencial.

Zavérecné materidly projektu OP VVV Inovace VOV v odborné oblasti humanitni

’ v

byly vytvoreny ve dvou na sebe navazujiciho ¢astech.

Cast analyticka se pokousi o uceleny, pfesto viak nutné vybérovy pohled na oblast

7 7

VOV v SirSim kontextu neuniverzitniho tercidrniho vzdélavani v humanitni
oborech. Tento pohled opirdme o ¢asové narocné analytické nastroje, vétsinou
strukturované expertni rozhovory vedené formou expertnich skupin, kulatych

stoll a konecné i vefejnych diskusi.

Cast koncepéni pak navaze predloZenim takovych ndméti a opatfeni, které

v o

z moznych scénarl budoucnosti profesniho terciaru vybiraji ty nejslibnéjsi,

protoze mohou potencial vyssiho odborného vzdéldvani v humanitni oblasti

opravdu rozvinout s pfispénim nejvice zainteresovanych stran (stakeholder().

Cilem zavérecnych materiali projektu je nastinit klicové kroky, kterymi by

se méla oblast humanitné orientovanych vyssich odbornych skol ubirat.

A&koli z analyzy VOV je zFejmé, Ze upevnéni pozice VOS by pfispélo k navrhovanym
zamérim napf. Bolonské deklarace, neni cilem navrZené koncepce vlamovat se
do vysokoskolského zakona. Naopak hledame feSeni pro terciarni oblast
vzdélavani v humanitni oblasti tak, aby VOS systém posilily, aniZ by prekracovaly
soucasné ramce. A dale upozorfiujeme na pfileZitosti, kde je moZné potencial VOS
vyuzit ku prospéchu studenttl, vzdélavaciho systému, zaméstnavatell i statu.
Nase analyza prdvé proto vychazi predevsim z perspektivy studenta, z jeho

legitimnich zajmu a ocekavani.

7

Treba i s inspiraci z funkcnich systéma terciarniho vzdélavani v Evropé Ci ve svété.
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1.4.

o

Vliv pandemie viru covid-19 na vznik zavérecnych materialu

Zavérecné materialy vznikaly v pribéhu let 2020-2021 v situaci, kterou pfti vzniku
projektu patrné nikdo nemohl predjimat. V dobé, kdy cely svét zasdhla pandemie
nebezpecného onemocnéni a témér viechny oblasti Zivota byly kriticky ovlivnény
vladnimi opatienimi proti $ifeni viru covid-19. Skolstvi véech trovni bylo vystaveno
omezenim s cilem zamezit kontaktu vétSiho mnozstvi lidi. Témér veskera vyuka
byla v prezenc¢ni formé nepfipustna a pred pedagogy se ukazala jako kazdodenni

realita vyuka ve virtudlnich u¢ebnach.

Tézkosti, kterymi si celd oblast Skolstvi pochazela v dobé uzavreni skol, zaroven
posouvaji diskusi o systému vyuky s akcentem na digitalizaci a on-line prostredi
vzdélavani. Tato situace je zdroven pfilezitosti nové nabyté zkuSenosti vyuzit
i v profesnim tercidrnim vzdéldvani. Je to prileZitost podivat se na cely vzdélavaci
systém ocima doby po koronaviru, ktera snad vice nei jindy oceni ucelnost

a ucinnost poskytovaného vzdélavani pro budouci Zivot.

Doufame, Ze i tato skutecnost miZe pomoci podpore vyssiho odborného
vzdélavani, tak jako se o to snazi i tento analyticky dokument, ktery predklada
situaci z pohledu kli¢ovych stakeholdert, v dostupnych souvislostech, a predklada

tak situaci VOS z pohledu kli¢ovych aktérti budoucich zmén.

O které aktéry se jedna? Na prvnim misté je tfeba zminit studenty, resp.
absolventy VOV humanitnich obor(. Nejpodstatnéjsi je pro né rozmanitost
a praktickd, do zna¢né miry bezprostiedni upotrebitelnost obord VOV pfi vstupu
do profese a na pracovni trh, problematicka je pro né pak efektivita studijni cesty?®
s nemoznosti ¢asoveé i financné efektivniho prostoupeni studiem a nutnost vracet
se jakoby na zacatek napf. pti snaze doplnit si vyssi, magisterské vzdélani, davno
po vstupu na pracovni trh.’ Vnimanad nespravedlnost soucasné situace ve

spole¢enském ocerfiovani jejich pripravy na profesni role vede k frustraci

Také kvlli nestastné resené legislative, které pomiji vyznamné rozdily ve studiu profesnich, prakticky jen

orientovanych ¢i vyslovné akademicky orientovanych obor(, a naopak prehlizi podstatnou blizkost vSech typt
terciarniho vzdélavani.

Subjektivné to néktefi studenti chapou jako snahu “potrestat je za brzky vstup na pracovni trh” ze strany

vysokych skol.
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a vyzaduje vy$$i miru motivace k dokonéeni naroénych profesnich oborti na VOS.1°
V tomto ohledu se Ize opfit o dokument MSMT Strategie 2030, ktery odstranéni
nerovnosti v ¢eském vzdélavacim systému vyslovné tematizuje. Vice z pohledu

student( najdete v kapitole 3.1. VOV z pohledu student(.

Sva relevantni ocekavani od mladych spolupracovnikll maji zaméstnavatelé,
jejich? spokojenost s absolventy VOS rdznych oborli potvrzuje napf. i Unie
zaméstnavatelskych svazl. Zaméstnavatelé u absolventd, ale uz i studentl VOV
ocenuji jejich pFipravenost pro role v pracovnich procesech, které jim nejsou
nezndmé, protozZe na rozdil od jejich kolegl z fady vysokych Skol zaméstnavatelé
pfed vlastni odborné praxe nemusi pfedfazovat adaptivni staze. Studenti VOS se
v procesech na pracovisti orientuji a jsou schopni za ¢asto vysoce konkurencnich

nakladl praci specialisty zastat a ¢asto ji i horizontdlné rozsitit o dalsi specializace.

,Ndzor zaméstnavateli je, Ze absolventi vyssSich odbornych skol jsou
dobrymi zaméstnanci. Jsou pFipravovdni na kaZdodenni praxi a prdci,
a to znamend, Ze i jejich oCekdvdni jsou fizena timto smérem.

V nékterych pfipadech absolventi VS jsou spise orientovdni na to, co
je integrdlini sou&dsti VS: véda, vyzkum, védeckd prdce, kariéra, dalsi
vzdéldvani po bakaldrském a tak ddle. V kaZdodennich profesich se
spis vidi, Ze uZ by méli byt manaZery, témi, kteri budou fridit ostatni.”

Dr. Jifi Horecky

prezident Unie zaméstnavatelskych svazi

4. vefejnd diskuse o budoucnosti VOS — VOS a soucasny trh prdce
30.7.2020

10 Skute¢nost, e i studenti VOS absolvuji programy se studijni zatézi 180 ECTS, e parametry kurikula VOS musf
blizce vychdazet z potfeb oborové praxe, Ze dokonce i evropsky regulované programy zdravotnické a programy
socialni prace jsou v Ceskych podminkach jednou zhodnoceny akademickym titulem “bakalai” a jindy
oznacenim “diplomovany specialista”, to vSe a mnoho jiného vytvari u studentl opravnény dojem, Ze
odpovédné organy jejich situace i situace profesniho terciarniho skolstvi vlastné vibec nezajima. Radi
bychom i timto projektem pfispéli k proméné pohledu studentl na spolecenské hodnoceni vyznamu jejich
studijni a pozdéji i profesni prace.
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Kli¢ovou roli hraji VOS hlavné v regionech, at uz jde o krajskou troveri vnimani
regionality, nebo (Castéji) i o uUroven okresl, které zejména z pohledu
zameéstnanosti tvofi kompaktnéjsi celky. Kraje, které dokazou nabidnout
kvalitni Skoly tercidrni Urovné, snaze udrzi schopné mladé lidi v misté jejich
dosavadniho Zivota a jejich socidlnich vazeb i po studiich a umozni jim tim
kapitalizovat naklady na vzdéldni doma, vregionu. Pokud v daném misté

zaméstnavatelé nalézaji kvalifikovanou pracovni silu, pozitivni vliv se projevi

na vice Urovnich Zivota.

Dokument Analyza VOV upozorfiuje i na pfinos pFipravenych absolventd pro
efektivitu vzdélavaciho systému z pohledu statu. Stat nemuUzZe rezignovat na
snahu zjistit, zda a v ¢em se investice do 19 let trvajiciho vzdélavani navraci,

v

méri napt. nezaméstnanost, regionalné, oborové apod. Stat také sleduje, zda
systém vzdélavani vykazuje Zadouci prostupnost a propustnost vzdélavani,
a mél by se znalosti véci nastavovat, zda jsou rozpoctové prostfedky vydavany

efektivné.
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JiZz od vzniku prvnich vysSich odbornych skol v roce 1991 byl jasny zdmér uvést do
Ceského vzdélavaciho systému novy, profesné zaméreny typ studia pro absolventy
stfednich Skol. Novy typ Skol mél své studenty rychle vybavit praktickymi
dovednostmi a zlepsit moznosti pro jejich efektivni vstup na pracovni trh. V Ceské
republice byla ovSem stale Ziva tradice elitniho vysokoSkolského vzdélavani
navazana na psychosocidlni a demografické danosti i kapacitni moznosti tehdejsiho

vysokého skolstvi.

Po roce 1999 v CR registrujeme demograficky propad, co? nésledné znamenalo

i vyraznéjsi demograficky pokles vékové skupiny studentl stfednich skol.

Zaroven vysoké skoly stale volily cestu dynamického rozsifovani pfistupu do
tercidrniho vzdélavani rusenim C¢i zjednodusSovanim pfijimacich zkousek, a to
i vteoreticky naro¢nych oborech, které byly dfive vyhrazeny pro studenty
s konceptudlnim, teoretickym naddnim. Souhrou rlznych vlivi doSlo
k vyznamnému priblizeni poctl studentll opoustéjicich zavérecéné rocniky na
stfednich Skolach a studentll nastupujicich na Skolach vysokych. Podobné se
pfiblizily i souhrnné pocty studujicich obou Grovni $kolstvi. Podle Gdaji MSMT
studovalo napf. v roce 2020 na SS 308 460 studentti a jen na VS pak 299 396

studentd.!!

Pozitivné prijimany trend umoZznit vysokoskolské studium vétsi ¢asti populace, ma
vSak i své negativni dopady, které nyni zacinaji byt soucasti verejné diskuse. Napfr.
prakticka jistota, Ze studenti stfednich skol budou ve vyznamné mite pfijati pro
studium na udrovni tercidarniho vzdélavani, miZe negativné ovliviiovat motivaci
mladych lidi o vzdélavani opravdu usilovat a jejich studijni disciplina pak klesa. To
ma za ndsledek snizeni narokd na studenty, kterému se oviem nékteré VS snazi

branit, protoZe nasledna snaha o vyrovnani jejich znalosti nutnych k dalSimu stupni

11 Zdroj: https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-
zapsanych-a-absolventech-vysokych
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studia pfimo na VS pravé VS neimérné zatéZuje. VS musi napinat sily jednak
k hlavnimu cili, k pfipravé studentl na vyssi akademické studium se zretelem
k vysokoSkolskému vyzkumu, jednak pak na doplnéni predchoziho vzdélani.
ZatéZovat je plosné jesté i pripravou studentl na specializované profesni role
v urovni ISCED 5B, které vyZaduji velmi specidlni pozornost vénovanou nejen fizeni
strukturované odborné praxe, ale i samotné pfipravé na odbornou praxi, neni

proziravé.!?

s s

Postoj MSMT k terciarni drovni vzdélavani

Terciarni vzdélavani jako celek v Ceské republice proslo

od roku 1989 vyznamnymi zménami (...)

Nelze ale ignorovat nékteré slabé stranky celého systému (...)
prostupnost mezi jednotlivymi stupni a institucemi je omezena,
systém neni dostatecné diverzifikovany (témér vSechny Skoly
aspiruji na magisterské a doktorské studijni programy

a vyzkumnou ¢innost, ¢imz vlastné snizuji kvalitu téchto
¢innosti), stale ¢astéji se objevuji vytky zaméstnavatell

na mnozZstvi a ¢asto i kvalitu absolventl vysokych skol,

ceské vysoké skoly se neobjevuji na prednich mistech

mezinarodniho hodnoceni atd.

PInou verzi vyjadieni naleznete na strankdch MSMT.13

Naproti tomu zaméstnavatelé jako bezprostiedni socidlni partnefi VOS jsou
povétsinou spokojeni s pripravenosti absolvent vyssich odbornych skol, nebot
fada studentt ziskava praktické dovednosti, pracovni navyky a vychozi orientaci

v daném oboru jiZ pri studiu diky odbornym praxim pfimo u zaméstnavatell. Z toho

12

13

Nepfipravovaného studenta dnes zadny zaméstnavatel na odbornou praxi nevezme. Neodborné staze
(napf. pro nékteré administrativni role apod.) na tom mohou byt lépe.

Zdroj: https://www.msmt.cz/reforma-terciarniho-vzdelavani/bila-kniha/otazky-a-odpovedi-k-tezim-bile-
knihy-terciarniho-vzdelavani
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plyne rychly start pracovniho Zivota cerstvého absolventa vyssiho odborného
vzdélani. Tato podoba studia je tedy vyhodna jak pro studenta, tak ipro

zaméstnavatele a pro stat.

Obrazek 2: Grafika — Pfinosy vyssSich odbornych skol

Prinosy vyssSich odbornych skol — pridana hodnota VOV

Prosttedi, ve kterém se VOS snaii ziskat pozornost potencidlnich studentt, viak zajmu
o profesni tercidrni vzdélavani, zejména v tak praktické podobé jako nabizeji vyssi
odborné skoly, spiSe nepfispiva. Nékteré z identifikovanych faktor( Ize ménit, nékteré
maji v ceském prostfedi charakter trendu s hlubsimi kulturné psychologickymi

a demografickymi koreny.
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2.1.

Obrazek 3: Grafika — Negativni vlivy plsobici na oblast vyssich odbornych skol

Negativni vlivy plsobici na oblast vyssich odbornych skol

Vé ré

Pfinosy VOV vzdélavani

| vtomto pfipadé si dovolujeme rozdélit pfinosy VOV vzdélani na dvé oblasti. Na to,
co jiz za souc€asnych podminek svym studentlim pfinaseji, a na to, co s ohledem na
soucasnou situaci prinaset mohou. Jejich klicovou vyhodou je strukturovana praxe,
pfiprava na ni a obousmérny kontakt se zaméstnavateli. Ti nejen mohou predavat
studentlm védomosti na zakladé poptavky skoly, ale zaroven svou nabidkou mohou

zpUsob a obsah vyuky do znaéné miry ovlivnit.

Pokud jde o blizkou budoucnost, vy$si odborné skoly mohou velmi dobfe poslouzit
jako “laboratore” digitalizace profesnich skol a novych forem uceni, které budou

nejen pod vlivem koronaviru do skolstvi pfichdzet ve stdle vétsi mire.
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Vyssi odborné vzdélavani je i diky vétSimu zacileni obord ke konkrétnimu vykonu
profese velmi pestré. V oblasti humanitni napf. nabizi obory z rdznych odvétvi
s vysokym podilem Ffemesinych, uméleckych a obecné kreativnich dovednosti,
technologickych a psychosocialnich kompetenci. Studentiim umozni blizky kontakt
s profesi jiz pfi studiu, a tak m{ze mlady adept oboru mnohem dfive poznat, zda

v ném chce opravdu pUsobit a zvazit svou kariérni cestu.

Zakladni charakteristikou a zdroven vyhodou vyssiho odborného vzdélani je
prakticky zamérené studium, které studenti VOS ziskavaji bezodkladné od samého
pocatku studia, a to nejen formou seminarl, ateliér( ¢i praktickych dilen, ale

zejména diky Skolou fizenym praxim na pracovistich zaméstnavatela.

Takto kvalifikovany absolvent je pro zaméstnavatele Zadanym spolupracovnikem
diky své specializaci, samostatnosti a schopnosti zapojeni do pracovniho procesu
bez potfeby naroéného mikromanagementu, tedy dlouhodobého zaSkolovani

zkuSenym zaméstnancem.

,Vys$si odborné skoly dosahuji vétsi miry propojeni se sektorem
zameéstnavateld, nez kdy miuzZe dosdhnout vysokad skola. Vyssi odborné

Vv

reagovat na aktudlni poZadavky zaméstnavateli.”

Magr. Bc. Martina Picko Baumannovad
reditelka Stredni uméleckoprimyslové skoly

a Vyssi odborné skoly v Jablonci nad Nisou

1. vefejnd diskuse o budoucnosti VOS
Nac potrebuje ceskd spolecnost vyssi odborné skoly?
28. 5. 2020
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Vyssi odborné Skoly v humanitni oblasti zaroven nabizeji ve svém regionu
studium obor(, které casto maji hluboké regionalni kofeny a pomahaji tak
udrzet jedinecny obor i kvalifikované zaméstnance v regionu. Kromé toho jsou
VOS dopravné dostupné a nizkoprahové, schopnéjsi studenti regionu mohou

v nejlepSim smyslu ,tdhnout” i studenty méné studijné Uspésné, ktefi své talenty

teprve hledaji.

Pro studenta je nejcennéjsi nabyvani pracovni kompetence a také celkové
profesni a do jisté miry i sociadlni identity ve vybraném oboru oprené
o sebevédomé profesni uplatnéni se znalosti procest a redlii v oboru.
Talentovany student se tak mlze projevovat jiz v konkrétni komplexni pracovni
situaci, v€. budovani vztahQ na pracovisti, v kolektivech zaméstnavatele. Diky
rozsahu a obsahu praxi maji studenti moznost navazani blizsiho kontaktu se
zaméstnavateli ve svém oboru jiz béhem studia a ziskavaji tak vyhodu pro své
budouci uplatnéni na pracovnim trhu. Zaméstnavatel mda dost ¢asu na
pozorovani praktikantl v dennich situacich, ¢asto objevi i jeho dosud skryté

talenty.

Student VOV v humanitnich oborech nemusi volit mezi uplatnénim svych
manualnich &i kreativnich dovednosti a intelektudlnimi schopnostmi, je schopen
je rozvijet zaroven, vraznych dnes tak studovanych typech inteligence.
Absolvent VOS v oblasti humanitni je relativné samostatné schopen kreativni,
situacné relevantni préace, at uz jde o vytvareni tvlrciho dila, poskytovani sluzeb
s vysokym podilem prace s lidmi, napf. vSude tam, kde lidsky vztah je soucasti

profese.!4

14\ oblasti humanitnich obor(i VOS jde naptiklad o pracovni role ve vefejné spravé, v pastoracnich oborech ¢i
v oborech prace s informacemi (napf. novinarskych, knihovnickych atd.).
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Dal$i vyhodou VOV je flexibilita poskytovani vzdélavacich program(, jejich
modularita a rovnéz reakce noveé vznikajicich vyssich odbornych skol na soucasné
evropské trendy profesniho terciarniho vzdélavani, v¢. jeho digitalizace. | diky
tomu Skoly analogické vyssim odbornym Skoldam, napf. v némeckém jazykovém
prostfedi, nabizeji nové studijni programy s kombinaci nékolika oborovych
perspektiv a s vysokym podilem technologickych znalosti, které se na €eskych
vysokych Skolach zatim nevyskytuji. Uved'me jako pfiklad programy kombinujici
pecujici obory zdravotnické a socidlni s digitalizaci, obory environmentalni,
bezpecnostni, logistické, sportovni, obchodni, které jdou napfi¢ tradi¢nim
oddélovanim disciplin. Ty by mohly zvySovat konkurenceschopnost

a samostatnost CR na evropském i svétovém trhu.

Jednou z kli¢ovych vyhod vysSich odbornych Skol je schopnost pfipravovat
vysoce specializované profesionaly i v malych, nikovych oborech, které vyzaduji
jen nékolik malo desitek absolventll roéné, casto se strfedoevropskou
plUsobnosti. Napfiklad vénovat Usili vycviku restauratord historickych artefaktd
nevycislitelné hodnoty, kterému se dafi v malych, ateliérovych Skolach, by
nebylo v hromadném univerzitnim studiu v ro¢niku s 300 studenty dost dobre

realizovatelné a také by postradalo smysluplnost.

Aktudlni nabidka studijnich obor( vyssich odbornych skol tedy dokaze odpovédét
na nékteré naléhavé trendy ¢i iniciativy, jako je napf. tzv. ,novy evropsky

Bauhaus“, novou iniciativou Evropské komise, kterou predstavila ve svém
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projevu o stavu EU vroce 2020 predsedkyné Evropské komise Ursula von der

Leyenova.'?

Novy evropsky Bauhaus

Novy evropsky Bauhaus je environmentalni, hospodarsky

a kulturni projekt, ktery se v ramci dosahovani cil Zelené

dohody pro Evropu zaméruje na propojeni designu,

udrzitelnosti, pristupnosti, dostupnosti a investic.

Novy evropsky Bauhaus je kreativni iniciativa, ktera bori
hranice mezi védou a technologii, uménim, kulturou

a socialnim zaclefiovdnim, a umoznuje tak designu nalézat
reseni kazdodennich problém. Hlavnimi hodnotami nového

evropského Bauhausu je udrzitelnost, estetika a inkluzivnost.

Cilem prvni faze této iniciativy, kterd mifi k smysluplnému prekracovani hranic
tradi¢nich oborq, je vytvoreni koncepce, ktera vznikne kritickym pfezkoumanim
prvnich rdmujicich podnétl k projektiim, které kombinuji ekologické a socidlni,
technologické a estetické vyzvy soucasnosti. Bude pokracovat zjistovanim
nejnaléhavéjSich spole¢nych potfeb zemi EU a problém(, které tyto zatim

disparatni, mimobéziné oblasti fesi oddélené.

Ambici je tuto mimobéznost pfekonat a propojit zainteresované strany do
oteviené diskuse. Na podzim roku 2021 budou zverejnény vyzvy k predkladani
navrhu, jejichz cilem bude predstavit myslenky nového evropského Bauhausu
alespon na péti mistech v ¢lenskych statech EU. K tomu budou vyuzity finan¢ni
prostredky EU na vnitrostatni i regionalni drovni. A i zde je prostor pro inovativni
potencial VOS a zvefejfiovani pFikladd dobré praxe, které sleduji trendy svéta

prdce otevirajici budoucnost.

15 Zdroj: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/SPEECH 20 1655, ¢erpano 18.1.2021
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Globalni pandemie koronaviru akcelerovala nar(stajici poptdvku po digitdlni
transformaci ve vzdélavani a specificky ve Skolstvi. Pokroky v digitalni oblasti
umoznuji rozvoj novych podob vzdélavani tak, aby bylo dostupnéjsi, flexibilné;jsi
i levnéjsi. Az pandemie vSak z velké casti vynucené ukdzala Skoldam (a casto
i studentiim), Ze digitalizace vzdélavaciho procesu — probéhne-li proziravé,
kreativné, s vyuZitim modernich technologii i zdravého rozumu — mUZe pfinést vyse
zminéné benefity a zdroven samotny proces vzdélavani i obohatit, napf. ho
individualizovat a zacilit k dil¢im vystupiim z uéeni rGznymi cestami.'® V ¢eském
prostiedi se vyssi odborné skoly — i diky svému relativné mensimu rozsahu
— mohou stat ukdzkovymi institucemi, které ostatnim nabidnou prototypy feseni,
jak digitalni transformaci jako profesni Skola projit. A to jak z pohledu skol ¢i
studentd, tak z pohledu statni spravy a Skolniho dohledu. Cilem takovych projektd
digitdIni transformace muze byt ukazat prostfednictvim praktickych modelovych
priklad(, na kterych transformace stoji a bude stat, jak Iépe nastavit prostredi pro

inovativni a stabilni Skoly.

»Novy evropsky Bauhaus je projektem nadéje na lepsi spolecny Zivot
po pandemii. Jde o sladéni udrZitelnosti se stylem, o priblizeni
myslenek Zelené dohody obéantiim a promitnuti téchto myslenek

do jejich Zivoti. Aby byl novy evropsky Bauhaus tspésny,
potrebujeme vSechny kreativni lidi — designéry, umélce, védce,
architekty i obéany.”

Ursula von der Leyen
predsedkyné Evropské komise

vynatek z projevu o stavu Unie v roce 2020

Citace viz v/

16

17

Siroce diskutovanym tématem byl v projektu koncept portfolia jako baze pro atestace vzdélavacich
program, prenositelnost ECTS a prostupnost mezi vzdélavacimi a studijnimi programy.

Zdroj: https://ec.europa.eu/czech-
republic/news/210118 New%20European%20Bauhaus%3A Commission launches design phase cs
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2.2.

Situace VOS ve vzdélavacim systému CR

Osloveni Feditelé VOS i Gastnici prace expertnich setkani projektu se shodli na tom,
Ze plvodni zdmér a role vyssich odbornych Skol postupem doby v ramci c¢eského
vzdélavaciho systému eroduje a je tfeba ji znovu promyslené podporovat, pfipadné
inovovat. Dlvodem vzniku VOS bylo pfinést praktické a profesné orientované

tercidrni vzdélani, pIné orientované na aktualni a zejména pak budouci trh prace.

Neuplny legislativni ramec, faktické potfeby VS, imageové potfeby ¢&eské
spolecnosti, spolecenské nedocenéni prinosu profesniho vzdélani, které prindsi
pracovni ukotveni Zivota. To jsou jen nékteré faktory, které postupné zplsobily

“degradaci” absolvent(i VOS v o&ich slabé& informované vefejnosti.

Zameéstnavatelé, ktefi maji pfimou zkuSenost s absolventy, nebo i jen pokrocilymi
studenty VOV, jejich hodnotu vnimaji. Namisto respektovani potieby urovné VOV
na EQF 6 a tedy ukotveni po vzoru Némecka ¢i dalSich zapadnich zemi jako druh
bakalafského studia, tfebaZe odlisného od vysokoskolskych programa,*® v éeském
prostiedi jsou VOS stereotypné vnimdny nezainteresovanou vefejnosti
i potencidlnimi studenty jen jako jakési nastavby Skol stfednich. To vSak
neni a nem(ze byt jejich role do budoucna. Vnimani jednotlivych sloZzek systému
nepomahd ani to, e i néktefi predstavitelé MSMT i jinak fundované autority ve

svych oborech tuto formu terciarniho vzdélavani dostatecné neznaiji.

Za vzdélavaci systém v Ceské republice p¥imo odpovidd Ministerstvo $kolstvi,

mladeZe a télovychovy (MSMT) a déle pak!® zprostfedkované jednotlivé kraje

18

Pficemz odlisnost vytvari zejména fokus na komplexni vyucované profese, zplsob vyuky a mnozstvi

strukturované odborné praxe a pfipravy na ni.

19

Napfiklad prostfednictvim svych dlouhodobych zamér( aj. nastroja strategického Fizeni a podpory.
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a obce i jako zfizovatelé $kol a $kolskych zafizeni.?® Kompetenéné je odpovédnost

rozdélena nasledovné:

MSMT

odpovida za stav, koncepci a rozvoj vzdélavaci soustavy

rozdéluje finan¢ni prostredky ze statniho rozpoctu
stanovuje kvalifikacni predpoklady a pracovni podminky ucitel(
urcuje ramcovy obsah predskolniho az stredniho vzdélavani

schvaluje vzdélavaci programy vyssich odbornych skol

> Kraje > Obce

e zfizuji stfedni Skoly e zfizuji materské Skoly
(NeDE) (ISCED 0)

e zfizuji konzervatore e zfizuji zakladni Skoly
(ISCED 2, ISCED 3, ISCED 5) (ISCED 1, ISCED 2)

e zfizuji vy$si odborné Skoly e zajistuji povinnou skolni
(ISCED 6) dochdazku

Za oblast vyssich odbornych kol odpovidd jednak MSMT (zafazeni do Rejstiiku kol
a Skolskych zatizeni, akreditace vzdélavacich program(, poskytovani financnich
prostfedkl na cinnost), jednak kraje, které jsou jejich vétSinovymi zfizovateli

a poskytuji verejnym skoldm majetkovou a investi¢ni podporu.

20 Mezi vyznamné zfizovatele $kol a $kolskych zafizeni nalezi také ovsem soukromé fyzické a pravnické osoby
a téz cirkevni pravnické osoby.
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Vzdélavaci systém je rozdélen na pét stupn, které s ohledem na profesni terciarni
vzdélavani poskytuji nebo pfipravuji rizné dllezité kompetence budoucich

studentl VOV:

. preprimarni vzdélavani (predskolni vzdélavani) je poskytovano
détem ve véku 3 az 6 let — materské Skoly; z hlediska VOV se zde
pokladaji zaklady Zivotnich postoju i pracovnich navyka, déti se
setkdvaji s prvnimi inspirativnimi zdroji, Skolka je prvni nerodinné

spoleéenstvi, organizace;

° primarni a nizsi sekundarni vzdélavani pro zaky od obvykle 6 let a s
délkou trvani 9 let v zakladnich skolach; vytvafi potfebnou zdkladnu
védomostniho prehledu, intelektudlnich dovednosti, spolec¢enskych
a interpersondlnich schopnosti, prvni praci s vlastnimi talenty a
navedeni na kariérovou orientaci, v¢. vyznamu rukodélné a osobné

vykonavané prace;

. vyssi sekundarni vzdélavani pro Zaky od obvykle 15 do 19 let ve
stfednich Skoldch ve vSeobecnych i odbornych oborech, ukonéeno
maturitni zkouskou nebo vyuénim listem; zasadni stupen vzdélavani
z pohledu profesniho vzdélavani — prvni setkavani s profesi a
profesnimi ndroky svéta prace, mélo by umoznit Sirsi védomostni
rozhled, hlubsi zakladnu opravdovych, produktivnich znalosti,
iniciacni odborné dovednosti pro profesni vycvik a odbornou praxi,
reflexi vlastniho procesu uceni a orientaci v moznostech budouci

pracovni kariéry;

. terciarni vzdélavani poskytuji vy3si odborné $koly (VOS) a vysoké
Skoly (VS). Vy$si odborné vzdélani se ziskava nyni jiz vyhradné
v tiiletych programech.?! Vysokoskolské vzdélavani se uskuteériuje v
programech prvniho, druhého a tfetiho cyklu (bakalafsky,

magistersky a doktorsky studijni program).

2L Zahrani¢ni piiklady ukazuji, u kterych obor( je vhodny ¢tyFlety béh (technologické a kreativni obory
s velkym podilem prdce na prototypech, produktovych inovacich apod.).
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Klicovou vyzvou pro profesni terciarni vzdélavani je v CR relevance obsahu
(zaméreni na budouci obory pracovniho uplatnéni), flexibilita poskytovani (ve vSech
ucinnych podobach a formdch studia pti respektu k jejich ekonomické naroénosti),
modularita (kurikulum je soustfedéno kolem profesnich kompetenci a mj. tim se
odliSuje od akademickych nebo jen prakticky orientovanych program(, pro které
jsou vychodiskem kurikula obory vyzkumu) a inovativnost (akcentace novych

pristupl, podnétl a vysledkd vyzkum, kreativnich destrukci aj.).

Provozné, ekonomicky, reputacné a systémoveé je tifeba vyresit primarné z hlediska
vzdélavaci cesty student(l otdzky horizontdlni prostupnosti (vzdélavani na stejném

stupni) a vertikaIni propustnosti (nebrzdéna mobilita k vy$sim stupntim vzdélavani).

Méritkem Ucinnosti pripadnych zavddénych systémovych zmén je profesni
pfipravenost studentq, tj. jejich kompetence pro vykon profesi pfinejmensim se
znalostni, dovednostni a postojovou, hodnotovou slozkou. Pfipravenost sledovand
objektivné, napf. z pohledu zaméstnavateld, ale i subjektivné, z reflexe studenta,

z vnimané pripravenosti pro praci v profesi.

Vzdélavaci systém je popisovan mezindrodni klasifikaci International Standard
Classification of Education (ISCED) schvalenou UNESCO v roce 1976. ISCED pouziva
k popisu tfimistny Ciselny kdd. Prvni Cislo kédu oznacuje uroven vzdélavaciho
programu Ci dosazeného vzdélani (jejich pocet je nyni 9), druhé &islo kédu oznacuje
kategorii zaméreni (vSeobecné — 4, odborné — 5), treti vypovida o tom, do jaké miry
dosazené vzdélani umoznuje dalsi postup ve studiu. Nova klasifikace rozliSuje

rovnéz vzdélavaci programy ISCED 2011-P a dosazené vzdélani ISCED 2011-A.

Pro mezinarodni komparace je terciarni vzdélavani definovano Mezinarodni
standardni klasifikaci vzdélavani jako ISCED 4 a vySe. Vzdélavaci soustava je podle

urovné vzdélavacich programi strukturovana na stupen preprimarni (ISCED 0),
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primarni (ISCED 1), nizsi a vyssi sekundarni (ISCED 2 a 3), postsekundarni neterciarni

(ISCED 4).

Jako terciarni MSMT deklaruje vzdélavani na vysoké $kole a vy3si odborné gkole
(ISCED 5, 6, 7, 8). Terciarni vzdélavani zahrnuje veSkeré standardni vzdélavani

navazujici na dosazené stredni vzdélani, které vede k ziskani vys$siho stupné

vzdélani.

Dosazené vzdélani (ISCED-A)

Vzdélavaci program (ISCED-P)

Vzdélavani v raném détstvi

Nizsi nez primarni vzdélani

Primarni vzdélavani

Primarni vzdélani

Nizsi sekundarni vzdélavani

Nizsi sekundarni vzdélani

Vyssi sekundarni vzdélavani

Vyssi sekundarni vzdélani

Postsekundarni neterciarni vzdélavani

Postsekundarni neterciarni vzdélani

Kratky cyklus terciarniho vzdélavani

Kratky cyklus terciarniho vzdélani

Bakalarska nebo ji odpovidajici uroven

Bakalarskd nebo ji odpovidajici Uroven

Magisterska nebo ji odpovidajici Uroven

Magisterska nebo ji odpovidajici Uroven

Doktorska nebo ji odpovidajici Uroven

Doktorska nebo ji odpovidajici Uroven

Vzdéldvani jinde neuvedené

Vzdéldnijinde neuvedené

Béhem procesu prezkoumavani ISCED vedouciho k revizi v roce 2011 bylo
rozhodnuto, Ze by obory vzdélani mély byt posuzovany a revidovany v samostatném
procesu, aby se vytvofila nezdvisld, avSak souvisejici klasifikace, ktera by mohla byt
aktualizovana v odlisné periodicité nebo pripadné z jakékoli budouci revize Urovni
vzdélani a dosazeného vzdélani. Tomuto pfistupu odpovidaji i nékteré zahraniéni

trendy v profesnim vzdélavani, srtadou cest ke stejnym cilim, s pozornosti

k prostupnosti a propustnosti.
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Systém kddovani urovné vzdélani podle klasifikace z roku 2011 ukazuje tato stupnice:??

Uroveh Oznaceni Odpovidajici roven
ISCED Ne=) ve Zkolstvi CR
vzdélavani v raném détstvi jesle, materska skola
0
predskolni vzdélavani matefska skola
1 primarni vzdélavani 1. stupeni zakladni Skoly
VIR 2. stupen zakladni skoly, 1.-4. ro¢nik iletych,
2 nizsi sekunddrni vzdélavani > upevn %ava .m sloy Y ,I’OCI\I osmiietye
1.-2. roc¢nik Sestiletych stfednich skol
3 vy$si sekundarni vzdélavani stfedni skola (maturita ¢i vyuceni), konzervator

pomaturitni studium (jazykova skola, zkracené
4 postsekundarni neterciarni vzdélavani studium pro ziskani stredniho vzdélani s vyucnim
listem nebo maturitni zkouskou na stredni skole)

5 kratky cyklus tercidrniho vzdélavani vy$si odborné vzdélani na konzervatofi

6 bakalarska nebo ji odpovidajici Uroven bakalafské studium VS, vy$si odbornd kola
7 magisterska nebo ji odpovidajici droven magisterské studium V3

8 doktorska nebo ji odpovidajici Uroven doktorské studium VS

9 vzdélavani jinde neuvedené

V roce 2013 se zavedla nova klasifikace oznaovana jako ISCED-F, cesky Klasifikace
obor vzdélani (CZ-ISCED-F). Cilem je klasifikovat vzdélavaci programy a souvisejici
kvalifikace pomoci obord vzdélani na zakladé obsahu programu, a ne na zakladé

charakteristik predpokladanych ucastniky.

22 7droj: https://cs.wikipedia.org/wiki/International Standard Classification of Education,

Cerpano 18.1.2021
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Vztah VOV ke stfednimu vzdélavani je v prostfedi humanitnich obor( ¢asto dédn
genericky — VOV pokracuje v budovani kompetenci ziskanych na stfedni Skole,
zejména v oblasti pokrocilych, specializovanych znalosti, dovednosti
a profesnich postojil. VOS v 90. letech 20. stoleti proto nejéast&ji vznikaly pFi
stfednich odbornych $kolach s cilem vytvofit nabidku profesné orientovaného
navazujiciho vzdélavani a vyuzit pritom disponibilni lidské zdroje
a infrastrukturu s pokrytim prakticky celého UGzemi CR. Nepiekvapi proto
skuteénost, 7e z celkového poctu 170 soucasnych VOS jich je 132 sdruZeno
se stfedni $kolou.2? Pouze 38 ze soucasnych VOS vzniklo samostatné, co?

predstavuje necelou ¢tvrtinu poskytovatell VOV.

Humanitni oblast pak dnes reprezentuje 48 VOS, znichi 25,52 %, je
institucionalné i oborové spojeno se stfedni $kolou (ztoho 1 VOS spojena
s konzervatofi). 23 vyssich odbornych Skol je zfizovdno samostatné. Z hlediska
naseho prizkumu se ndvaznost oborl VOV v humanitni oblasti jevi jako
pfirozend i tam, kde predobraz pfisluSnych humanitnich obor(i na stfednich
§koldch neexistuje. Ukazuje se, Ze VOS v humanitni oblasti umi profesné
orientovat i vSeobecné vzdélani, jehoz zaklady mohou byt s uzitkem polozeny

pravé na odborné stiedni Skole.

Samotna oblast stfedniho odborného vzdélavani zahrnuje dnes 157 Skol
s humanitnimi obory zakonéenymi maturitou a také 16 samostatnych
konzervatofi. VSechny obory jsou solidnim vychodiskem k VOV, chybi snad jen
vyssSi dlraz na digitdlni obory. Tento aspekt vSsak mize byt dostatecné pokryt

prave ve VOV.

Vyznamnou soucasti nabidky VOV je i vzdélavani rozSifujici uplné stredni
vSeobecné vzdélani (K) a umoznujici ziskat profesni odbornost i studentiim, ktefi

by jinak na profesni pracovni trh vstupovali obtiznéji.

23

Udaj k 20.6.2021, https://rejstriky.msmt.cz/rejskol/
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Obrézek 4: Tabulka — Oborové rozloZeni SS a VOS24

v vSechny skupiny humanitni oblast
typ skoly o
oboru 61, 68, 72, 82
samostatna 38 23
VOS (N)
institucionalné

sdruzend s 55 132 25
SS (M, L) 400 164
Konzervatofe (P) 16

Tercidrni vzdélavani zahrnuje veskeré standardni vzdélavani navazujici na dosazené

7 s

stfedni vzdélani, které vede k ziskani vyssiho stupné vzdélani.

Oblast kompetenci ziskavanych v programech humanitnich vyssich odbornych

Skol odpovida zejména trovni ISCED 6.

Uroveri ISCED 5 je oznadena jako ,Kratky cyklus tercidrniho vzdélavani“ a v ramci
odborného zaméreni je zde zahrnuto napf. vzdélavani v poslednich dvou roénicich
konzervatofi (tedy v 7.-8. rocniku 8leté konzervatofe a v5.—6. roCniku 6leté

konzervatore).

Uroven ISCED 6 je oznacena jako ,Bakalafska nebo ji

odpovidajici troven”.

V rdmci Urovné 6 jsou tfi kategorie:

akademické, odborné a nespecifikované.

24 Jdaj k 20.6.2021, https://rejstriky.msmt.cz/rejskol/
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ISCED 7 zahrnuje vzdélavani magisterské nebo ji odpovidajici Urovné. Tato Uroven
nema v narodnim vzdélavacim systému kategorii odbornou, pouze akademickou.
Do této kategorie se zahrnuje vzdélavani v 5-6letych (,dlouhych”) magisterskych
programech vysokych Skol (ISCED 746) a ve 2—3letych navazujicich magisterskych
programech vysokych skol (ISCED 747).

ISCED 8 je uroven doktorského studia nebo ji odpovidajici urovenn a do této
kategorie sméruji v oblasti profesniho vyzkumu napf. v némeckém jazykovém

prostoru své programy Fachhochschule, resp. univerzity aplikovanych véd.

Srovnavaci pristup k oboriim, které jsou v humanitni oblasti poskytovany na
rGznych stupnich vzdélavani, ukazuje potiebnost nékterych studijnich cest (jejich

vystupy nejsou dosazitelné alternativnimi cestami).

Tabulka poskytuje detailnéjsi kvantitativni pohled na vSechny obory, které néalezi
do sledované humanitni oblasti.?® Stfedoskolské odborné vzdélavani tabulka
¢leni do 4 typa studia (M, L/0, L/5, P) zakonéenych maturitni zkouskou jako
nezbytnym predpokladem pro pfijeti ke studiu jak na VOS,%° tak V5.2 Novela
Zakona o vysokych 3koldch a souvisejici Nafizeni vlady €. 274/2016 Sb.%8, nové
definovala podminky akreditace profesnich bakalarskych studijnich programi,
¢imz de facto stanovila povinnost rozliSeni profesniho ¢i akademického zaméreni
u SP. Tim je umoinéno srovnavani programl vysokoskolskych a wvyssich

odbornych.

25

26

27

28

Zdroj k datlim stfedoskolské Urovné vzdéldvani: https://www.infoabsolvent.cz/Rady/Clanek/7-3-
12/Soustava-oboru-vzdelani, cerpano 20.6.2021

Zdroj k dattim obor@ na VOS: https://rejstriky.msmt.cz/rejskol/, ¢erpano 20.6.2021

Zdroj k datlim vysokoskolskych profesnich Bc. obor(: Restrik skol
https://regvssp.msmt.cz/registrvssp/csplist.aspx, ¢erpano 20.6.2021

https://nauvs.cz/attachments/article/72/Narizeni vlady ¢ 274 2016.pdf, ¢erpano 20. 6. 2021
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Z predloZzeného srovnani vyplyva, Ze napf. pro skupinu obord 61 — Filozofie,
teologie je VOV jedinou urovni, ktera poskytuje akreditovanou profesni pfipravu

pro budouci zaméstnani v pastoracni a s pastoraci souvisejici praxi.

Z dat v oborové skupiné 68 — Pravo, pravni a vefejnosprdvni ¢innost (resp. Pravo
a bezpecnostni studia, zahrnuto s ohledem na existujici rdmcovy vzdélavaci
program (dale také ,RVP“) bezpeénostni sluzby na SS) vyplyvd, Ze nabidka
23 akreditovanych vzdélavacich programu (dale také ,VP“), kterou poskytuje
17 vyssSich odbornych skol, vice nez dvojnasobné prevysuje pocet aktudlnich

profesné orientovanych bakalarskych studijnich programu ve skupiné obor( 68.

Udaje poctu VOS a nabizenych VP v oborech 72 — Publicistika, knihovnictvi
a informatika (resp. Informatika, medidlni a komunikac¢ni studia) v podstaté
odpovidaji stfedoskolskému oborovému predstupni. Sirokd nabidka profesniho
Bc. vzdélani je dana akreditacemi Informatiky na technickych a prirodovédnych
vysokych Skolach, vcetné studijnich programl s nazvy Administrace IS/ICT
(Mendelova univerzita v Brné), Systémové inZenyrstvi a informatika (Moravska
vysoka skola Olomouc, o. p. s., ¢i Software Development (Unicorn Vysoka skola,
s.r.0.). A zaroven odrazi stdle rostouci poptavku po vzdélani v oblasti

informaénich a medialnich obora.

Pozice VOV v oborech 82 — Uméni a uzité uméni ctyfnasobné prevysuje pocet
bakalafskych studijnich programi zamérenych profesné. Na stifedoskolské
Urovni 182 $kolni vzdéldvaci program (dale také ,SVP“) — typ studia N — pokryva
Sirokou $kalu uméleckofemesinych oborl jako vstup do cca 20 zéakladnich
profesi. V téchto oborech ovsem plati, Ze s vys$si Urovni vzdélani roste i narok na
umeélecké, obsahové vyjadreni, ktera predpokldda postupné nabyvanou
remeslnou zruénost. VOV v uméleckych oborech proto vyuZiva kontinuity
femesiného vycviku, mozZnosti bezprostfedné navazovat na praktické vyucovani

predchoziho stupné vzdélavani.

Detailnéjsi prehled situace uvadime v tabulce, kterou jsem zpracovali z vyse

uvedenych zdroja.
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Tabulka — Pfehled skupin obor( v humanitni oblasti %

Obrazek 5
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2.3. Institucionalni postaveni VOS

VOS se nachazeji v rdzném instituciondlnim postaveni, které nasledné vytvareji

podminky pro jejich provoz a rozvoj.
Jednd se zejména o nasledujici instituciondlni situace:

. VOS je samostatny pravni subjekt s vlastnim provoznim zdzemim

(budovou, pronajmem, zatizenim);

. VOS p¥imo navazuje na SS, ale jako samostatny subjekt, vyuziva

¢asti zazemi SS napf. ve formé prondjmu nebo sdilené;
. VOS je souddsti SS a svou &innost provadi ve sdilenych prostorach.

VOS maji zfizovatele vetejné (kraje), soukromé a cirkevni sr@iznou mirou
instituciondlni podpory, srdznou mirou synergii sregiony véetné vyuZivani

dostupné infrastruktury.

Obrazek 6: Graf — Prehled VOS dle kraj( a zfizovatel( 3°

Pfehled VOS dle kraji a zFizovatel(
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30 7droj: MSMT — Rejstfik §kol a §kolskych zafizeni
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Celkové kraje ztizuji 111 vyssSich odbornych skol, soukromi majitelé zfizuji 46, dale

zde funguje 10 vyssi odbornych 3kol cirkevnich a 4 Skoly jsou statni.3!

Vyznamnym tématem stale je propojeni VOS se $kolami stfednimi, které zejména
v nékterych regionech CR usnadfiuje plné vyuzivani zazemi $kol. Nékteré VOS jsou
tak schopny vytvaret a spravovat vlastni mikrokampusy s kompletni infrastrukturou
gkoly. Jiné humanitni VOS zvazuji sitovani s partnery z jinych VOS a sdileni potfebné

infrastruktury.

Statistické ukazatele CSU a MSMT zfetelné ukazuji na pokles poctu 74k a student(
v sekundarnim (ISCED 3 a 4) a tercidarnim (ISCED 5 a 6) vzdélavani. Pokles
u sekundarniho vzdélavani mezi 2007-2018 je 26 %, u vyssiho odborného vzdélavani
az 31 %, poklesu se nevyhnulo ani vysokoskolské vzdélavani o 10 % a bakalarské

studium se 17 %.

Tato dCisla jsou ovSem kumulativni, tedy nevyjadfuji celou situaci tercidrniho
vzdélavani. Napf. u vysokych skol jde o pokles z nepomérné vyssiho absolutniho

poctu a v nezanedbatelné oborové rliznosti.

U vyssiho odborného vzdélani jde také o oborové a regiondlni poklesy, které

v souhrnu ukazuji pfi malém objemu student( relativné vysoké procento poklesu.

31 7droj: MSMT — Rejstfik §kol a $kolskych zafizenf
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Obrézek 7: Graf — Vyvoj poctu 74ka a studentd SS, VOS a VS 32

Vyvoj poc¢tu 2akl a studentd SS, VOS a VS
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Vyvoj u vyssiho odborného vzdélavani je dramatictéjsi, nez by se z daného grafu
mohlo zdat. Pocet Skol poklesl ze 184 vroce 2010 na 160 vroce 2020. Pokles
celkového poctu studentti vSak byl vyraznéjsi, a to o 36 %, pricemz pokles v ramci

denniho studia byl o téméF 50 %. 33

Proto uvadime v nasledujicim grafu pocet student(i VOS samostatné.

32 7droj: Data CSU, MSMT, vlastni Uprava.

33 7droj: https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/zakladni-udaje-o-skolach-v-
regionalnim-skolstvi-za-obdobi, ¢erpano 22.1.2021
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Obrazek 8: Graf — Vyvoj poctu $kol VOS a student VOS 2007-2019 34

Vyvoj poctu $kol VOS a studentti VOS 2007-2019
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Doplnéni legendy: Leva svisla osa zaznamendva celkové pocty student(l VOS, prava svisld osa

zpfehlednuje pocet fungujicich vy§sich odbornych Skol v daném roce.

Pocet studentd VOS ve viech formach vzdélavani ve $kolnim roce 2017/2018
dosahl 19 870, z toho v denni formé vzdélavani bylo zapsano 12 901 studentt
a v ostatnich formach vzdélavani 6 969 studentl. Nejvétsi pocet student( se jiz

tradi¢né vzdélaval ve vzdélavacich programech zdravotnickych obora.

Jaké otazky vSak plynou z téchto kvantitativnich charakteristik? Plynou z nich

néjaké zavéry napt. o kvalité VOV v CR?

Pfi poctivém pohledu, ktery by umél parametricky zvazit vSechny souvislosti
avyznamné deformity krajiny tercidrniho vzdélavani v CR, nelze udinit
jednoznacné zavéry. Poctivé srovnavani ucelnosti a ucinnosti i ekonomiky
vy$siho odborného a vysokoskolského vzdélavani v CR by muselo modelovat
srovnatelnou situaci obou typl Skol, které poskytuji terciarni vzdélavani, muselo
by i takto soustavné sbirat data. Jinak feceno, vychozi datova baze by napt.

musela zacdinat na srovnatelnych vstupech a vystupech obou typ( instituci.

34 7droj: Data CSU, MSMT, vlastni grafickd tprava
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Krucialnim tématem je zde napf. roky diskutované zavérec¢né zhodnoceni studia
v podobé akademického titulu ¢&i profesniho oznaéeni. VOV a tim také VOS jako
jeho nositelky jsou ve vyrazné& nerovném, nezdiivodnéné a neuéelné? slabsim
postaveni. A to pfi vyrazné poddimenzované Grovni podpory VOS, zndmé Grovni

podpory vysokych Skol a ndro¢nosti profesniho studia.

Vysledné udaje dokresluji stav vyssiho odborného skolstvi analyzovaného ve
studii Analyza stavu a moZného vyvoje sektoru vyssiho odborného vzdélavani

z roku 2009, ve které se mimo jiné uvadi: 3¢

,Postaveni vyssiho odborného vzdéldavani je pomérné nejasné,
problematické je vnimdni studia z hlediska dosaZeného titulu,
zkreslenym predstavam cCi nizkému povédomi zaméstnavatelu sprdvné
zaradit tento typ vzdélani a nabytou kvalifikaci, prizkumy ukazuji
nespokojenost absolventu s vlastnim statusem, samy vyssi odborné
Skoly oznacuji nejasné cile a postaveni za jeden z hlavnich problémd,
samostatné existujici vyssi odborné skoly jej povaZuji dokonce

za nejzavaZnéjsi problém ze vsech, s nimiz se cely sektor potykd.“

VYSSI ODBORNE SKOLY NA ROZCESTI
Analyza stavu a moZného vyvoje sektoru vyssiho odborného vzdélavani

Ing. Michal Karpisek, MSc. a kolektiv
Praha, srpen 2009

Od roku 2009 zaveéry studie pfilisS nezastaraly a klicova doporuéeni jsou stdle
platnd. Uplynulo ovSem 12 let, nékolik novel Skolského zakona, vyznamnd novela
vysokoSkolského zdkona, razantni zmény na vzdélavacim trhu vé. mizeni hranic
domdciho a mezinarodniho trhu tercidrniho vzdélavani. S ohledem na ucel této
analyzy budeme zavéry ztéto studie dopliovat informacemi z oblasti

humanitniho VOV.

35 vOS sleduji jiné cile nez VS, jsou jen v nevlastnim konkurenénim postaveni.

3% Analyza stavu a mozného vyvoje sektoru vyisiho odborného vzdélavani, MSMT, s. 154.
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2.4,

Pravni Gprava situace VOV v legislative

vzdélavaciho systému CR

Nasledujici kapitola je vybérové zaméfena pfedevsim na hlavni legislativu vysokych
Skol a wvys$siho odborného vzdélavani. Neobsahuje odkazy na dil¢i vyhlasky

a metodické pokyny, pokud se analyzované situace VOV netykaji bezprostiredné.

VOS jsou vnimany jako v podstaté ,rozkroené mezi stiednim a vysokym
Skolstvim“.37 Ackoli se jedna o uZite¢né pomaturitni studium a alternativu vysokého
Skolstvi, neni propojena s bakalafskymi programy — zkousky ze stejnych (i
podobnych predmétd byvaji neprevoditelné. Studium VOS ma tedy malou
,prostupnost” do studia bakalarského ¢i ,propustnost” do studia vyssSiho,
magisterského, na rozdil od situace v téch evropskych zemich, které se rozhodly
podpofit motivaci studentl profesniho studia a co nejvice jim zpFistupnit

vzdélavaci cestu studiem po maturité.

Inspirativni ptiklady VOV v zahranici, kde studentlim systém vzdélavani neklade
zadné prekazky a snazi se je vyznamnéji podpofit v jejich motivaci pro profesni
vzdélavani, predstavujeme napf. vramci 2. verejné diskuse, jejiz zaznam je

k dispozici na tematickém kanalu na YouTube. 38

Oblast vysokého $kolstvi v Ceské republice je upravena pomérné obsihlym

mnoZstvim pravnich predpisl, nejzasadné;jsim z nich je zakon o vysokych skolach.
Zakon o vysokych skolach €. 111/1998 Sh.

Tento stéZejni pfedpis upravuje postaveni vysokych $kol na tzemi Ceské republiky,

jejich organ(, clenéni, akreditace studijnich program( a mimo jiné, v neposledni

37 Jak ukazaly diskuse se zaméstnavateli absolvent( z oblasti humanitni, ¢asto ani HR oddéleni zaméstnavateld

neumi presné odlisit VOV od vzdélavani vysokoskolského, popf. i stfedoskolského (,ndstavba“).

38 Naleznete zde: https://www.youtube.com/watch?v=wKUGwUGHN98&t=1s

Analyza VOV 43


https://www.youtube.com/watch?v=wKUGwUGHn98&t=1s

radé, je zde rovnéZ vymezena plsobnost Ministerstva Skolstvi, mladeze

a télovychovy CR ve vztahu k vysokym koldm.

Neméné dulezité jsou zakony, kterymi jsou zfizeny jednotlivé verejné vysoké skoly
a v nichz je uvedena blizsi specifikace a postaveni konkrétnich verejnych vysokych
$kol. VeFejné vysoké koly jsou v podminkach CR uznavanymi etalony kvality, pravni

Upravé jejich podminek ma tedy smysl vénovat soustavnou pozornost. 3°

Pravé v mechanismech, které novela VS zakona z roku 2016 pfindsi pro zajistovani
kvality vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti, Ize spatfovat inspiraci pro

obdobnd autoregulaéni pravidla i na pidé vy3sich odbornych 3kol. 4

Novela Zakona o VS ze dne 2.5.2016

Novela VS zdkona jiz 5 let umoZfiuje vysokym 8koldm akreditovat nové také
profesné orientované bakalarské programy. V technickych ¢i zdravotnich oborech
se jedna o logicky krok k oficialnimu oznaceni profesniho vzdélavani, které jiz pred
novelou zdkona obsahovalo praktickou vyuku a odbornou praxi. V oblasti
humanitné zameérenych vysokych skol se vsak jednd o nové odvétvi, které ho se za

dobu existence tohoto typu vzdélavani ujal jen zlomek vzdélavacich instituci.

Nejblize se odbornému vzdélavani v humanitni oblasti blizily Skoly umélecké.

Nové akreditované profesné zamérené studijni programy vsak bezpochyby ubiraji
uchazece vyssim odbornym skoldm v pribuznych oborech, které — podotykdme — se
prislusnym oborem zabyvaji dlouho a maji pro jeho péstovani pfislusné zdroje,
vybaveni a dalsi predpoklady. Domnivame se proto, Ze se mlze jednat o dalsi krok,

ktery pozici VOV oslabuje. Zjednodusime-li s trochou nadsazky pozadavky vétsiny

39 Novéd pravni Uprava bere v Uvahu také zmeény ve spolecenském &i pravnim vnimani vysoké $koly jako subjektu
verejné spravy, pro ktery plati, Ze musi byt nestranny, otevieny a ve své ¢innosti co nejvice transparentni, a
tim i kontrolovatelny, mimo jiné téz vefejnosti.”

(viz téZ https://www.fss.muni.cz/media/15369/novela-zvs-2016-pozvanka.pdf)

40 pgvodni oekavani byla 3irsi a zahrnovala také témata z tzv. Bilé knihy tercidrniho vzdé&lavani (2008).

41V oblasti humanitnich obor( je napf. vyznamnd institucionalni kolegialni spoluprace a nastavovani oekavané

kvality vyuky a vystupl Skol vramci Asociace stfednich a vysSich odbornych Skol s vytvarnymi
a uméleckoremeslnymi obory.
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zaméstnavatelll, postfehneme, Ze chtéji kvalifikovaného pracovnika, se
zkusenostmi, pokud moZno s akademickym titulem i oznacenim, které jasné
reprezentuje srovnatelnou udroven vzdélavani. Co ovSem opravdu na ceském

vzdélavacim trhu chybi, jsou Uzce definované magisterské profesni programy.

Zakon €. 561/2004 Sb. ze dne 24. zafFi 2004 o predskolnim, zakladnim, stfednim,

vyssim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon)

Skolskym zakonem se Fidi véechny typy $kol vzdélavaci soustavy vyjma vysokych
Skol. Tento zdkon tedy vytvafi spolecny ramec pro predskolni, zakladni, stfedni,
vys$si odborné a nékteré jiné vzdélavani ve sSkoldch a Skolskych zatizenich.
Stanovuje podminky, za nichZ se vzdélavani a vychova (ddle jen "vzdélavani")
uskuteériuje*?, vymezuje prava a povinnosti fyzickych a pravnickych osob pfi

7 7

vzdéladvani a stanovuje puUsobnost organl vykonavajicich statni spravu

a samospravu ve Skolstvi.

V ramci Skolského zakona je taxativhé vymezen obsah vys$siho odborného
vzdélavani, které mimo jiné upravuje systém vzdélavacich programi, vyucovaci
hodiny, pfijimani uchazecl, organizaci a pribéh studia, ukonceni a akreditace
program(.*® Negativem tohoto vifazeni je napf. pfisné&jsi posuzovani U&asti ve
vyuce, coz s ohledem na charakter vzdélavacich programi s vysokym podilem

samostudia, odborné praxe a produktivni ¢innosti, s nutnosti balancovat

teoretickou a praktickou ¢ast studia, neni $tastné. VOS jsou omezovany ve

42
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Pro VOV se znacnym podilem externich odbornik(i z oborové praxe predstavuje napr. urcité omezeni napr.
§7 (7) se striktnim vymezenim ,Ve skoldch a skolskych zafizenich zajistuji vzdélavani pedagogicti pracovnici.”

Tyto pasaze zdkona (§92 - §107) humanitni obory VOV neshledavaji jako nefunkéni, diléi podnéty budou
uplatnény v koncepénich materialech. Omezeni VOS humanitni shledavaji véude tam, kde jsou VOV z hlediska
studentl nebo absolventl VOV kladeny podminky zatéZujici vybér vzdélavaci cesty nebo jeji realizaci, popf.
jeji uplatnéniv pracovni praxi ¢i pfi navazném studiu v pozdéjsich letech Zivota.
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flexibiln&jsich formach?* studia®® a ztraceji ve srovnani se studiem na VS ¢ast své

atraktivity. 4°

K diskusi jsou zde i dal$i ddsledky tohoto zafazeni, nap¥iklad VOS musi splfiovat
pozadavky Vyhlasky 210/2005 Sb. na vybaveni u¢eben umyvadélky apod., na

prostory Skolnich Saten apod. Takto spolecny ramec se skolami nizSich stupnt

je ovsem v praktickém rozporu s funkci a naroky vzdélavani na trovni ISCED6.

Mezi dalsi vyznamné legislativni dokumenty patfi:

Nafizenivlady ¢. 211/2010 Sb. o soustavé obord vzdélani v zakladnim, stfednim

a vysSim odborném vzdélavani

Toto nafizeni vlady nahradilo predchozi prdvni Upravu obsaZenou v nafizeni
vlady ¢. 689/2004 Sb. a soucasné zohledriuje zmény v soustavé obor( vzdélani
vyvolané realizaci Ctvrté, zavérecné etapy kurikuldrni reformy vzdélavaci
soustavy. Soustava obora vzdélavani je velmi relevantni téma budoucnosti, pro
VOV je zde palciva potfeba pocitat s SirSimi ramci nové vznikajicich profesnich
oborl, které zahrnuji kombinace tradi¢nich oborovych pfistupl i zcela nové
pohledy na svét prace. Zastupci VOS i zaméstnavateld zcela jednoznaéné
doporucuji systém aktualizaci ve dvouletych perioddch, a to s tim, Ze nestaci jen

pohled ,do zpétného zrcatka“ historie trhu prace, ale ziskat kapacitu pro

nastupujici trendy, které je tfeba vcas precist a implementovat.

44
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Kritické je to napfr. v ateliérové podobé vyuky obord 82 apod. Pro $koly s obory 68 (vefejna sprava apod.) pak
tato Uprava znesnadnuje napf. prosazovani efektivniho blended learningu.

V zahranici jsou rlizné formy studia vnimany jako stejné zdvainé, protoze se opiraji o kompetencni pristup
k learning outcomes (vystuptm uceni). Ty jsou také predmétem posuzovani shody riznych vzdélavacich cest,
pfi prostupnost a propustnosti do vyssich forem studia.

Ktera je dana také provazanosti s oborovou praxi, ta oviem vyzaduje vysokou flexibilitu (napf. v nékterych
pfipadech humanitnich oborl — 72, 82 — by kazdy tyden musel byt pro potreby spoluprace se zaméstnavateli
jinak upraven rozvrh a proporce teoretické a praktické ¢asti studia apod.).

Analyza VOV 46



7 s

Vyhlaska €. 10/2005 Sb. o vy3sim odborném vzdélavani

Vyhlagka v prvni &asti vymezuje typy VOS, zplsob pfijimani do prvniho roéniku,
organizaci vzdélavani, limity poctd studentl ve skupinach a praci se skupinami,
poZadavky na prostorové a materidlni zabezpeceni vyuky, hodnoceni student
a absolutorium. Ve druhé ¢asti jsou uvedeny pozadavky na vzdélavaci programy

a akreditace. Treti ¢ast vymezuje financni aspekty studia — Skolné.

Postaveni vyssiho odborného vzdélavani a jejiho nositele ve vzdélavaci soustavé
vyssich odbornych skol tak, jak je dano Zakonem ¢. 561/2004 Sb., s sebou prinasi
nemalo komplikaci v fizeni Skol jako instituci terciarniho vzdélavani, tedy
v souladu se smérovanim vzdélavacich cest jejich studentl. Vyhlaska dnes narazi na
své limity, zejména ve striktnim pojimdni organizace vzdélavani, limit pro skupiny
studentl a v nékterych pozadavcich na materidlni zabezpeceni studia. Kromé
provoznich omezeni VOV (napf. prostorové podminky, podoba zaméstndvani
pedagogl, ekonomika S3kolniho roku) byla vexpertnich skupindch®’ kriticky

vytykanym bodem také omezeni strategickd. 48

Pro mezinarodni komparace je tercidrni vzdélavani definovano Mezinarodni
standardni klasifikaci vzdélavani jako ISCED 5 a vySe. Jako tercidarni MSMT
deklaruje vzdélavani na vysoké skole a na vyssi odborné skole (ISCED 5, 6, 7, 8).
Terciarni vzdélavani zahrnuje veskeré standardni vzdélavani navazujici na dosazené

stfedni vzdélani, které vede k ziskani vyssiho stupné vzdélani. Z tohoto hlediska by

47 Expertni podpora a pfiprava Kulatych stoll, zejména pracovni tymy ,Vysoké 3koly“, , Zahraniéni dobrd praxe

PHE” a ,,Organizace a ekonomika studia, EFIN“ poukazovaly na svazani VOV radou pravidel, pro jejichz vyuZziti
je modelem spiSe provoz stfednich skol. Jisté, Fada zejména verejnych vyssich odbornych skol je provozné
propojena se Skolami stfednimi, ale analyza pfinesla podnéty pro revizi legislativniho rémce VOV.

48 Zejména pak pfisna vazba na Dlouhodobé zaméry celostatni &i krajské, v zahraniéi je tato vazba doporucovana
jako podplrna, oteviena inovacim napr. nové vznikajicich obord.
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2.5.

bylo vhodné mit jednotici,*® popF. zastfesujici pravni rdmec pro celé tercidrni

vzdélavaniiv CR.

V mnoha diskusich opakované zaznivala pochybnost, zda je moziné byt jako
vzdélavaci instituce zarazena do Skolského zdkona se Skolami materskymi,
zakladnimi a stfednimi a souc¢asné deklarovat plnou pfislusnost VOV k terciarni sfére
vzdélavani blizko urovni vzdélavani vysokych Skol. Tato situace pfinejmensim
symbolicky a psychologicky totiz vyvolava pochybnosti o hodnoté, kvalité a pfinosu

VOVv.

ré ré

Vybrané strategické dokumenty ke vzdélavani

z pohledu VOV

Mezi klicové strategické dokumenty vzdélavani v CR patf¥i zejména:

° Strategie vzdélavaci politiky 2020 je na konci obdobi své Ucinnosti
a bude nahrazena novou koncepci (Strategie vzdélavaci politiky CR
do roku 2030+), ktera byla v priibéhu projektu dokoncéovana
a predstavovana s ambici pojmenovat vyzvy, se kterymi se bude

Ceské skolstvi vyporadavat do roku 2030.

° Dlouhodoby zdmér vzdélavani a vzdélavaci soustavy 2019-2023
je ramcem dlouhodobych zamér( krajl, sjednocuje pfistup statu
a jednotlivych kraji zejména v oblasti nastaveni parametra

vzdélavaci soustavy a cilG vzdélavaci politiky CR.

49

Napf. samostatny zakon o tercidarnim vzdélavani, ktery by obsahoval jak dpravu vysokoskolského vzdélavani,

tak Upravu vyssiho odborného vzdélavani (s vyhodou pro ty vysoké skoly, které pomyslely na vlastni vyssi
odborné skoly), popf. na zdkon o tercidarnim vzdélavani, ktery by upravoval pouze spolecné ramce, jinak
v samostatnych zakonech oSetfené problematiky vysokych a vyssich odbornych skol.
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° Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ predstavuje i svym
pojetim novy typ strategického dokumentu, ktery byl pomérné
rozsahle konzultovdn se zainteresovanou verejnosti,
napft. v kritickych tématech zakladniho a vysokého Skolstvi. Stoji
vsak za povSimnuti, Ze v analytickém tymu, ktery ho pfipravoval,

nebyly zastoupeny vsechny vrstvy a typy ¢eského $kolstvi. >°

Jak se tyto dokumenty prakticky promitaji do situace VOV? NiZe uvadime pouze

poznamky, které jsou s ohledem na situaci humanitnich VOS relevantni.

Strategie vzdélavani 2020 byla klicovym dokumentem a zdrovert podminkou pro

Cerpani prostredk( z ESI Fond.

Stdvajici strategie obsahovala tfi klicové priority:

° snizovani nerovnosti ve vzdélavani,
° podpora kvalitni vyuky uditele,
. odpovédné a efektivni fizeni vzdélavaciho systému.

Uc¢innost dokumentu vypriela, ne viechny cile viak byly naplnény, VOV bylo dosud
na okraji pozornosti MSMT. Zarovef do$lo k vyznamnym spolegenskym, socialnim,
ekonomickym a technologickym zméndm, proto se MSMT rozhodlo o zpracovéni
nové aktualizované strategie s horizontem 2030+, ta vSak situaci VOV specificky

nereflektuje.

50 VOV zastoupeno nebylo a podle zjisténych informaci nebylo ani oficidlné konzultovano.
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Strategie vzdélavani 2020 oznacila vyznamné negativni faktory ovliviujici

vzdélavaci systém, zejména pak z pohledu humanitnich VOS zajimavé podnéty:
e Vysoka mira rtiznorodosti uvnitf vzdélavaciho systému

- Problémy a potreby jednotlivych zaka, skol i riznych tuzemnich celkd
se Casto pomérné vyrazné lisi. Napfiklad nastaveni spoluprace mezi
Skolami a jejich zfizovateli je velmi odliSné: nékde je na velmi dobré
urovni, nékde znacné problematické. Riznorodost vyplyva predevsim
z vysoké miry decentralizace a autonomie systému (viz napf. vysoky

pocet zfizovatell $kol).

- Zhlediska situace VOV byla tato argumentace velmi dilci: rlznorodost
muZe napomahat zdravému institucionalnimu prostredi, které ma
schopnost inovovat. Riznorodost oviem vyZaduje vhodné koordinacni
mechanismy, v pfipadé humanitnich VOS napf. funkéni komunikaéni
kanaly od MSMT (nejen prostiednictvim asociaci a think tankg, jejichz
zakladnim ucelem existence je prosazovani agend skol, vzdjemnou
debatu $kol apod.), v&. trvalé informaéni platformy MSMT a VOS (napf¥.
o kli¢ovych debatach a rozhodnutich MSMT, aby nedochéazelo
k situacim ,,0 nas bez nas*, které zastupci VOS v diskusich naseho

projektu ¢asto zminovali).

e Nazorova nejednotnost

- Siroce a &asto extrapolované nazory na vzdélavaci politiku a jeji
priority, pfipadné rGzné pristupy ke konkrétnim kroklim rozvoje
vzdélavaciho systému vedou také ke ,zménam kurzu®, kdy se jedno
opatreni zavadi a poté zase rusi.

- Humanitni VOS vétsinou v diskusich projektu projevovaly stanovisko,
Ze ndzorova nejednotnost v otazkach strategického smérovani skol
je funkci odpracovaného spole¢ného ¢asu na zadavacich diskusich,
analyzach, navrzich a implementaci opatfeni. Rliznorodost je

potiebnd pro nalézani takovych podob budoucnosti VOS, kterd
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konverguji opravnénym zajmiam vsech klicovych stakeholdert

humanitniho VOV.

Situace VOS je stavem implementace Strategie vzdélavani 2020 rovné? vyznamné
ovlivnéna. VOS hledaji cesty, jak v daném systému co nejlépe realizovat své

vzdélavaci cile. Na nékteré problémové oblasti upozornime v dalSich kapitolach.

51

V lednu 2019 ministr Skolstvi, mladeze a télovychovy Robert Plaga ustanovil
osmiclennou expertni skupinu pod vedenim prof. Arnosta Veselého. Ukolem
expert(l byla pfiprava vychoziho dokumentu Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR
2030+, ktery ma definovat vizi, priority a cile vzdélavaci politiky v obdobi
presahujicim horizont roku 2030. Tento dokument se pak pretavil do dokumentu
Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, ktery je charakterizovan jako

projektovy, implementaéni. >?

Co lze ocekavat od nové strategie a je to vyznamné pro fesSeni projektu inovaci

vov?

° Nebude resit aktualni problémy a technické detaily, tedy toto je
v plsobnosti jinych iniciativ a projektu.

° Strategie 2030+ chce byt vnitiné konzistentni, tedy mj. chce
aplikovat zasady a pfistupy ve vSech ¢astech Ceské vzdélavaci
soustavy.

° Chce pokraéovat v pozitivnich zméndach nastartovanych ve Strategii

2020. Humanitni VOV vita praktické uplatnéni sniZovani nerovnosti

1 Viz napf. https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030.

52 Viz tamtéZ: ,Chceme, aby se podafilo vytyené cile Strategie 2030+ naplnit, a proto postupujeme projektové.

Jsou stanovena tfi implementacni obdobi, kterd budou mit jasné urceny své konkrétni cile
s harmonogramem, vystupy a indikatory, diky kterym bude moZno zhodnotit jejich pInéni.”
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pro studenty a absolventy VOV (prostupnost, propustnost, financ¢ni
podpora skol, kterd ma vliv na realizaci vzdélavaci cesty atd.),
skute¢nou podporu kvalitni vyuky uciteld (tj. napf. moZnost VOS
uchdzet se o podobné programy jako kolegové z VS, podporu
sitovani skol, podporu zapojovani odbornik( z praxe, napf. ve formé
pravidelného tandemového vyucovani pokracovat i po konci
projekt Sablon®? aj.), pravé , odpovédné a efektivni fizenf
vzdélavaciho systému“ bylo pro humanitni VOV motivaci pro praci

na pritomném projektu.

Zmény chce zavadét pilotné s ddslednym vyhodnocenim pred
plodnym zavedenim. Humanitni VOS se ve své vét$iné domnivaji, ze
po vyhodnoceni pfistupt>* a koncepci VOV mélo byt poditano

s rychlou ovérovaci pilotazi ve skoldch a krajich, které mohou

a chtéji MSMT poskytovat plnou souéinnost. Evidentni je snaha
pilotovat, odzkouset a pfedem prodiskutovat zavadéné zmény napfr.
v uméleckém vys$sim odborném skolstvi se zvlastnim ohledem na
dopady, které témto VOS pfinesla reforma financovdni regiondlniho
Skolstvi (bez provéreni dopadu na terén byly schvaleny zasahy,
které vysoce odborné, nikové obory, ¢asto se svétovym (i

evropskym renomé ohroZuji na existenci).

Jestlize Strategie 2030+ chce dlisledné propojit deklarace ze
strategie s jejich redlnou implementaci, je tfeba ji vyjit vstfic,

protoze jen tak lze napt. prakticky zjistit jeji dlsledky pro VOV.

Strategie 2030+ zavadi strategické cile a strategické linie. Strategické cile predstavuiji
to, ¢eho by chtéli autofi HSVP CR 2030+ a posléze i Strategie 2030+ dosahnout. Jak
zaméreni vzdélavani na ziskavani kompetenci, tak snizovani nerovnosti v pristupu

ke kvalitnimu vzdélavani jsou cile dokonale kompatibilni se zdméry a moznostmi

53

54

Viz napf. https://opvvv.msmt.cz/vyzva/vyzva-c-02-18-065-sablony-pro-ss-a-vos-ii-mrr/dokumenty.htm

Nékteri reditelé a zfizovatelé jsou toho ndzoru, Ze by k zavéreénému vyhodnocovani vystupl a navrhd
projektu méla byt pfizvana i odborna verejnost, nejenom napt. Asociace VOS, kterd nevyjadfuje ani hlas 2/3
hlast VOS. Pro MSMT by bylo vhodné mit celou paletu nazor(i a implementacnich partner(, pfes obory ¢i
skupiny obor(, rlizné zfizovatele, rizné regiony apod.
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humanitniho VOV. Linie jsou predstavovany jako prostredky a cesty, jejichz

prostiednictvim téchto cild dosahovat. °°

Jednoznaéné a cilené aktivity smérem k VOS pfipravovana strategie neobsahuje,>®
ale celkovy ramec Strategie 2030+ zaméreny na kompetence pro aktivni ob¢ansky,

profesni i osobni Zivot, prostor VOS rozhodné neomezuje.

Dlouhodoby zamér 2019-2023>7 stanovil strategii rozvoje regionalniho skolstvi

od rozvoje sité skol, jednotlivych stupnl vzdélavani véetné vyssiho odborného

vzdélavani az po systém fizeni Skolského systému.

Dokument Dlouhodoby zdmér 2019-2023 (dale DZ) soucasné vécné navazal na
celou fadu studii, analyz, koncepcénich a strategickych dokument( vydavanych na

narodni i nadnarodni Urovni.

Mimo jiné se srovnavala Uroven vzdélavani a tim konkurenceschopnost Evropy
v celosvétovém méfritku. Analyzy konstatovaly, Ze se zvySuje podil osob ve véku

25 a7 34 let ve vy38im sekundarnim a terciarnim vzdélavani. Pfesto viak CR stéle

55
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Ze strategické linie 1 maji VOS moZnost efektivné ptispét zejména k naplfiovani 1.1, 1.2, 1.4 a 1.7 (které jeding
je cilené, byt z pohledu humanitnich VOV ponékud okrajové, adresovéano VOV), pfimérené pak dil¢i ndméty
1.3, 1.5, 1.6, 1.8. Strategick4 linie 2 je z pohledu humanitnich VOS zajimava z hlediska socioekonomického
profilu studentd VOV: na profesni vzdélavaci programy VOV ve vyrazné mife prichazeji studenti z hdre
zajisténych rodin a vzdélavani v nékterych oborech neni regiondiné dobre dostupné, sit VOV neni oborové
rovnomérna (a to ani z pohledu regionalni dostupnosti oborové pribuzného terciarniho vzdélavani na
vysokych skoldch). Strategicka linie 3 se hlasi ke konceptu Skoly jako ,ucici se organizace” (viz Strategie
vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, MSMT, Praha 2020, s. 52), ktery je s chapanim vnit¥niho rozvoje VOS
v pojeti VOS humanitnich zcela kompatibilni: gkoly se uéi tim, co délaji a ve vzajemné kolegialni zpétné vazbé
jiz nyni, mj. proto, Ze na jiné formy podpory dosahuji obtiznéji nez napft. kolegové z jinych typd $kol. V této
oblasti podpory by pro humanitni VOS byla cennd podpora pedagogického rozvoje téch uciteld VOV, ktefi
zUstavaji na ¢astecné Uvazky ve svych plvodnich oborech a tim zajistuji mj. i Zivy prenos praxe do vyuky VOV.
Ze strategické linie 4 je pro humanitni VOV kritickd 4.1, 4.3, 4.4. Strategicka linie 5 nabyla pro VOS na vyznamu
po zkuSenostech s reformou financovani regionalniho skolstvi specificky u uméleckych obor VOV a také
s ohledem na resersi situace stavu financovani v jinych evropskych zemich.

Kromé 1.7 na s. 35 a nasledujici (specificky s. 36 se zminkou o reformé oborové soustavy).

Viz https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dz-cr-2019-2023.
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zaostava za tempem nékterych dalSich vyznamnych svétovych ekonomik, jako

jsou Japonsko, USA, Kanada ¢i Jizni Korea.

Podle studie OECD zaroven roste uroven vzdélani mladych lidi, coZ je pfinosné
predevsim vzhledem k tomu, Ze Uroven vzdélani koreluje s duleZitymi aspekty

kvality Zivota. °8
Mezi cile Dlouhodobého zaméru 2019-2023 cilené zaméFené na VOV patfi: °°

° Provést inovace v novych akreditovanych programech vyssiho
odborného vzdéldvani s ohledem na ménici se trh prace;
humanitni VOS se témér shoduji v ocekavéni, ze u nové
akreditovanych program( ocekavaji vys$si miru digitalni
komponenty v podobé zaclenovani digitalnich kompetenci
pro potreby vSech ¢tyr skupin obord (obory 82 zaroven preferuji
podil zachovani rukodélné,
off-line prace pfi vytvareni kreativnich vystupud téchto obora).
Humanitni VOS (na rozdil od pfedpokladd DZ) nepozoruji ani tak
zménu profesi, kterou by absolventi méli/mohli vykonavat, jako
spiSe rozsifovani profesnich roli, obohaceni kolem plivodniho

profesniho jadra.

° Rozsifovat nabidku programu vyssiho odborného vzdélavani

a pokracovat v odborné diskusi vedouci k lepsi prostupnosti mezi
vys$sim odbornym a vysokoskolskym vzdélavanim; humanitni VOV
na zakladé dikladnych diskusi pfitomného projektu prinase;ji
dulezité rozliSeni ,prostupnosti“ a ,, propustnosti“ ve vzdélavacich
cestach studentli VOV a dale mozZnost jinak strukturovat nabidku
EQF 6 program{, pripadné doplfiovat je programy EQF 5 jako
minoritni nabidkou. Humanitni VOV ¢asto nema predobraz svého
sméru vzdélavani na stfednich odbornych $kolach,®® a proto

z hlediska uspésnosti vzdélavacich cest musi studenty provést

% Dlouhodoby zdmér vzdélavani 2019-2023, s. 7 (viz napf. https://www.msmt.cz/file/51673/).

59

Prioritni cile na s. 54 dokumentu.

60 Alespori ne v Uplnosti profesni orientace.
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tfiletym cyklem. Rada obord napf. uméleckych kol u svych

zahranicnich partnertd na stejném oborovém tématu eviduje
programy Ctyrletého cyklu. Analyza vedla také k rozpoznani
klicovych predpokladd produktivniho dialogu o prostupnosti

s vysokymi Skolami. !

. Propojit proces akreditace vzdélavaciho programu vyssiho

odborného vzdélavéni se zépisem do $kolského rejstfiku. 62

Dlouhodoby zamér 2019-2023 podle autord poukazal na vyznamné

problémy VOV:

° Efektivita a G€innost vzdélavacich program(; humanitni VOS zde
nevidi problémy, ale spiSe vyzvy k letité nefeSenym podminkdam
VOV a jejich absolvent(, tj. napf. pro ndpravu nerovnosti
k ohodnoceni studia na urovni EQF 6 na vysSich odbornych

a vysokych skolach.%

° Postaveni programl v ramci akreditaci; akreditacni proces je
mozné doplnit napfr. tak, aby vice reflektoval i ramce, které jsou

od novely VS zdkona v roce 2016 souéasti Zivota VS.

° Prostupnost mezi vy$Sim odbornym vzdélavanim a vysokoskolskym
vzdélavanim je tfeba zajistit systémové, ale evoluéné a bez

handicapovani aktéra.

Zatim do znaéné miry vdzané na osobni vztahy managementu obou instituci terciarniho vzdélavani. Soucasné
nastaveni podminek pro praktické uznavani k nim pfispiva jen velmi skrovné.

Podle informaci z MSMT z okruhu Akreditaéni komise pro VOV jiz zapocaty proces. VYOS humanitnich obort
opakované vyjadrovali, Ze by u zavérecnych konzultaci k provedeni tohoto opatreni ocenili pfimé konzultace
s aktéry, se samotnymi VOS.

Humanitni VOV véfi, Ze zejména k tomuto problému prinadseji systémovy a strukturovany podnét, vyhovuijici
snad vsem aktérlim profesniho tercidrniho vzdélavani (viz koncepcéni material).
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2.6.

Spoleéenské postaveni VOS

PFi vzniku VOS byly nejsilngj$i inspiraci némecké Fachhochschule. Ty se viak
v uplynulych dekadach transformovaly do odbornych vysokych $kol se Sirokym
zdzemim a masivnimi pocty student(l. Mezitim vy33i odborné $koly v CR se od
svého vzniku potykaji s nevhodnym (snad puUvodné provizornim) legislativnim
ukotvenim pod 3kolsky zakon. Nepodafilo se®* také nastartovat rist poctu
studentdl, takze VOS jsou v CR spise mensi $koly®® a z toho plyne mensi aktivni vliv

na vlastni budoucnost, ocitaji se psychologicky dlouhodobé v pozici “prosebnika”.

»Model v zahranici je zaloZen na tom, Ze jsou pfisnéji odliSené
univerzity, které sméruji k doktoratum a k vysokému

zdkladnimu vyzkumu, a vyssi odborné Skoly nebo jejich ekvivalenty,
které se vénuji té nejvétsi potfebé pracovniho trhu, to znamend
profesiondliim v jednotlivych profesich.”

Magr. Petr Uherka
reditel Vyssi odborné skoly publicistiky v Praze

Vlivem nevyhovujiciho pravniho rdmce a nedostatec¢né strategie vzdéldvaci
politiky VOV nerozviji VOS sv(ij potencial®® a nepfindsi tercidrni Grovni vzdélani
tolik Zddanou rovnomocnou alternativu k akademict&j$imu sméFovani vétsiny VS,

a tov podobé prakticky zamérenych a tematicky specializovanych profesnich Skol.

VOS vmnohém 1z podminek zdstaly na UGrovni zdoby jejich vzniku
a kdynamickému rozvoji nedoSlo ani v urovni jejich finanéni podpory,

v¢. moZnosti uchazet se o grantové vyzvy ze zdroj EU.

64 Jako napf. v Némecku, kde je opakované referovén narlist studentd na profesnich oborech a promény
dudlniho modelu spoluprace se zaméstnavateli.

65

Nejmensi, ¢asto v uméleckych oborech, do 100 studentd, stfedné velké do 300 studentd cca, nejvétsi pak do

tisice studentd.

6V podobé novych & inovovanych obor(, regionalni dostupnosti, ,nizkoprahovosti“ a osobni péée o studenta
v prostfedi mensich skol, v potencidlu digitalni transformace.
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Stejné tak spolecenskd prestiz VOS se prosazovala jen zvolna a tam, kde je osobni
zkugenost se studiem a vysledky studia na VOS. A pokud ano, tak zejména aktivnim
plsobenim absolventd VOS b&hem jejich profesni kariéry u zaméstnavatel(. Mezi
zaméstnavateli jsou jiz dnes VOS etablovany jako $koly, které pfipravuji
kvalifikované profesiondly, v této oblasti je spoledenské postaveni tohoto typu

vzdélavaci instituce na vysoké urovni.

Problematické je tedy vnimani pozice VOS u $ir$i vefejnosti. Ani po 25 letech od
vzniku VOS rodiée studentd SS nechapou VOV jako plnohodnotnou alternativu
k vysokoskolskému vzdélani®” a nezvaZuji, jakd cesta je pro jejich potomka

vhodnéjsi v Sirsich souvislostech sou¢asného a budouciho svéta préce.%®

7 s

Samo MSMT ve svém textu Obecnd informace o vy$$im odborném vzdélavani
definuje VOS jako $koly na urovni bakalafského studia: ,V oblasti terciarniho
vzdélavani rozsiruji obory vyssiho odborného vzdélavani nabidku bakalarskych
studijnich obort vysokych $kol.“ ©° Podle ndzoru predstavitel( $kol zapojenych

aktivné v projektu, neni tento postoj na verejnosti dostatecné prezentovan.

Vzdélavaci programy zakoncéené oznacenim DiS. nejsou verejnosti symbolicky
a psychologicky vnimany jako dostateéné. Verejnost vnima a ocenuje akademicky
titul Bc., aniz by pfi vybéru dalsi vzdélavaci cesty domyslela redlnou uroven

pfipravenosti na vstup do pracovniho procesu v rliznych typech program.

67

68

69

A pti dotazovani managementu VOS odpovidaji, e VOV ¢asto neni zmifiovédno ani kariérovymi poradci na
stfednich $kolach, e VOV nenf ani dostate¢né zmifiovdno samotnym MSMT, Ze i zfizovatelé vefejnych VOS
na né casto poukazuji jen v souvislosti se svymi stfednimi Skolami. Edukace Sirsi verejnosti tak probiha
vétsinou pouze silami samotnych VOS a prikladem jejich kvalitnich absolventt.

Kde je nutnym doplrikem automatizace a digitalizace prdace i kreativni prace na prototypech, porozuméni
strojovym systémim a procesnim rutindm digitalizace i v humanitnich oborech. A ovSem
i velky dil prace osobni, doruCované sluzby, a to zdaleka nejen u obor( 61 — Filozofie, teologie
a 68 — Pravo, pravni a vefejnospravni ¢innost.

Zdroj: https://www.msmt.cz/vzdelavani/vyssi-odborne-vzdelavani/obecna-informace-o-vyssim-
odbornem-vzdelavani, ¢erpdno 12.1.2021
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Obrazek 9: Printscreen — Obecna informace o vyssim odborném vzdélavani

MINISTERSTVO VZDELAVANI MLADEZ SPORT VYZKUM AVYVOJ EU A ZAHRANICT FONDY EU &

Titulni strinka / Vzdélavani / Vy33i odborné vzdélavani ~ Dokumenty / Obecné informace o vyEsim odborném

OBECNA INFORMACE 0 VYS$SIM ODBORNEM VZDELAVANI

Archiv Elanki

Zde naleznete o becné informace o vy8sim odborném vzdélavani v CR
Akreditace vzdélavacich programi
) vy&siho odborného vzdélavani (VOV)
Vzdélavani ve vyssich odbornych skolach (déle jen VOS) spada do sektoru terciamiho, nevysoko3kolského
vzdélavani. Tento samostatny stuperi vzdélavani byl v roce 1995 zakotven novelou do dfive platného 3kolského Dokumenty
zakona (€. 29/1984 Sb.) jako novy typ vzdélavani. Podle zékona £. 561/2004 Sb., o piedSkalnim, zakladnim

stfednim, vyEim odborném a jiném vzdaldvani (kolsky zakon), ve znéni pozd&jSich predpisi. vyE&i odborné " Minimalni standard bezpecnosti a
zaméfené vzdélavani pro absolventy stfednich Skol s maturitni zkougkou, které klade diraz na aplikacni stranku
studia_|\f oblasti terciarniho vzdélavani rozsiruji obory vy3535iho odborného vzdélavani nabidku bakalarskoych
studijnich obord wsokych kol |Vzdélavani ve wiEich odbornych Ekoldch je uréeno pfedeviim zdjemcim, ktefi
si chtéji zvy3it svoji dosavadni kvalifikaci a imz zaroven nevyhovuje pfilis teoreticky zaméfené vysokoSkolske
P PO /SRR (U U, - PP AP, 5. NIV [P PR 1 U (SR 3-SR TP |- ) I U SRR PO . J) R SR (N U A

zdravotnickych obor( a2 3,5 roku. Délka ostatnich fi
del$i neZ doba vzdélavani v denni formé. Vzdélavéni

vzdélavani, pfedevaim dalkové formy. je nejry3e o 1 rok
ich odbornych 3kolach je ukonceno absolutoriem
Absolventi ziskavaji vysvédéeni o absolutoriu a diplom a je jim pfiznano prave pouZivat oznaceni .diplomovany

specialista® uvadéné za jménem (zkracené DiS"). Na vBech vy33ich odbomnych Skoldch vEetné kol zfizovanych
krajem se plati 3kolné, které v pfipadé Skol zfizovanych statem nebo krajem muZe dosahnout nepice K& 5000
za Skolni rok; v soukromych VOS je vy3e 3kolného stanovena smluné. V rdmci mezindrodni standardni
Klasifikace vzdélani ISCED-97 je vy33i odborné vzdélavani fazeno k prvnimu stupni tercidrniho vzdélavani typu B
(ISCED 8B - prakticky zamé&fené studium)

Pfesto, Ze roste spokojenost absolvent(i VOS s volbou
pomaturitniho vzdélani, jedna tretina (32 %) z nich

by si radéji zvolila studium na VS.

Hlavni dlivod, proc by tito absolventi dali pfednost
magisterskému nebo bakalarskému studiu, je nizka prestiz
VOS a titulu DiS.

Tento divod uvadi 83 % z téch, ktefi by zvolili radéji VS.

Je nezbytné dodat, Ze se jednd postoj patrnéjsi ve verejné sfére. V soukromé sfére,

v rdmcich mzdového ohodnoceni, takové problémy referovany nejsou.

Dalsim podstatnym dilivodem nespokojenosti se spolecenskym postavenim studia
na VOS je 3patna propustnost mezi VOS a VS a nemoZnost pokracovat piimo
v magisterském studiu, tfeba i Uzce definovaném, a to bez casové prodlevy

a nutnosti doplnit si titul Bc. studiem akademického typu. 7°

70 Kdyz absolventi nechtéji pokracovat akademickou kariérou, ale sméfuji do roli manazer( nebo vyssich

specialistd na pracovistich svych zaméstnavatell.
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Ve spole¢nosti také pretrvavd nazor, 7e absolventi VOS se musi za stejnou,
srovnatelnou nebo i vice kvalifikovanou praci spokojit s nizSim odménovanim nez
vysokosSkolaci. U tabulkovych nastupnich platd tomu tak skute¢né je, ale
v privatnim sektoru se dlouhodobé rozdil v typu Skoly stird, nebot pro HR oddéleni
jsou dulezitéjsi profesni schopnosti, mékké dovednosti a osobnostni profil uchazec

0 zaméstnani nez dosazeny akademicky titul.

Ackoli VOV patfi do tercidrni Grovné vzdélavani, ceské VS atestace’ splnéné v rdmci
DiS. program(l c¢asto neuznavaji, coz zajemce o dalsi vzdélavani odkaze
k absolvovani vysoké Skoly opét od 1. rocniku. To je pro mladého c¢lovéka

7

v produktivnim véku znaéna ¢asova ztrata’? a pro stat daldi finanéni zatéz.

v v

Nejvyssi prestizi se VOS tési u zaméstnavateld, ktefi oceriuji odbornou pfipravenost,
kratkou dobu zapracovani a nekladou takovy dlraz na titul samotny. Je-li Gkolem
VOV pfipravovat odborniky pro praxi, je spokojenost zaméstnavatell s ¢erstvymi

absolventy nejlepsi ukazatel kvality dosazeného vzdélani.

Absolventi VOS vykazuji dlouhodobé téméF srovnatelné nizkou nezaméstnanost
jako absolventi VS — jejich okamZita uplatnitelnost v profesni praxi je jejich velkou

konkurenéni vyhodou proti absolventiim V8. 73

71

72

73

Pfestoze ve vypisu doplnéné o ECTS narocnost a dalsi popis.
Podle referenci studentl humanitnich obor( ¢asto s nulovou obsahovou pridanou hodnotou.

Mj. i diky rozsahlé strukturované odborné praxi, se kterou se kolegové z VS, chté&ji-li dostat &i¥i univerzitnich
narok( na zaklady védeckych oborl, nemohou pomérovat: hodiny Ize vynaloZit bud na pripravu praxe a na
praxi samou, nebo na hluboké studium univerzitniho zakladu vyssich studii s cilem a Ubéznikem v oblasti
vyzkumnych ukol( vysokych skol.
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Vyjadfeni personalnich agentur: 7*

LZameéstnavatelé budou daleko vice zvazovat investice do novych lidi bez pracovnich
zkusenosti, mnohem lehci startovaci pozici budou mit absolventi, ktefi pri studiu

ziskali prvni odbornou praxi,”“ mysli si Petr Vidmar z agentury Devire.

Personalisté si ceni kazdé prace. Podvédomeé si tak stazistu Ci brigadnika zafadi mezi
ty, kdo si vyzkouseli pravidelné vstavat a dochazet do zaméstndni, divali se pod prsty
zkuSenym koleglim a zjistili, co znamena , vzit za praci“, prevzit odpovédnost za
vyreseni ukold.

,Pocitd se kaZda praxe, diky které se uchaze¢ nauci dovednost, dileZitou pro jeho

budouci zaméstndni, “ ¥ika Katefina Cechova ze SAP Services.

»Pro budouciho zaméstnavatele je praxe Ci prdce pri studiu spiS neZ odbornym
pfinosem projevem cilevédomosti a organizacnich schopnosti ¢lovéka,” prozrazuje

Jana Vavrova z personadlni agentury Grafton Recruitment.

Vyssi odborné skoly se postupem let rozvinuly v Sirokou sit pokryvajici celou republiku.
Disponuji mensimi pocty student(l. Diskutovanymi pozitivy jsou snadna dostupnost,
existence specifickych, velmi precizné profesné zamérenych obort, které mohou
i piné pokryt potreby pracovniho trhu a také blizsi kontakt mezi studenty a lektory
(nékdy zmifiovano byvalymi studenty jako ,na VOS nejste jen Cislo”). Univerzitni
prostor’® je ze své podstaty zejména v prabéhu bakalarského, Gvodniho studia vice

anonymni, coz vyplyva z vétsiho mnozstvi student(l i podoby studia.

VOS jsou jiz z ohledu k potfebam praktické profesni vyuky pfimo propojeny se

zaméstnavateli daného oboru, nebot odborni lektofi pochazeji ve vétsi mife z praxe

74 Zdroj: https://magazin.Imc.eu/clanky/co-ceske-firmy-skutecne-ocenuji-na-spolupraci-se-skolami/

75

Pokud ratio student/pedagog neni jako na studiich typu Oxbridge, tj. bliZe ¢islu 6-10 na pedagoga.
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a musi byt schopni studentlim nejen prednaset o oborové praxi, ale se studenty
oborovou praxi pfimo provozovat, nacviovat, vykondvat. To jim umoZiuje
pripravovat studenty pro aktualni poZadavky zaméstnavatel(l na kratsi bazi, nez je

akreditacni cyklus.

Vnimanym negativem studia na VOS je pak zejména slabsi vyjednavaci pozice
instituci v(¢i stakeholderim (zdjmovym skupindm)’® VOV vyplyvajici zejména
z mensi velikosti instituci’’ a slabsiho finanéni zazemi pro specializované pracovni
role (napf. citelné schdazi popularizace a promotion oborli humanitniho VOV,
posileni specializovanych pracovnikll pro centra, spoluprdce s praxi, odkud by se

nejen fidily odborné praxe, ale i produktivni Cinnost a zakazkova cinnost Skol,

popfripadé i podpora kariérni cesty a rlst absolvent().

vy

DalSim negativem je, Ze budouci studenty mlze vnimany nizsi status VOV ze strany
vefejnosti od studia odradit, protoZe vrozhodovani uchazeci hraje roli

i spolecensky a zaméstnanecky status ziskany studiem tercidrnich obor( vzdélani.

Postaveni VOS nepomaha ani systém akreditaci, omezeny na jiz zavedené obory,
s malym porozuménim pro obory nové identifikované, pro obory, které se rodi.
Z pohledu humanitnich VOS vykazujici malou otevienost vii¢i nové formulovanym

obortim, ¢asto pranikovym oboriim a profesim budoucnosti.

76 Vysvétleni pojmu STAKEHOLDER viz https://managementmania.com/cs/zajmove-skupiny nebo napf. Otdzky

77

a odpovédi k Bilé knize tercidrniho vzdélavéni, MSMT CR (msmt.cz).

Obecné Ize jako ,stakeholdera” definovat , jakoukoliv skupinu ¢i jedince, ktery mdZe ovlivnit a je souc¢asné
ovlivnén realizaci cilé organizace”.

Instituce VOV se orientuji zejména vlastni jadrové pedagogické ¢innosti, na poskytovani vyuky.
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Obrézek 10: Grafika — P¥inosy VOV vs. podminky, ve kterych VOS operuiji

Pfinosy VOV vs. podminky, ve kterych VOS operuiji
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2.7.

Aktéri vyssiho odborného vzdélavani

Vé ré

a jejich zakladni ocekavani

V rdmci terciarniho vzdé&lavani se VOS profiluji z pohledu humanitnich VOV tfemi
hlavnimi aspekty. Kromé jiz zminéného dlrazu na praktickou vyuku, kterd je jejich
raison d'étre,’® je to regiondlni plsobnost’® ainovativni flexibilita, s jakou jsou
schopné se prizpUsobit trendlm v oboru ¢i ve vyuce samotné. Zaméstnavatelé, ktefi
jsou jejich pfirozenym partnerem, mohou pridat nejnové;jsi zkusenosti z oboru i ad
hoc pfipravenou ¢ast vyuky. Jak Skoly, tak i zaméstnavatelé vyrazné potiebu;ji aktivni
participaci statu, vytvareni podminek, které vsem trem aspektim pomahaji.
Humanitni VOS potFebuiji, aby pro své zkudenosti, o¢ekavani i potieby, a koneckonc
i vysledky pfitomného tfiletého projektu, v jehoZ rdmci tento zavéreény materidl

vznikd, nalezli partnera ve statni spravé.

Z kontaktnich aktivit tohoto projektu (konzultace s fediteli VOS, se zaméstnavateli,
kulaté stoly, verejné diskuse atd.) vyplynulo, Ze stakeholders tématu se ze strany
MSMT neciti dostateéné aktivovani a systémové vtahovani do feseni
problematiky profesniho tercidrniho vzdélavani v CR. Proto uvitali moZnost
vyjadfovat se v ramcich tohoto projektu s nadéji na pokracovani této prace formou

jinych projekttd a platforem.

Aktivity projektu nam umoznily shromazdit relevantni ndzory a podnéty
participujicich zajmovych skupin. Proto jsme nasledujici kapitolu zpracovali pravé
z pohledu jednotlivych aktér VOV, z nichz jsme vybrali jako nejrelevantnéjsi
studenty a absolventy VOV, zaméstnavatele a stat, protoZe se jednd o klicové
stakeholdery VOV. Uhel spole¢nosti celkové zastoupenou roli statu posuzujeme
z celkového hlediska, ze kterého jsme vyclenili jesté specificky pohled regiond,

nebot zde je mozZné sledovat pfinos VOV jesté konkrétnéji.

78 \/ diskusich humanitnich VOS opakované zaznival motiv unikatni ,prace hlavou i rukama®, kterou studuji
pravé studenti téchto obor(. Velmi relevantni jak pro zaméstnavatele, tak pro regiony, ve kterych pUsobi.
Zejména s ohledem na to, e regionalné zaméstnany absolvent neodchazi do nékolika velkych center CR, jak
je tomu Casto v pripadé univerzitniho vzdélavani.

7% Oborové vzdélavani ve spadovych oblastech, s ,tripartitou” zaméstnavatel — region — $kola/student.
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Jiz prehled zakladnich poZzadavk( na vzdélavaci systém napovida, Ze kazdy aktér

v problematice ocekdva rfeseni Uplné jinych potreb.

Studenti od nabidky profesniho terciarniho vzdélavani ocekavaji:

vzdélavaci cestu systémem bez zbytecnych prekazek, tzn. prostupnou cestu

relevantni nabidku obord pro souc¢asny a budouci trh prace

kvalitni vzdélavani dostupné v regionu, kde Ziji a kde si chtéji najit praci

moznost uzplsobovat si svou studijni cestu tak, aby co nejrychleji ziskali

potfebnou kvalifikaci pro své prvni zameéstnani

moznost si zvolenou profesi jiz na Skole vyzkousSet a udélat si predstavu

o svych talentech

Zameéstnavatelé od vzdélavaciho systému celkové ocekavaiji:

kvalifikované a kompetentni pracovniky, ktefi kromé znalosti jiz pfi Skole
kultivuji mékké dovednosti (prace v tymu, komunikace, zodpovédny pfistup

k praci, zakladni pracovni navyky atd.)

vzdélavaci systém reflektujici aktualni pozadavky

propojeni Skol s dalSimi institucemi, které reviduji smérovani vzdélavacich

programu (hospodarska komora, okresni Urady prace, HR agentury)

absolventy skol, ktefi budou natolik dobrfe pfipraveni pro zaméstnani, ze se

maximalné zkrati doba zapracovani, ¢imz zaméstnavateli nevzristaji ndklady
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Stat potrebuje, aby vzdélavaci systém:

byl komplexni a funkéni

e neobsahoval neefektivni duplicity a negeneroval zbytecna zdrzeni

ve studijni cesté studentt

e vedl studenty ke komplexni pfipravé pro pracovni trh

i podporoval podnikatelské prostredi

e odpovidal na sou¢asné i budouci vyzvy zaméstnavatelQ,

¢im? pfimo ovliviiuje stav nezaméstnanosti v CR

e podporoval prilezitosti rozvoje riznych odvétvi hospodarstvi,

a to i mimo centrdlni regiony

V nasledujicich kapitolach pfedklddame ptinos VOV pro jednotlivé stakeholdery

v kontextu jejich potreb.

Na VOV maji svij specificky pohled a zajem i dalsi zainteresované strany, napfiklad

rodice student( terciarni urovné, vysoké skoly aj.
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V pribéhu mapovani soucasného stavu VOV jsme pfistoupili k rozdéleni danych
problematik podle jednotlivych zajmovych skupin, jichz se problematika VOV
nejvice tyka. Z tohoto dlvodu jsou nasledujici kapitoly analyzy rozdéleny

do 4 kompaktnich celkd.

V prvni ¢asti se zabyvame problematikou z pohledu studentt, tedy mladych lidi,
hledajicich po maturité profesni vzdélavani, které jim v budoucnu pomze k dobré

praci a tim i financnimu zajisténi na startu jejich rodinného Zivota.

Druhd ¢ast se vénuje problematice vysSich odbornych Skol z pohledu
zaméstnavateld, tedy velmi rlznorodé skupiné predstavitell sluzeb, primyslu,
verejného sektoru aj., ktefi hledaji ten nejlepsi pomér ceny/vykon, a to i v ndboru
lidskych zdroji. Zaméstnavatelé jsou podstatnym arbitrem, mohou ze svého uhlu
pohledu vidét, zda vzdélavaci soustava je spravné nastavena a pfipravuje studenty

pro aktualni, ale i budouci pozadavky pracovniho trhu.

Ve treti Casti se zamérujeme na problematiku rozvoje spoluprace vyssich
odbornych skol a regiond, kterd by mohla vyrazné prispét krozvoji silnych
uzemnich celkd na urovni okresl tak, Ze se potkaji zaméstnavatelé se svymi
rozvojovymi zaméry a kvalifikovani zaméstnanci, aniz by dochazelo k vyraznému

odlivu mladych lidi do velkych mést.

Vyssi odborné skoly jako soucdst celé vzdélavaci struktury jsou popsany z pohledu

statu a prislusného exekutivniho orgénu, tedy MSMT, a to ve &tvrté &asti.
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3.1.

Zameést-

Regiony
navatelé
Tymy Univerzity
VOS
Rodiny
uchazecu

VOV z pohledu studentt

Studenti SS maji Fadu mozZnosti, mezi kterymi voli. Pokud hledaji pomaturitni
vzdélani, ¢asto se o Skole rozhoduji na zakladé prestize zaméstnani, o kterém

uvazuji. Dosazené vzdélani jim zarucuje vétsi volnost a vyhodnéjSi postaveni

na pracovnim trhu a vyrazné snizuje riziko pfipadné nezaméstnanosti.

Volba vzdélavaci cesty predstavuje totiz pro studenta zdsadni Zivotni rozhodnuti.
To vyznamnym zpUsobem determinuje jejich naslednou profesni drahu i pfilezitosti

k pracovnimu uplatnéni.

VOS dlouhodobé buduji déivéru student(, rodi¢d, partnerd,

zaméstnavatel( a zfizovatell. Usiluji o pevné postaveni
na trhu vzdélavani a jejich cilem je poskytnout studentim
a absolventlim naprostou jistotu, Ze volba jejich vzdélavaci

cesty je ta spravna.
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3.1.1.

Tato ¢ast analytického dokumentu zohledfiuje nazory aktudlnich studentl VOS

i absolventd VOS v riizné dlouhém €asovém odstupu od absolutoria.

Popis souCasné situace s historickym ohlédnutim

Vroce 1989 neexistovalo bakaldrské studium a tehdy béiné pétileté obory
vysokych Skol a univerzit se k praktické vyuce dostdvaly aZ ve tfetim i Ctvrtém
ro€niku. Misto dominantné prakticky zamérenych Skol neuniverzitniho typu zde

bylo neobsazené.

Zakladatelé vyssich odbornych skol byli inspirovani pro vznik novych druh $kol
mimo jiné némeckymi Fachhochschulen. Tyto Skoly, dnes tzv. “univerzity
aplikovanych véd”, byly od pocatku Uzce spojeny se zaméstnavateli a kladly
dlraz na to, aby se mladi absolventi uméli okamZzité ujmout pracovnich zadani
v kvalité, kterou zaméstnavatelé ocekavaji. Tomuto profilu studia odpovidala i
skladba odborné praxe a pfipravy na ni, péce o studenty a jejich kariérni rozvoj.
Pocitalo se s dlouhodobym pracovnim angazmd studenta ve prospéch

zaméstnavatele.

Fachhoschulen se tési vysokému uzndni a stabilnimu postaveni v némeckém
a rakouském vzdélavacim systému dodnes. Ceské vy$si odborné gkoly inklinuji
k tomuto vzoru od svého pocatku. Studium na Fachhochschule byvalo studium
tzv. dudlni, s tésnou vazbou na zaméstnavatele.8? V Ceské republice podobné
pfedpokladd ustanoveni ve vyhldsce 3Skolského zakona,® kterd mluvi
o produktivni ¢innosti studentll. Tento krok mél umoznit absolventiim stfednich
Skol alternativni studium k vysokym Skoldm a univerzitam, které byly zaméreny

spiSe na teoretické vzdélavani.

80

Student jiz béhem studia “vytvarel hodnotu” u zaméstnavatele a bezprostiredné vidél, co jeho prace pridava
k praci dalSich spolupracovnikd. | dnes studenti VOV vidi rozdil mezi individualnim studijnim vykonem

v predchozich stupnich svého vzdélani a prispivanim ke kolektivnimu Usili v pracovnim tymu.

81

Skolsky zékon, ¢ast jedenactd, §122 Hmotné zabezpedeni a odmény za produktivni ¢innost.
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3.1.2.

V soucasné dobé se o studium vysSich odbornych sSkol uchazeji zejména
absolventi stfednich $kol ve véku 19+,% ktefi jsou schopni teoretického
vzdéldvani i praktického vycviku a sméruji k ziskani konkrétni odborné profesni
identity. Tito studenti chtéji rozvijet praktické dovednosti (néktefi prichazeji ze
specializovanych SS), aviak s kvalitnim teoretickym zakladem vy3§iho stupné

a adekvatni pfipravou pro své prvni zaméstnani.

Dalsi vzdélani znamend vyhodnéjsi pozici pro okamzité zapojeni do pracovniho
trhu po studiu, ale pro ¢ast studentd je studium na VOS prvnim krokem ke studiu

univerzitniho typu v pozdé;jsim véku.

Zakladni pozadavky potencidlnich studentd,

studentl a absolventU

Studenti humanitniho VOV ocekavaji®® od nabidky profesniho tercidrniho
vzdélavani, Ze je relativné rychle, pfimo a kvalitné pFipravi na jejich prvni
zaméstnani. Cilem pracujiciho ¢lovéka je podle studentli humanitnich VOV ,mit
dobrou praci“, kterd predstavuje naplniujici pracovni zarazeni s mozinosti
profesniho rlstu za dobrych & vybornych finanénich podminek,®* socidlni
a odbornou identitu, tedy uznani od vrstevnik( zaloZzené na vykonu a pfipadné
i na pracovnim a spole¢enském uspéchu. Studenti k tomuto cili chtéji dojit co
nejdfive a bez zbyteénych bariér a zdrieni,® s moinosti poznat limity svych
talentll a presvédcit se o schopnostech kolegl (napf. pro budouci spolecné

pracovni angazma apod.) Vzdélavaci cesta by méla byt atraktivni a aspirativni,

82

Podle nelplného prizkumu studentské populace vybranych humanitnich VOS jen asi 12-17 % student( je

starsich 21 let, nékteré skoly odhadovaly, Ze to v minulosti byvalo az 30 % populace.

83

Vyroky shrnuji diskuse expertni skupiny, ktera se zamérila na vybérovy prizkum nazor( soucasnych student(

humanitniho VOV.

84

Studenti VOV jsou i diky odborné praxi a pfipravé na ni schopni zdraveé rozlisit, kdo z nich déla praci, kterou

studuji vyborné a kdo dobre, tedy splfiuje pozadavky zakaznika, ale nepievyiuje je, neinovuje atd. Ze jsou
studenti tohoto rozligeni schopni, pfipisuji feditele humanitnich VOS tomu, Ze studenti vidi svou praci v rdmci
procest u zaméstnavatele, ne jako vytrzenou z kontextu.

85

Studium vnimaji jako prostfedek ¢i Uvod do pracovniho Zivota zejména tam, kde by se neodvazili bez

odborného studia uchazet o praci.
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studenti na sebe nechté&ji kldst sniZené naroky, ,studium musi bolet” 8¢
Ndarocnéjsi studium nevadi, kdyzZ je férové narocné, kdyz ocenuje vykon, kdyz
student vidi celou perspektivu pozadovaného vykonu, celou vzdéldvaci cestu
acile, ke kterym vede. Cile jsou nejlépe vidét v ptikladech absolventl a jejich
Zivotnich cest. Zvlastni pozornost vénuji soucasni studenti tomu, jak rychle se
jejich pfedchudci , postavili na vlastni nohy”.2” Co soucasni studenti humanitnich
VOV ocefiuji snad nejvice? Ze néco dikladné umi, Ze ovladaji praci v celém jejim

pracovnim cyklu, ,od A do Z“. 88

Obrazek 11: Grafika — PoZadavky studentl na idealni profesni terciarni vzdélavani

sefazené podle prioritizace od nejdilezitéjsiho

86 Vyjadreni jedné fokus group student(, které shrnovalo diskusi o naro¢nosti studia. Studium odborné koly

87

88

prirovnavali ke sportovnimu vykonu v zapasech kolektivnich sportl. Na dotaz, zda stejné vnimaji i studium
univerzitni (shodou okolnosti byl autor vyroku i studentem univerzity), odpovédél autor formulace, Ze jde
o odlisnou situaci: univerzita jsou milniky zkousek, jen samé individualni tréninky, ale v profesnim studiu jde
o cely zapas, o konkrétni vysledek.

Pomérovano relativni pracovni samostatnosti, rozhodovanim o obsahu vlastni prace, pfipadné vedenim
projektd, ojedinéle samostatnym Zivnostenskym podnikanim.

Snad i proto se citi méné ohroZeni nezaméstnanosti.
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3.1.3.

Absolventi a trh prace

Uplatnéni absolventd VOS na trhu prace odraZi celkové postaveni absolventd
VOS mezi absolventy jinych typl a urovni $kol. Zde se bezesporu fadi mezi
absolventy tercidarniho vzdélavani a jejich uplatnéni je na velmi dobré Grovni.®
Avsak tato uUroven vzdélani neni zcela akceptovdna u zaméstnavatel(, jejichz
pozadavky na zaméstnance obndsi vzdélani na urovni Mgr., a to zejména ve
statni spravé. Panuji zde nerovné podminky — byt jsou VOS souéast tercidrniho
vzdélavdani, absolventi s ozna¢enim DiS. tak vnimani ¢asto ve statni spravé

nejsou.’® Tim vznikd nespokojenost absolventti se svym statutem na trhu prace.

91

U subjektd soukromych zaméstnavatell je situace jind. Zde byvaji preferovany

7 s

pracovni zkuSenosti a dovednosti, pfedvedeny vykon, pfed druhem vzdélani.

,Profese ma urcity ,femesiny podklad” neboli to, Ze se student uci praxi
a zdokonaluje se neustdle reflektovdnim své praxe. Tedy tak, Ze se praxi
zabyvad, Zije v komunité odbornik( a tim ziskdava zkusenost, ktera mu
umoZnuje pracovat lépe.”

Magr. Petr Uherka

reditel Vyssi odborné skoly publicistiky v Praze

1. vefejnd diskuse o budoucnosti VOS

Nac potrebuje ceska spolecnost vyssi odborné skoly?
28. 5. 2020

89

90

91

Analyza stavu a mozného vyvoje sektoru vy$$iho odborného vzdélavani, MSMT, s. 65.
Konkrétni reakce studentl oboru 68 — Pravo, pravni a vefejnospravni ¢innost.

Ukorné je chapana (po zku$enosti naro¢ného studia) zejména skutecnost, 7e tyto podminky nastavuje pfimo

stat, ktery deklaruje snahu o rovnost podminek ¢i alespon rovnost Sanci.
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Cerstvi absolventi kol rliznych urovni tvofi jednu z rizikovych skupin ekonomicky
aktivnich obyvatel, ktera se hure uplatiiuje na trhu prace. Jejich nezaméstnanost
v citlivé, juniorni fazi pracovniho Zivota je vyrazné ovlivnéna celkovou ekonomickou
situaci v zemi, celkovou nezaméstnanosti, regiondlnim stavem nabidky volnych
pracovnich mist a stavem mezi oborovou poptavkou a nabidkou po pracovnich

sildch; zaroven je ovlivnéna i vzdélanostni a oborovou strukturou absolventd skol.%?

Absolventi humanitniho VOV maji v této fazi svého pracovniho Zivota dvé vyhody.%3
Jednak své budouci zaméstnavatele casto poznali zblizka, pracovali u nich uz
v pribéhu odborné praxe, znaji procesy i budouci kolegy. Druhou vyhodou je
skute¢nost, Ze nepotiebuji Zadny ¢as na zapracovani, i nové role zvlddnou
z pohledu zaméstnavatelll v ramci adaptacniho obdobi zaméstnanci. Jsou tedy
funkéni nezaméstnanosti ohrozitelni méné néz kolegové bez profesniho vzdélavani.

Pfirozené, nejsou vybaveni imunitou v0ci dalSim faktordm, které vedou

k nezaméstnanosti.

Absolventi vysokych skol z akademickych programu, pokud usiluji o okamzity nastup
do neakademické prace, mohou byt znevyhodnéni nedostatkem praxe,®
chybé&jicimi pracovnimi navyky a minimem zkusSenosti s béZznym organizacnim
a procesnim kontextem v odvétvi. Naopak absolventi VOS mohou pfi hleddni
pracovniho mista konkurovat predlozenym portfoliem profesnich zkuSenosti,
specifickymi prednostmi, zejména aktudlnimi odbornymi znalostmi a dovednostmi,
a predevsim vétsi profesni flexibilitou (tj. znaji cely rozsah profese, rlizné profesni

role, opét odkaz k odborné pripravé a odborné praxi).

9 Vice o nezaméstnanosti absolventd uvadime v kapitole 3.4.2. Vyvoj nezaméstnanosti v novodobé historii CR.

93

94

A dovolujeme si na zakladé diskusi s kolegy z jinych oblasti VOV prohlasit, Ze je to vyrok platny za celé VOV.

Pokud ovsem v prostfedi brigad, tj. prace mimo akademické studium, svUj pracovni obor jiz nepoznali a tento
nevyZaduje specializované a dlouhodobé nabyvané dovednosti a postoje ziskatelné jen odbornou praxi.

Analyza VOV 72



3.1.4.

Nedostatky systému znevyhodnujici studenty a absolventy VOV

Paradox studentll a absolventi VOV spociva v tom, co svou kvalifikovanou
pfipravou spolecnosti pfindsi a jak je spoleénost obecné vnima. Ze jejich
kvalifikovana pfipravenost nepfrinasi odpovidajici symbolické, financni,

4/

postupové aj. ocenéni.®® Studenti vnimaji jako nejvétsi prekazku ,logistické

dasledky nedofe$eného zaélenéni VOV v systému vzdélavani v CR. %

Pro studenty VOV se zda, Ze pro stat je VOV efektivnéjsi zplisob zvySovani
kvalifikace v uvodnim studiu v profesnich oborech vramci tercidarniho
vzdélavani. Tim spiSe nerozumi slabé podporfe VOV. VOV se netési vyraznéjsi
¢i dokonce masivni podpofre ze strany MSMT ani v podobé& minimalni a vyslovné
vécné podpory tohoto segmentu,®” ani napf. v podobé edukace pedagogickych
poradcu stfednich Skol, aby studentim doporucovali pravé tu cestu, ktera v radé

obor(l vede k jejich pracovnimu uplatnéni nejrychleji.

, Vzdéldvaci program nasi VOS v tuto chvili nemd ekvivalent na Zddné VS
v Ceské republice. Zddnd VS k tomu nemd ani odpovidajici technické
vybaveni a odpovidajici persondini zajisténi. Na poli specializace nasi VOS
jsou z hlediska dosaZenych vysledki nasi absolventi dlouhodobé podstatné

vvvvvv

Je to pravé redlna a dlouhodobad konkurenceschopnost nasich absolventii,
kterd je nejlepsim argumentem pro konstatovdni, Ze nasi absolventi jsou
svou kvalitou rovnocenni s absolventy VS. V tomto ohledu je s podivem,

Ze se jejich kvalita neodrdZi i na ziskaném titulu.

Magr. Bc. Martina Picko Baumannovad

Feditelka Stfedni uméleckoprimyslové skoly a VOS v Jablonci nad Nisou

%  Zejména nutnost pfi pracovnim postupu propracovadvat se k magisterskému vzdélani pres opakovani
povétsinou akademicky orientovaného studia bakalarského typu.

96

V Ceské republice je v sou¢asnosti 160 vyssich odbornych $kol, jejich? postaveni ve vzdélavacim systému

upravuje 8kolsky zakon, Cast $esta a Vyhlaska o vyéim odborném vzdélavani. Legislativa vy$éiho odborného
vzdélani je tedy zakotvena v rdmci zakona upravujici zakladni a stfedni vzdélavani. A to pfesto, Ze z hlediska
evropského kvalifikacniho ramce, poskytuji studentdm Vyssi odborné skoly vzdélani na urovni 6 (EQF 6),
podminéné ziskanim 180 kreditd ECTS, tedy na Urovni odpovidajici bakalarskému studiu vysoké skoly.

97

Dle student VOV napf. v podobé samostatného zdkona o vyssich odbornych skolach.

Proto byl tento scénar také zatazen a diskutovan v ramci prvni etapy projektu.
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Dovolte nam modelové porovnat situaci dvou fiktivnich studenta:

Obrazek 12: Grafika — Porovnani situace studenta VOV a studenta VS
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Pro dokresleni nerovnosti uvadime porovnani platovych podminek absolventl
VOV. Podle zpravy ISPV o primérném vydélku ve statnim sektoru za rok 2019%
pobirali vysokosSkolsky vzdélani zaméstnanci medidanovy hruby mésic¢ni plat
43 496 K¢. Zaméstnanci s vyssim odbornym a bakalarskym vzdélanim dosahli na plat
38 829 K¢, coz je priblizné o 10 % méné. Pro relevanci téchto dat je vsak dllezité

zminit, Ze jako absolventi VS jsou zapo&itani pouze driitelé magisterskych tituld.

Podle nasich orientacnich prlzkumi v diskusich s absolventy oblasti oborf
humanitniho VOV zastdvaji u soukromych zaméstnavatell absolventi s DiS., Bc.,

Mgr. stejné vykonné pracovni pozice.

Obrézek 13: Tabulka — Hruby mési¢ni plat podle vzdélani %

3.1.5. Mezinarodni spoluprace a mobilita student(

Ceskd republika je soucasti evropského zaméru maximalné zjednodusit Evropaniim
pristup k vy$8imul® vzdélani, ve kterém témér neexistuji hranice statd. Zadna
investice do vzdélavani by neméla byt zmarena prekazkami v procesech jednotlivych

statd. Nékteri pravnici se domnivaji, Ze nedUslednosti Ceského statu pfi Upravé

%8 Uvadime aktudlné posledni dostupné udaje.

% 7droj: Informaéni systém o primérném vydélku, rok 2019 Platova sféra, Vysledky ke dni 25.3.2020

https://www.ispv.cz/getattachment/3dedd52d-3e21-4107-822f-cc6f35ace9f9/CR 194 PLS-
pdf.aspx?disposition=attachment

100 v/ odborné terminologii jde o, higher education”.
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pravniho prostredi tercidarniho vzdélavani jsou evropsky soudné prezkoumatelné

s konkrétnimi dUsledky pro aktéry ¢eského vzdéldvaciho systému.

Diky evropskym iniciativam, napf. kreditovému systému ECTS (The European Credit
Transfer and Accumulation System), se da porovnavat naro¢nost studia program
jednotlivych Skol napfi¢ vSemi zapojenymi stdty. Tento postup vyrazné

zjednodusuje mobilitu studentl na mezinarodni Grovni. 101

BOLONSKY PROCES

Hlavnim cilem Boloriského procesu je vytvorit a rozvijet
Evropsky prostor vysokoskolského vzdéldvani (European
Higher Education Area — EHEA). To vS§ak nemd primarné
znamenat sjednoceni jednotlivych narodnich systémi, jako
spiSe vytvareni a rozvijeni prostfedk( pro jejich propojeni.

Cilem Bolornského procesu je zachovat diverzitu narodnich

systému a zvysit jejich vzajemnou prostupnost, at uz v ramci

mezinarodni mobility student( a akademikd nebo v radmci
uznavani akademického vzdélani a kvalifikace ziskanych

v ostatnich zemich.

ECTS kreditové vyjadreni naro¢nosti studia plati také pro vyssi odborné skoly. Presto
se absolventlim VOS nedostdva uzndni absolvovani predmétl vysokymi $kolami

a univerzitami pravé v Ceské republice.

Absolvent DiS. programu nem(Ze navazat na magistersky studijni program na
vysoké Skole podobného zaméfeni, ale je odkazan na ¢asto pfi nejlepsSim repetitivni
studium podobného bakalarského programu. Tim nékteré ceské vysoké skoly

auniverzity dle nazoru nékterych pravnikl jednoznaéné porusuji smysl

101 7droj: https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/bolonsky-proces-2, ¢erpano 8.1.2021
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mezindrodnich Umluv Bolonského procesu, ktery se pravé tomuto plytvani

vzacnym ¢asem student( a vefejnymi finan¢nimi prostiedky snazi pfedejit. 102

Zahraniéni univerzity uznavaji 180 ECTS z ¢eskych VOS

Studium Eeskych studentd v zahranici ndzorné ukazuje, o kolik

je za hranicemi snazsi prostupnost mezi Skolami. V. mnoha

zemich EU je pro absolventy VOS vyrazné snazdi postoupit

pfimo do EQF7 na zakladé uznani podobnych predmétda.

Cesta studenta se tak vyrazné zjednodusuje a stat Setri znacné

ndklady na tfi roky studia bakalarského programu navic.

Case study:

Absolventka Vyssi odborné skoly publicistiky v Praze B. P., kterd absolvovala 2019
ve specializaci Printovd a digitalni média, se rozhodla pfihlasit na bakalarské

studium do Spojeného kralovstvi.

Kontaktovala spole€nost UNILINK, kterd pomohla s vyfizenim pfihlasky
a potrebnych dokumentll. Kromé maturitniho vysvédceni, vypisu modulld VOV
a motivacniho dopisu, nebylo Zadné dalsi pfijimaci fizeni ani ve formé pohovoru, ani
formou prezkouseni zapotrebi. Byla prijata na Northumbria University, Solent

University a Coventry University.

Rozhodla se nastoupit do tfetiho rocniku bakalarského studia na Northumbria
Univesity poté, co ji uznali vSechny podobné predméty z Vyssi odborné Skoly
publicistiky v Praze. Tento postup ji udetfil dva roky studia na univerzité v CR. A jesté

ji britska univerzita s ohledem na dosazené studijni vysledky umoznila pokracovat

192 Je ovdem mozné se na vztah vy3sich odbornych a vysokych $kol jako nositel( tercidrniho vzdélavani zaméFit
z jiné perspektivy, totiz soustfedit se na mozZnosti produktivni spoluprdce poskytovatell rlznych typl
program(l, vlastniky odli§né infrastruktury a systéma vé. systémd spoluprace s praxi. Spolupraci VOS s VS
z pohledu student( se budeme vice vénovat v nasledujici kapitole. Dale pak pfinosy pro vzdélavaci systém
zvetejriujeme v kapitole 3.4.6. Spoluprace VOS a VS na praktické vyuce.
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3.1.6.

na magisterském oboru Criminology and Criminal Justice, bez nutnosti absolvovat

Top Up program nebo podobné ndstroje.

Vice prikladi studentd, ktefi v Ceské republice nedostali moZnost navazat na
studium VOS magisterskou Urovni, proto odedli studovat do zahrani¢i, je
zaznamendano v 6. vefejné diskusi na téma Profesni Skoly z pohledu studentt

a absolventu, kterd se uskutecnila 24. z&Fi 2020. 13

V Bolofiské deklaraci v roce 1999 tehdej$i ministr $kolstvi CR Eduard Zeman
spolec¢né se svymi zahrani¢nimi protéjsky deklaroval usilovani o podporu mobility
odstranénim prekazek, které brani efektivnimu vyuzivani svobodného pohybu se

zfetelem na studenty a jejich pfistup ke studiu.

Konkrétni pribéhy ¢eskych studentli dokazuji, ze jsme odstranili
prekazky, abychom umoznili studovat na ¢eskych vysokych

Skoldch zahrani¢nim studentlim, ale ponechavame prekazky

ceskym studentim v pokracovani ve studiu bez ohledu na

evropské umluvy, které sméruji k prostupnosti a propustnosti

systému v EHEA.

’ rd

Spoluprace VOS s VS pro zlep3eni nabidky tercidrniho vzdélavani

Logické propojeni akademické (VS) a profesni $koly (VOS) stejného zaméFeni se
v Ceské republice objevuje pouze ojedinéle a stoji zcela na vili predstaviteld
konkrétnich instituci. Napf. vyznamna c¢ast verejnych vysokych skol zastava

postoj!®, 7e 180 ECTS z VS a 180 ECTS z VOS nejsou totoiné, proto neuzndvaji

103 7aznam vefejné diskuse naleznete na https://www.youtube.com/watch?v=vPKLvmBbr5E&t=4920s

104 7 pohledu téch humanitnich VOS, které do jednani s VS jiz dFive vstoupily (jedna se o jednéni v rozmezi let
2004-2018).
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absolventim VOS splnéné predméty z predchoziho vzdélavani. Tim je nuti

po triletém studiu profesni Skoly zacit bakaldrské studium od zacatku.

Pro absolventy napfiklad uméleckych vyssich odbornych $kol predstavuje 1. roénik

bakalarského studia vysoké Skoly skutecny krok zpét v profesnim Zivoté.

Case study:

T. M. vystudovala VOS Scholastiku obor Graficky design a vizudlni komunikace.
Béhem studia ve 3. ro¢niku nastoupila do profesiondlniho grafického studia na

odbornou praxi, ve kterém zlstala pracovat i po dokonéeni Skoly.

Rozhodla se pokracovat ve studiu, a tak si podala pfihlasku na vysokou skolu ve
stejném oboru, na kterou nastoupila. ProtozZze se jedna o vzdélani oborové velmi
blizké, ocekavala, Ze ¢ast predméta ji bude uznana, nebo Ze ji bude zkracena doba
bakalarského studia. V prvnim ro¢niku byla vétSina predméta stejna jako ty, které
absolvovala na VOS. Z nékterych méla statnice, proto ji pfislo zbyteéné je znovu
opakovat. Zadost o uznani kredit(i z predchoziho studia ji byla zamitnuta s tim, e
vysoka 3kola kredity z VOS neuznava. Vzhledem k tomu, Ze ji $kola nevysla vstfic,

musela studium ukoncit, protoZze by nemohla pfi vysoké Skole pracovat.

V soucasné dobé o daldim vzdélani na VS neuvaZuje. ZvaZuje moznost dalkového

studia v jiném, dopliikovém oboru.

Podle nazor( studentl humanitniho VOV by pro studenty celé tercidrni Urovné
vzdélavani provazani tematicky podobnych 3Skol bylo pfinosem. Studenti

akademickych program( by mohli ziskat pfistup k prakticky vedenym modulim?%

195 Modularizace VOV v humanitnich programech $la také smérem k syntéze nejlepsiho z plivodni pfedmétoveé
orientované skladby programd, jsou to ,koncentraty” urcéené k ,vycviku®, k tvorbé, k praktické sluzbé.
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VOS% 3 ziroven studenti VOS by mohli navitévovat syntetické prednasky na VS.

Pro obé skupiny student( by to bylo obohaceni. 1%’

Z hlediska soucasnych trend(i a modernich pfistupl je tedy pfinejmensim zZadouci
rozsiteni nabidky programu vyssiho odborného vzdélavani a pokracovani v odborné
diskusi vedouci k lepSi prostupnosti mezi vysSim odbornym a vysokoskolskym

vzdélavanim.

Tématem spoluprace vyssich odbornych skol a vysokych Skol, resp. prostupnosti

jejich studijnich programi se dlouhodobé zabyva Sdruzeni profesniho terciarniho

7 s

vzdélavani, které sdruzuje vyssi odborné Skoly a vysoké Skoly s bakaldrskymi

profesnimi programy. 108

»Jednou z pricin se zdd byt mdlo prikladd dobré praxe, tzv. case studies,
které by mohly byt ukdzkovym pripadem. Mdme peclivé zpracované
zdméry, které si mize kaZdy prostudovat, pfesto se zavedeni do praxe
nedari. Problém vidim také ve Spatném navdzdni teoretickych ¢dsti
studijnich programi na skutecnou praxi.”

Mgr. Ondrej Chrdst

Tajemnik SdruZeni profesniho tercidrniho vzdélavani
5. vefejnd diskuse o budoucnosti VOS

Profesni tercidrni vzdéldvdni pro regiondini rozvoj v CR
27.8.2020

Z redersi se zdd, ze podnétll ke spolupraci mezi VOS a VS alespori z pohledu studentd

je tada. Sdileni systémd VOS a VS, napt. pristup studentd VS do VOS systém(

106 Napf. podle zku$enosti studentd humanitnich VOS ze studia v zahraniéi napf. v podob& MINOR obord,
vedlejsich specializaci.

197 samozfejmou konsekvenci takového pfistupu by byla otézka financovani. Nap¥. "vysilajici" $kola by pfispivala
"pfijimajici" Skole? Tak to v minulosti fungovalo napf. mezi ETS a ETF UK. Ale ETF UK byla ochotna pokryvat
mensi pomérnou ¢ast. Po nékolika letech si ETF UK akreditovala vlastni studium, spoluprace s ETS uz nebyla
treba. Funkcni model i za soucasnych podminek maze byt pouze mezi Skolami, které by spolupracovaly
mezioborové a doplrikovy obor by nemély ambici si akreditovat.

108 Tajemnik sdruzeni Ondfej Chrast pfipousti, Ze prostupnost z vy3sich odbornych 3kol do bakaldfskych
program( VS se oproti oéekdvani za poslednich 5 let spige zhorsila.
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3.1.7.

odborné praxe, VOS infrastruktury odborné pfipravy a odborné praxe, regionalni
dostupnost i unikdtnich oborli VOV a VS, spole¢nad spoluprace VOS a VS se

......

zaméstnavateli. Pohled managementd VOS je skromné&jsi a nékdy i skeptict&jsi.

Spoluprace s podniky a regiondlnimi institucemi

Studenty zajima v rdmci jejich profesniho studia jesté jeden aspekt. Vétsina obort
humanitnich VOV poskytuje takovou formu odborné pfipravy a odborné praxe, Zze v ni
je odevzddvana plnohodnotna prace, kterd i na své juniorni Urovni snese méfitka
zaméstnaneckého dila. V ¢eském legislativnim rdmci upravuje vztah studenta, skoly
a zaméstnavatele tzv. Vyhlaska o produktivni ¢innosti studenti.' Tato ¢ast zakona
predpoklada, ze ¢innost studenta pfi praktickém vyucovani pfindsi subjektu, u néhoz
je vykondavana, hospodarsky prospéch, pfijem. Student, ktery je diky své praci v rdmci
praxe u zaméstnavatele produktivni, je mzdové odménovan pres Skolu

(zaméstnavatel plati Skole za produktivni préci studenta).

Studenti humanitnich obor VOV by si pfali tento aspekt dale rozvijet a rozvinout
do blizsi spolupriace se zaméstnavateli. Z diskusi vyplyva, Ze jejich modelovou
predstavou je néjaka forma ,, dudlniho vzdélavani“, ovSem vztazena jen k aktudlné
konané praci a bez nutnosti zdvazkd pokraCovani pracovniho vztahu formou
pracovniho poméru, dodavatelské smlouvy apod. Vyznamnou slozkou uvaZzovani
studentské populace je regiondini dostupnost takovych mozZnosti praktického
vyuéovani, tedy aby VOS mohly svoji pGsobnost rozvijet i nadregiondlng, resp.

nezavisle na sidlu VOS, podobné jako VS.

A jednou z uzndvanych misi profesniho terciarniho vzdélavani je podpora rozvoje
regionu. Tedy v misté, kde studenti vysSich odbornych skol studuji a kde by i pozdéji
mohli pracovat. Kvalifikovani absolventi pomahaji jednotlivym regioniim k jejich
rozvoji a z tohoto hlediska jejich prostfednictvim pfispivaji rozvoji regiond pravé
profesni skoly nejvice provozovanim odborné pfipravy a nasledné odborné praxe

Vv regionu, u mistnich zaméstnavateld.

109

Cast jedenacta skolského zédkona, §122 Hmotné zabezpedeni a odmény za produktivni ¢innost.

Analyza VOV 81



Studenti humanitnich VOV spatfuji v koordinaci moznosti regionalné zakotvené
odborné praxe také relevantni pozadavek na pfizplsobeni ¢innosti a rozhodovani
akreditaéni komise pro vyssi odborné vzdélavani. Jde o mistni pozadavky trhu prace
vyjadiené poptavkami studentd na odborné praxe.!'® Tento ukazatel by pak podle
studentll mohl byt jednim z dokladi pozadovanych po Skolach pfi reakreditaci
oborl. Tomu vSak nezbytné predchazi revize oborové soustavy odborného
vzdélavani, a to s ohledem na potencidlni duplicity s vysokoskolskymi obory,*!?
resp. vysokoskolskych obord s obory vyssiho odborného vzdélavani. Pak je moziné
specifikovat i revizi soustavu obori vzdélavani pro vyssi odborné vzdélavani na

zakladé pozadavk trhu prace.

Skola je tazend historii a tradici dané lokality, mdze byt vedena
aktualni potrebou regionu, ale také oborovou invenci, tfeba

diky zahrani¢nim kontaktim a sledovani oborovych trend(.

Rozhodujici je téZ spaddovost a mistni infrastruktura. VOS

v regionu mizZe vyuzZit soucasné moznosti a posilovat dalsi

rozvoj regionu.

Studenti humanitnich VOV s vysokym podilem osobné vykondvané ,rucni” prace
vnimaji, Ze je nezbytnd soustavna inovace odbornych praxi VOS podle pozadavkd
modernizace trhu prace a dalSich vyvojovych trendd, ktera je nezbytna vzhledem
k tzv. megatrendlm, jako je digitalizace, automatizace, robotizace, mechanizace

a dalsi (tzv. Primysl 4.0).

110

111

Z pohledu student( spiSe neZ predikcemi Uradd préace, které jsou uziteCnym, ale prece jen ,zpétnym
zrcatkem®, priblizuji stav trhu prace ze zpétného pohledu a jen vybérové (poptavky praxi podle student(
mnohem |épe mohou ilustrovat aktualni potfeby oborového trhu préce).

VS nejsou vazany Dlouhodobymi zaméry rozvoje v jednotlivych krajich, které reflektuji politické predpoklady
aktualni konstelace krajskych zastupitelQ. Studijni programy akredituji (NAU, popf. uvnitf institucionalni
akreditace) s prihlédnutim k odbornym potfebam (vyzkum, zahrani¢i, poptavka zaméstnavateld, invence VS)
a podle svého uvazeni.
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»Je nutné si uvédomit, Ze trendy, které zaZivame poslednich nékolik
desetileti, zvysuji zaméstnanost v oblasti sluZeb a snizuji ji v prdmyslu,
kde je prdce clovéka nahrazovdna stroji. Na druhou stranu je mozZnd také
zajimavé, Ze kdyZ nékdo pracuje rukama, md tu vyhodu, Ze vidi vytvor
toho, co délal, a to okamzZite.”

Dr. Jifi Horecky

prezident Unie zaméstnavatelskych svazu

4. vefejnd diskuse o budoucnosti VOS — VOS a soucasny trh prdce
30.7.2020

Studenti i pedagogové humanitnich VOV zdUlrazniuji, Ze profese, které se vyucuji na
vysSich odbornych skolach, nestoji jen na teoretické znalosti a praktické dovednosti,
ale také do zna¢né miry na peclivé budovanych postojich studentd,'*? na jejich
pfistupu k praci. Aktivni nebo i pfimo agilni pfistup k pracovnimu ukolu, pop¥. nové
zadani pracovniho ukolu, nové pojeti pracovniho problému, ktery ma byt vyresen,

je to, co z VOS také déla atraktivni studijni prostiedi.

Studenti chdpou a ocefiuji, Ze to znamena nejen osvojit si zaklady profese nejen ve
Skole, ale také na pracovistich zaméstnavatell. A to se vSi ndrocnosti skutecného
pracovniho procesu: termin, dilo, $éf, kolegové, podminky.''3 S témito ziskanymi
schopnostmi pak nastoupit do profesniho Zivota. Schopnost osvojovani novych
pristupl k praxi je totiz zdkladem dobrého ukotveni praxe neboli pfedpokladem pro
celozivotni vzdélavani, které je pro udrzeni v profesi vzhledem kinovativnim
trendlim, nezbytné nutné. CozZ je jeden z pfinost vys$sich odbornych skol, ktery

studenti ocenuiji.

Tj. internalizovanych a v oborové praxi provéfenych hodnotach. Tak ostatné byvaji i popisovany etablované
profese, jako jednota oborovych znalosti, pokrocilych, komplexnich dovednosti a pracovnich postojl, které
vsechny néjak vyuzivaji pfirozené dispozice, ,talenty” student(.

Studenti nejcastéji v diskusich uvadéli jako novy aspekt jejich studijniho Usili ,termin“ a ,vedouci”, tyto
aspekty formovaly i jejich sebejistotu v praci.
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Case study:

Stfedni umélockopriimyslova Skola v Jablonci nad Nisou zaloZila v roce 2015 Vyssi
odbornou skolu — Obor Razenda medaile a mince 82-41-N / 06, kterad navazuje na
zaméreni Design grafické a plastické rytiny (dale jen DGPR). Na tomto principu

vznikla vétsina umélecky zamérenych vyssich odbornych skol v naSem regionu.

Skladba a struktura program0 téchto VOS reaguje na pozadavky zaméstnavateld

regionalni sféry a rozviji obory umélecky zamérenych strednich skol regionu.

Aviak absolventi VOS v soucasné dobé& nemaji moinost 74adat na oborové
pribuznych VS o uznani pfedchozich dosazenych studijnich vysledkd. Studijni cesta
takovych zajemc( o studium na VS zacina tedy od prvniho roéniku abalaFského
studia, a to v podstaté vede k prodluZovani studijni cesty studentl a s tim
souvisejicim zvySenim financénich nakladd na jeho studium na strané statu

i doty¢ného jedince.

Vzhledem k tomu, Ze je jednim z deklarovanych cilli strategie pro vzdélavani
prostupnost systému a dlraz na celoZivotni vzdélavani, mélo by byt v zajmu vSech

participant( vzdélavaciho procesu tyto cile naplfiovat.

Uznani predchoziho vzdélani na VOS ze strany VS by umoznilo zkraceni a zlevnéni
studijni cesty téch, ktefi by radi pokracovali v dal$im studiu na VS. Soucasné by

néktefi absolventi VOS s titulem profesni bakalaf mifili rovnou do praxe.

Profesni bakalaF by oznacoval absolventy téch oborl VOS, které svym vyslednym
profilem absolventa napliuji definici profesné orientované cinnosti predné
zamérené na praktickou, specializovanou realizaci vyrobnich vystupl, které
vyzaduji kompetence a znalosti, které nema absolvent SS a které v pozadovaném
rozsahu zaméstnavateld nenabizi ani absolventi bakalarskych a magisterskych
studijni programt na VS. V piipadé nasi konkrétni VOS Ize uvést konkrétni piiklady,
pro¢ je pro napt. Ceskou mincovnu a.s. vyhodné&jsi pfijmout absolventa nasi VOS

oproti absolventu VS.
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3.1.8.

Shrnuti: SWOT analyza VOS z pohledu student

Obrazek 14: SWOT analyza — VOS z pohledu studentd

Silné stranky

Prilezitosti

nabidka atraktivnich a novych obord,
které predpokladaji rychlé uplatnéni
absolventa na trhu prace

bezprostredni kontakt

s budoucimi zaméstnavateli

lektori z fad profesionall z praxe seznamuiji
studenty s aktudlnimi trendy oboru
a predavaji své praktické zkusenosti

moznost navazani kontaktu s potencialnim
zaméstnavatelem a plynulého prechodu

ze studia do zaméstnani

rychly kontakt s realnou podobou zaméstnani

moznost reflexe vybéru oboru jiz béhem studia

rychlé ziskani uzite¢nych pracovnich navyk

odborné praxe
— nabyti zkuSenosti s béZnou rutinou
oboru i konkrétni profese

studenti mohou uplatnit své praktické schopnosti

i teoretické védomosti

kratké a plynulé zapracovani v zaméstnani

velka profesni flexibilita
a uplatnitelnost absolventt

nové pozadavky zaméstnavatell
po specializovanych absolventech
s rychlou adaptaci v dobé krize porostou

noveé vznikajici obory v disledku
digitalizace, automatizace,
mechanizace a robotizace
(Pramysl 4.0)
nabizi nova a dalsi mozna uplatnéni

trh bude presycen absolventy Bc. program
bez praktickych dovednosti a zaméstnavatelé
zacnou absolventy VOV aktivné vyhledavat

spoluprace VOS a VS — studenti akademickych
programi by mohli ziskat pristup k prakticky
vedenym modul@im VOS a zaroven studenti
VOS by mohli navétévovat prednasky na VS

podpora rozvoje regionl vznikem VOV,
které udrzi studenty a absolventy
v jejich domovském regionu

moznost vyuzit 180 ECTS pti studiu VS

v zahranici v ramci Bolonského procesu
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Slabé stranky

VOS jsou souddsti tercidrniho vzdélavani, aviak
absolventi s titulem DiS. tak vnimani nejsou

nedostate¢nd reputace VOS v fadach verejnosti

nerespektovani Boloriského procesu
— absolvent DiS. (EQF6) programu nem(ze
navazat na magistersky studijni program na VS
podobného zaméreni, ale je odkazan
na studium bakaldrského programu

nizsi nadstupni plat
oproti absolventlm bakalarskych programd

profesni vzdélavani na VOS bez podpory
statu bude chfadnout a diplomy z VOS
budou vnimany jako druhoradé
a nedostacujicf

z rozhodnuti MSMT budou VOS ostrakizovany
a absolventi budou znevyhodnéni
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3.2.

Regiony Absolventi

Studenti
VoV

Univerzity

Rodiny

Uchazeci -
uchazecu

PoZzadavky zaméstnavatelll na absolventy terciarniho

rd Vé

vzdeélavani

Procjsou vyssi odborné skoly dalezité z pohledu zaméstnavateld a co branitomu,
aby sv(j potencial naplfiovaly efektivnéji? V prvni fadé se vyrazné zejména pak
v poslednich letech proménila poptavka po Upravé systému vzdélavani jak od
studentl, tak zaméstnavateld. Studenti i zaméstnavatelé stale vice kromé SirSiho
univerzitniho vzdélavani poptavaji i flexibilnéjsSi a novym trenddm vice
odpovidajici praktickou vyuku. Takovou, kterd je rychleji a ve vétsi mire
vyuzitelna v praxi. V Zadném pripadé to neznamena rezignaci na univerzitni typ
tercialniho vzdélani. Naopak, jedna se o jeho funkéni doplnéni, aby spole¢nost

profitovala ze synergii takové nabidky.
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Absolvent VOS je u zaméstnavatelG zddanym artiklem zejména pro vys$si Groven
profesnich dovednosti. Specifikum vyssiho odborného vzdélani je praxe. Diky
intenzivnimu dlrazu na praktické predméty od samych pocatkl studia a zapojeni
zaméstnavatell do vzdélavani jsou vyssi odborné Skoly, jejich studenti
i absolventi v neustdlém kontaktu s aktualnim vyvojem svého odvétvi. Skoly jsou
diky svému nastaveni schopné reagovat na promény v oboru ¢i na trhu prace

velmi flexibilné. 114

Paradoxni, ale z pohledu zaméstnavatelli nezanedbatelny, je vitany bonus

e

v podobé nizsich mzdovych pozadavki absolvent( VOS.

,Faktor uspéchu vyssich odbornych skol je vloZen uZ v tom, jak
vypadd vzdéldvaci program. Ten musi VOS postavit na tom, Ze md
kolem sebe zaméstnavatele. Musi se s nimi dohodnout. Pokud vi,
co oni potrebuji, tak je na viné toho, co je aktudlni a moderni.
Tedy neni-li o jedno téma zdjem, ale objevi se zdjem o téma jiné,
VOS reaguji lépe (nez VS).“

Ing. Milos Rathousky

Svaz priimyslu a dopravy CR

4. vefejnd diskuse o budoucnosti VOS — VOS a soucasny trh prdce
30.7.2020

Zajmem zaméstnavatelll je mit mozZnost, ale i schopnost efektivné ovliviiovat
kvalitu absolventd VOV. Podle pfedstavitelli Svazu prdmyslu a dopravy CR
i Hospodaiské komory CR se vy3si odborné Zkoly snaZi optimalizovat profil
absolventd v ramci své spoluprace se zaméstnavateli. Profesni dovednosti
astim spojena minimalizace casu, potfebného na zapracovani, jsou
nejvyznamnéjsi kompetitivni vyvhodou absolventid VOS a tim i $kol tohoto typu

jako takovych.

114 Zaméstnavatelé 7adaji adaptabilitu v Fadu mésicd, VOS jsou pfi vhodné strukturované akreditaci schopné

reagovat mezi obdobimi, ,semestry”.
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Tedy prvoiadym zajmem VOS a soucasné potfebou vzdélavaciho systému CR jako
celku je vychovavat absolventy/experty v profesnich dovednostech pouze
s nezbytnymi akademickymi zdklady a tim soucasné vytvaiet prostor pro
komplementaritu Skol vysokych s jejich akcentem na akademickou c¢ast

vzdeélani.

Je dUleZité konstatovat, 7e z pohledu zaméstnavateld si VOS

a VS nekonkuruji, naopak by se mohly vhodné dopliiovat,

pokud by se podafrilo zlepsSit prostupnost a propustnost naseho

vzdéldvaciho systému.

BohuZel pfedsudky'’® &asto vedou vefejnost k mylnému dojmu, Ze profesni
vzdélavani na VOS je jakousi nastavbou k maturité a také, e VOS jsou pouhym
predskokanem vysokych skol nebo volbou z nouze. Velké mnozstvi studentl voli
radéji VS, byt pro né neni optimalni volbou vzhledem k vybrané profesi,

zejména proto, zZe je laka zvuk titulu ,Bc.”.

Programy VOV nemaji ambici konkurovat vysokoskolskym

e

akademickym programim, ty vychazeji odjinud a mi¥i jinam.

Oba typy programi maji své vzdélavaci cile a v nabidce

terciarniho vzdélavani by ani jeden typ vzdélavani nemél chybét.

115 A ovem i vlastni zkudenost: VOV nebylo pred prvni polovinou devadesatych let v CR dostupné, maiji s nim

zkuSenost prvni generace studentd.
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Obrazek 15: Grafika — Co zaméstnavatelé ocekavaji od Cerstvych absolvent’?

Co zaméstnavatelé ocekavaji od cerstvych absolventi?

Z diskusi v projektu by Slo wuzavrit, Ze bezprostifednim pozadavkim
zaméstnavatell v humanitnich oborech |épe odpovida styl vyuky na vyssich
odbornych Skolach. Naopak studium na univerzitach a vysokych Skolach se ve své
vétsiné soustredi na hlubsi univerzalni znalosti jako Siroky zdklad pro védeckou
praci. Zaméstnavatelé doporucovali usnadnit pfistup k jeho pokrocilejSim
stupfidm (EQF 7) stim, Ze by to pro VS mohl byt motiv k rozvoji specificky
zamérenych profesnich magisterskych program, které na ¢eském vzdélavacim

trhu s vyjimkou uméleckych VS v humanitni oblasti prakticky nevidi.
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3.2.1.

Popis soucasné situace

Zaméstnavatelé jsou jednim ze zdsadnich hracd na poli VOV. Z jejich pohledu
ovéem maji jen malo pfrileZitosti do obsahu a logistiky vzdélavacich a studijnich
programi néjak soustavnéji promluvit. Ocenuji spolupraci s mensimi Skolami,
které na jejich poZadavky reaguji rychle, byt v ramci kapacit, které maji

k dispozici.

Rada zaméstnavateld i studentd humanitnich obord mé& némeckou nebo
rakouskou ¢i nizozemskou zkuSenost tésné spoluprace se Skolami. Napf.
podminkou studia na Fachhochschulen byla spolecna reflexe odborné praxe
u oborového zaméstnavatele!'® v tripartité zaméstnavatel, student a jeho
oborova skola. Do rozvahy budoucich sméri rozvoje odborného vzdélavani jsou
vtazeny regiony, které oborova zaseddni koordinuji a prosazuji spolulcast

zaméstnavatell na nékterych specidlnich ndkladech profesniho studia.

Podle ¢eské odborné verejnosti by se néktera odvétvi bez absolventt VOS obesla

s s

jen obtizné, jednd se zejména o zdravotnictvi, socidlni praci a vzdélavani.

Podobné mluvi i specializovani zaméstnavatelé v humanitni oblasti napf.

o 117

u restauratorskych obor(, u nékterych obord volné tvorby, pfipadné ve

verejnych sluzbach pak regiondlnim umisténi Skoly.

116

Systém dualniho vzdélavani se ovsem i dnes proméniuje, a to k slabsi vazbé zaméstnavatell a studentd.

Zaméstnavatel se stava vice patronem a garantem odborné praxe, ta se také jiz pIni u vice zaméstnavatel(.

117

Relevantni podrobné Udaje za zaméstnavatele nejsou k dispozici, ale trendové Ize snad fici, Ze v oborech:

61 — Filozofie, teologie jde napf. o vyznamnou c¢ast prakticky pripravenych pracovnikd mensich cirkvi;
82 — Umeéni a uzité uméni (véetné VOV v konzervatofi) je asi oblast s nejvyznamné;jsim podilem absolvent(
unikatnich obord.
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»Které obory se zdaji byt nezastupitelné? Z mé zkusenosti jsou to
zvldsté ty, které patri k nejcetnéjsim u vyssich odbornych skol. To
znamend zdravotnické, socidlni a pedagogické.

... kdyby nebyly vyssi odborné skoly, téchto profesiondlii bychom
méli nedostatek. Kdyby tyto VOS zde ze dne na den nebyly,
zplsobilo by to velky problém.“

Dr. Jifi Horecky

prezident Unie zaméstnavatelskych svazi

4. vefejnd diskuse o budoucnosti VOS — VOS a soucasny trh prdce
30.7.2020

Néktefi zaméstnavatelé maji stale tendenci se vic¢i vzdéldvacimu systému
vymezovat. Naptiklad ¢astym jevem je, Ze maji zajem pouze o ty nejtalentované;jsi

studenty a nehledi na zdjem odvétvi jako celku.
Na poli VOV se z pohledu zaméstnavatelli pohybuji v zasadé tfi hlavni hraci:

e stat
(zastupovany svymi institucemi, zajistujici legislativni rémec, pfipadné

nastavujici mechanismy podpory pro skoly i zaméstnavatele)

e zaméstnavatelé
(at jiz individualné nebo zapojenim zastresujicich instituci, napf. Unie
zaméstnavatelskych svaz(l, Hospodaiské komory CR pfip. v jinych

oblastech VOV Svaz primyslu a dopravy apod.)

e vzdélavaci instituce
(v tomto pfipadé zejména VOS, v nékterych agenddch zastoupené AVOS,

drive SPTV aj.)

Z pohledu zaméstnavatell si vSichni tito tfi hraci svoji ulohu v procesu tvorby
a inovace profesniho vzdélavani uvédomuji a je potfeba konstatovat, Ze vyména
elementarnich informaci probiha. Pro zaméstnavatele humanitni oblasti je oviem

otdzkou, zda je Uroven spoluprace dostatec¢né efektivni, zda odpovida rychle se
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3.2.2.

meénici situaci 21. stoleti. V diskusich se zaméstnavateli mnohokrat padly navrhy na
ucinnou, akéni platformu, ktera by tyto tfi aktéry koordinovala bezprostfedné,
nejlépe na Ctvrtleté bazi svelmi jasné danou agendou jednani. Dosavadni
koordinace, pfipadné diskuse nad strategickymi agendy v koordinaci MSMT nebo

AVOS nedostacuje, nevede k cili dostateéné podpory VOV.

Rozvoj digitalizace, implementace Al, o¢ekdvané otfesy na poli trhu prace spojené
s probihajici pandemii viru covid-19 ptindseji vyzvy, pro jejichZ zvladnuti bude

potieba posunout troven spoluprace na zcela novou.

Spoluprace na Upravach a inovacich profilu absolventa

Pozadavky zaméstnavatelll je potfeba vnimat jako primérené a standardni,
soucasny stav spoluprace bezesporu pokulhdva za nejrozvinutéjSimi evropskymi
zemémi. Zménit potiebuje legislativni rdmec této problematiky, ale také uvazovani
zaméstnavatel(, ktefi se musi vice snazit zlepSovat vztahy se Skolami nejenom ve
sv(j vlastni prospéch, ale také ve prospéch daného oboru jako celku a tim pfispivat
ke kultivaci podnikatelského prostredi, z ¢ehoz potom mohou profitovat vsichni
hraci. Také skoly se musi proaktivné zapojovat do spoluprace, dbat na znalostni
rozvoj vyucujicich a optimalizovat profil absolventa podle aktualniho vyvoje na

trhu prace.

Centralni databaze kompetenci, kterou Hospodarska komora CR spolu se Svazem
pramyslu a dopravy a firmou Trixima rozviji v projektu Kompetence 4.0 a Narodni
soustava kvalifikaci, kterd je propojenda s Ndarodni soustavou povolani, jsou

vyznamnymi nastroji pro rozvoj spoluprace VOS a zaméstnavatel(i.

Vsechny zainteresované strany by se mély spoleéné snazit hledat pozitivni impulzy
rozvoje v zahranici, at jiz prezentaci tzv. best practices, aplikaci osvédéenych
konceptu, ale také rozvijet stdze v podnicich, a to nejenom na nasem trhu, ale
i v blizkém prihranici. Struktura pracovnich mist je v pfipadé Rakouska a Némecka
silné ovliviiovand tamnimi vyznamnymi zaméstnavateli. VOS v dané oblasti se tedy

mohou stat optimalnimi partnery téchto subjektd.
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3.2.3.

Absolventi VS vs. absolventi VOV

Podle studie Narodniho pedagogického institutu CR — Uplatnéni absolvent( kol
v roce 2019 je hlavnim diivodem pro volbu studia na VOS, pro zajem o konkrétni
obor. Porovname-li uvedend data s vysledky predchozich prizkum(, pak
dominantni motivaci je v soucasnosti zadjem o prakticky zamérenou vyuku, kdy tento
dlvod vyrazné roste. V roce 2008 bylo uvedeno 30 % student(l, vroce 2014 se

jednalo 0 70 % a v roce 2018 tento argument vybralo jiz 87 % dotdzanych studentu.

Obrézek 16: Graf — Ddvody volby studia na VOS 118

Ukazuje se tak, Ze ve vefejnosti dochazi k vyraznému posunu a k profilaci VOS jako
skol s prakticky zaméfenou vyukou. Zaroven je tento typ studia nadale imageové

vniman jako mozna nahradni nebo jednodussi varianta ve srovnéni s VS.

Podivame-li se na zjisténé vysledky z hlediska vyvoje, pak mizZeme konstatovat, Ze

spokojenost s volbou VOS jako typu studia roste. VV roce 2008 by znovu zvolilo VOS

118 N3rodni pedagogicky institut Ceské republiky — Uplatnéni absolvent gkol v roce 2019.
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jen asi 32 % absolventll VOS a 68 % by preferovalo VS. V roce 2014 uvedlo

opakovanou volbu VOS 47 % dotazanych a v roce 2018 dokonce 69 %.!1°

Obrézek 17: Graf — Ddvody hypotetické preference studia na VS 120

PFiblizné tietina absolvent(i VOS (32 %) by si znovu zvolila radé&ji studium na VS.
Hlavnim divodem, proc by tito absolventi dali prednost magisterskému nebo
bakalaiskému studiu, je nizka prestiz VOS a titulu DiS. To uvadi 83 % z téch, ktefi
by zvolili radéji VS (z toho 37 % rozhodné ano, 47 % spise ano). V souvislosti s tim
uvadéji jako dalsi d@ivod horsi platové ohodnoceni absolvent(i VOS v porovnani s VS

(63 % z téch, ktefi by dali prednost VS, z toho 40 % rozhodné ano, 37 % spise ano).

Podstatnym dGvodem nespokojenosti se studiem VOS je $patna propustnost
aposléze i propustnost mezi VOS a VS a nemoZnost pokracovat pfimo
v magisterském studiu, tedy bez ¢asové prodlevy a nutnosti doplnit si titul Bc.

(77 % z téch, ktefi by studovali VS, z toho 43 % rozhodné ano a 20 % spie ano).

119

120

Sami zaméstnavatelé tento trend pficitaji napf. tomu, Ze v letech po krizi v roce 2008 zaméstnavatelé ¢im dal
tim Iépe hodnotili skutecny pfinos pracovnika s tim nebo onim typem studia, nikoli HR potencial podle
papirové dokumentace. A toto hodnoceni si nenechavaji pro sebe.

Ndarodni pedagogicky institut Ceské republiky — Uplatnéni absolventd kol v roce 2019.
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Obrézek 18: Graf — Jak ¢asto vyuZivate ve své praci kompetence ziskané na VOS? 121

Absolvent VOS dolozené dosahuje v soucasné dobé stejné vysoké uUrovné vzdélani
jako absolventi bakalarskych profesné zamérenych program(, pro zaméstnavatele je
tedy bezesporu problémem, 7e VOS nejsou legislativné opravnény udélovat
absolventim bakalarsky titul. Uvedena disproporce je letitym neuralgickym bodem

systému, problémem, ktery brani VOS v rozvoiji.

121 Narodnf pedagogicky institut CR — Uplatnéni absolventt kol na trhu prace v roce 2019.
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,Posunuti vyssiho studia smérem k bakaldrskym programim v legislativé
by pomohlo odstranit dnesni, ponékud absurdni stav, kdy terciér popisuji
dva principidlné odlisné zakony — Skolsky a vysokoskolsky, coz byva
oznacovdno za zdkladni formdlni problém VOS.“

cldnek Ucitelskych novin
Profesni bakaldf jako vychodisko pro VOS
¢. 8/2008

Absence moznosti udélit titul profesniho bakaldfe totiz nejenom diskriminuje
absolventy tohoto typu Skoly, ale také sniZuje zajem uchazect o studium. Byt je
v soucasnosti dle vyjadreni mistopfedsedy Svazu prumyslu a dopravy Radka
Spicara akcent na dostate¢né vyznamny akademicky titul v CV uchazeée o praci mezi
zaméstnavateli na Ustupu, neni mozné se tohoto narovnani vzdat, dané vzorce
chovéni jsou podle vyjadreni absolventl pfichazejicich do praxe ve spolecnosti az

prilis zazité.

Hledani talentu

Mnoho mladych lidi neni v dobé, kdy se rozhoduji o pomaturitnim studiu
dostateéné osobnostné zralych, nevyzkouseli si jeSté dostatecné své talenty a malo

o nich vi. V pfipadé nastupu na nevhodnou VOS & VS tak mohou &elit nedspéchu.

»Mlady clovék musi mit dnes, ve velmi slozitém a velmi komplexnim
svété, v devatendcti letech, néjaky cas na to, aby nasel svou Zivotni
cestu.”

Magr. Petr Uherka

reditel Vyssi odborné skoly publicistiky v Praze
6. vefejnd diskuse o budoucnosti VOS

Profesni Skoly z pohledu studenti a absolventi
24.09.2020
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,Fakt, Ze jsem vystudovala prakticky zamérenou Skolu, mi ndsledné
pomohl si vybrat dalsi zaméreni studia, ve kterém se chci specializovat,
a pro studium na univerzité jsem byla mnohem lépe profesné i osobné
vybavend. Studium probihalo hladce a mnohem rychleji jsem byla
schopnd se jako novindr zacit vénovat své prdci. Jd mdm vystudovanou
japanologii na Univerzité Karlové a kdyby ten proces byl obrdceny,
kdybych se nejdrive naucila japonsky a pak pfemyslela co s tou
japonstinou mdm délat, tak ztrdcim strasné cennd léta.”

Mgr. Marie Machytkovd, DiS.

redaktorka Ceského rozhlasu, absolventka VOSP
6. verejnd diskuse o budoucnosti VOS

Profesni Skoly z pohledu studenti a absolventu
24.09.2020

Rozvoj talentl dospivajiciho ¢lovéka neprobiha rovhomérné a podle nazoru
odbornik(l zainteresovanych ve vzdélavacim procesu na VOS, je role tohoto typu

Skoly (vice profesni, méné akademickd) v dané problematice velice dulezita.

Systém studia na VOS je svoji orientaci na praxi vyrazné snadnéji mentéiné
uchopitelny. Proto néktefi studenti, pro které by bylo studium na VS pfili§ Siroké
a nekonkrétni, studuji na VOS s jasnym zdmérem dobrat se ke zvolené profesni
identité a ovéfit si, jaké talenty maji déale rozvijet. V mensim kolektivu VOS
ziskavaji blizsi kontakt s profesionaly z oboru a pod jejich vedenim rozviji svij
talent.'?? Ziskdvaji zasadni benefit — &as — mohou na sobé déle pracovat a mohou
po absolutoriu VOS pokragovat pfimo do zvolené profese, ptipadné doplnit ji

daléim studiem na VS.

122 Jako kdysi ve vztahu mistr oboru — tovary$ (pokrocily student) — Zak/ucednik. Zaméstnavatelé i studenti
humanitnich obort tento model blizkého pracovniho vztahu na neutralni ptdé skoly velmi ocenuji.
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Case study: 123

Inspirace ze zahranici je dllezitym podkladem pro rozhodovani. Zajimavé vysledky
pfinesla napfiklad studie nizozemského vyzkumného centra CHEPS, kterému

spole¢na Akreditacni organizace Nizozemska a Vldamska NVAO (Nederlands-Viaamse

Accreditatieorganisatie) zadala zpracovani mezinarodni komparativni studie

s Ukolem zjistit, jak jsou v rliznych zemich profesné orientované bakalarské programy
propojeny s trhem prace, a najit priklady dobré praxe, jak zajistit zaméstnatelnost

absolventd.

Studie nejprve definuje profesni bakaldrské studium jako studium prvniho cyklu na

6. Urovni EQF (European Qualification Framework), které pfipravuje studenty, aby

»,samostatné vykonavali kvalifikovana povolani“ (podle obdobné definice
nizozemské ivlamské), ato bez ohledu na jeho délku (vletech ¢&i v poctu

pozadovanych kreditl ECTS — European Credit Transfer System) ¢i formu studia (full-

time, part-time atd.). Nizozemské i vlamské zakony pozaduji, aby vzdélavaci vysledky
profesné orientovaného bakalafského studia byly tésné propojeny s trhem prace
a s odbornou (zaméstnavatelskou) sférou. Na rozdil od méné naroénych programf
odborné pfipravy na 3. az 5. uUrovni EQF je profesni bakaldrské studium Sireji
zaméreno, ma naroc€néjsi uroven avede i ke kritickému chapani teorie i principQ
oboru.

Prvnim celkem olekavanym zdvérem je, Ze vSechny analyzované studijni programy
jsou do znacné miry zalozeny na podkladech a zkuSenostech odborné
(zaméstnavatelské) sféry. Vyuziva se pritom fada moznosti, jak je ziskat, jako jsou
konzultace interni (odborné zkusenosti ucitelt a poradnich sbor( z praxe) i externi
(zejména zaméstnavatelé z regionu a reprezentativni organy na narodni
i mezinarodni Urovni), na systémové Uurovni pak i existujici standardy a jiné
dokumenty, jako jsou predevSim oborové definované vysledky vzdélavani, narodni

ramce kvalifikaci a programy na podporu inovaci.

123

Zdroj: https://vsmonitor.wordpress.com/2015/02/11/profesni-bakalari-na-vysokych-skolach-v-zapadni-
evrope/
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Bé&znymi formami propojeni vzdélavaciho procesu s trhem prace a odbornou sférou
jsou staze, projekty realizované v praxi nebo celkové vyuka zaloZzena na projektech.
Do vyuky jsou zapojovani ucitelé s praxi v oboru, externi hostujici ucitelé, poradaji se
exkurze a nabizeji volitelné moduly. Odbornici z oboru se také podileji na hodnoceni
projektd, stazich a nékdy i na hodnoceni diplomovych praci.

Diky silnému propojeni s odbornou sférou se mnoho studijnich programt
neustale'?® upravuje podle posledniho vyvoje v daném oboru, predevsim
v dynamickych oborech, jako je napftiklad cestovni ruch, ale i etické konsekvence

digitalnich technologii apod.

Ve vSech tfech zkoumanych oborech jsou prenositelné dovednosti, které se vztahuji
obecné k zaméstnatelnosti, hned na druhém misté dualezitosti za oborové
specifickymi dovednostmi. Mezi prenositelné mékké dovednosti patfi napriklad
komunikace, schopnost ziskat zaméstndani (napfiklad vedeni rozhovoru, vytvareni siti,

profesionalizace online styku) a jazykové dovednosti.

3.2.4.  Aktivni zapojeni zaméstnavatell a odbornikd z praxe

’ Vs

do vzdélavani

,0dbornik ve vyuce vlastné nemd na Skole Zddné postaveni, protoZe
tfeba nemd ten dostatecny pocet tituli, aby mohl néktery predmét
spolugarantovat.”

Mgr. Ondrej Chradst

Tajemnik SdruZeni profesniho tercidrniho vzdéldvdni
5. vefejnd diskuse o budoucnosti VOS

Profesni tercidrni vzdéldvdni pro regiondini rozvoj v CR
27.8.2020

Problematika tzv. ,,odbornik(l ve vyuce” je dlouhodobé nedotesena. Jejich zapojeni,

ackoliv ve vyspélych evropskych zemich pat¥i mezi preferované strategie, neni v CR

124 73 zakladni je povaZovan roéni cyklus obnovy.
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3.2.5.

bez prekdzek.> Legislativni nastaveni neumoziiuje jejich plné zapojeni ve vyuce,
nemohou byt garanty vyuCovanych predmétli, nebot ¢asto nemaji pedagogické
minimum, ani nedisponuji odpovidajicimi akademickymi tituly. V tom pfipadé se ve
vyuce objevuiji jako hosté. Co? jim z hlediska zaméstnavateltl i pedagogt VOS ubira

na autorité a ovsem také komplikuje jejich odpovidajici finan¢ni ohodnoceni.

Odborné praxe

Za dobu své existence vy$si odborné skoly mély moZznost najit a propracovat pfistup
k odbornym praxim. Nastavily modely spoluprdce se zaméstnavateli, tak aby
absolvent odchazel s praktickymi zkuSenostmi v dané profesi. Maji vybodované
systém ziskavani, spravy a vyhodnocovani odbornych praxi. Maji dojednany okruh
osobnich vztah( se zaméstnavateli, zaméstnavatelé zasedaji v poradnich organech

feditel(l VOS.

VOS vnimaiji systém odbornych praxi na pracovistich zaméstnavatel( jako kli¢ovou
soucast studia. AvSak tomu predchazi néco jesté dllezitéjsiho — individualizovana
prakticka vyuka, prakticka pfiprava v ,hdjenych” podminkdch skoly, ktera vybavuje

studenta na moznost vibec efektivné byt na praxich pfitomen, nebyt na obtiz.

Je-li student uUplné na pocatku svého profesniho Zivota vysldan na praxi
k zaméstnavateli, nebude ho zaméstnavatel vnimat jako pfinos, ale spiSe jako
z4t87.1%25 Ani student se zde nemda moZnost plnohodnotné rozvijet, protoZe nema na
¢em stavét. Takovy prlibéh praxe je vysoce frustrujici a na obou stranach vztahu

dochazi k nespravnym zavérim.

Proto Uvodni sezndmeni s profesi musi probéhnout jesté ve Skole pod vedenim

profesiondll, v prostiedi, kde je moiné délat chyby, kde je Ize vyhodnocovat

125

Umélecké VOS (obory 82) zde registruji uréitou vyhodu v tom, Ze jejich pedagogové &asto pracuji ve volnych

Zivnostech a svou tvUrci praxi mohou vice prizptsobovat naroklim provozu skoly. Formalni pozadavky (napf.
aprobacni) to viak z nich stejné nesnima.

126

Nedisponuje jesté ani jen juniornimi dovednostmi, je spiSe pozorovatelem, néktefi zaméstnavatelé v tomto

yeu

pfipadé mluvi o ,stdzi” a ddsledné odlisuji od produktivni ,,odborné praxe®.
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a nejlépe utit se vrstevnicky. Skoly maji vnitfni infrastruktury, kde v simulovanych

podminkach studenti odslouzi své ,tézké zacatky”.

Strukturované systémy praxi jsou organizacné narocné
a univerzity je typicky nemaji, protoze jsou orientované

k vyzkumnym ukoldm.

VOS ale v ramci praktické vyuky vytvafi bezpeéna prostredi,

kde se mimo jiné ukaze, kdo ma k ¢emu predpoklady a kdo ma

jaké talenty.

Z pochopitelnych dlivod(i zaméstnavatelé chtéji az studenty,
ktefi dostoupaji k tém nejvyssim stupniam praxe, kde pod

supervizi jsou schopni samostatné prace.

Z pohledu zaméstnavatell jsou VOS na praxi orientované $koly, které vyvinuly
kvalitni systém fFizeni praxi, nezatéZujici spravou praxi zaméstnavatele. Systém
praxi, kterym projde student VOS,'?’” je dostate¢né komplexni a sjasné
stanovenym cilem, co a pro¢ se ma student naucit a rovnéz i kdy nejlépe. Na tyto
zkusSenosti z bezpecného prostiedi Skoly pak navazuje zkuSenostmi na pracovisti

konkrétnich zaméstnavateld.

127 7de je nezbytné uvést rozdil mezi stazi, kterd maze byt zvolena samotnym studentem i mimo studovany obor,
a strukturovanou odbornou praxi, které designuji a vedou VOS. Maji pak na né odpovédnost i smérem
k zaméstnavateldm.
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»NeZijeme ve svété, kdy se vsichni zaméstnavatelé nemohou dockat

toho, azZ oteviou brdny svého zdvodu spolupracujicim skoldm — at uz
stfednim, vyssim odbornym nebo vysokym — a bez ohledu na kvalitu

studentd si vezmou na starost cely rocnik, o ktery se budou starat

a kterému dopreji praxi. BohuZel to prosté tak neni.

Casto slysim reakce: Vite pro nds je to ndroéné mit v podniku
studenty. Musime tomu vénovat hodné ¢asu, hodné energie nasich
zaméstnancl. Aby se nam vyplatila, potfebujeme jenom ty nejlepsi
studenty, o kterych doprfedu budeme védét, Ze nam tady ziistanou,
aby nase investice nebyla marnd.

Kultura, kterou zndm z Rakouska ¢i Némecka, kdy kromé toho, Ze to
firmy délaji pro sebe, tak to také délaji pro kultivaci Sirsiho prostredi,
ve kterém podnikaji, u nds neni tak vyvinutd.”

Radek Spicar

viceprezident Svazu prumyslu a dopravy
7. vefejnd diskuse o budoucnosti VOS
Vize vyssiho odborného vzdélavani

26. 11. 2020

Pro dokresleni situace z pohledu zaméstnavatele uvadime vyjadreni predstavitelQ
podnik( pfijimajicich absolventy na otazku, které kompetence povazuji

za nejdulezitéjsi.
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3.2.6.

Obrazek 19: Graf — Kompetence, které povazuji zaméstnavatelé u absolventl

za nejdulezitéjsi 128

Z uvedeného grafu vyplyvd, Ze odborné praktické znalosti prevysSuji ostatni
kompetence, nebot pro zaméstnavatele je obtizné v ramci pracovnich tymu vyclenit
mentora nezkusenému absolventovi, ktery bude nékolik tydn( udit eléva orientovat

se v dané profesi.

ZlepsSeni Uurovné vyuky vzhledem k aktualnimu rozvoji profesi

Z pohledu zameéstnavatelll v oblasti humanitnich VOV je soustavné pusobeni
odbornikl z praxe na Skoldch organiza¢né pomérné komplikované. Ad hoc zapojeni
do vyuky, tedy urcitd forma hostovani, je Casty jev jiz dlouhd léta, kdy se dle
probirané vyuky Ucastni spolupracujici expert. Je to mezi studenty i vyucujicimi
oblibend praxe, studenti maji tendenci ¢lovéku pfimo ze ,svéta prace” vice véfit,
vyucujici mohou cerpat nové podnéty z oblasti rozvoje profese, zmén v podnikové

kulture apod.

128 7droj: https://www.monitorzk.cz/zamestnatelnost-mladych/hodnoceni-pripravenosti-absolventu-ss-vos-a-vs
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Tento model ovsem nepokryva vyuku jako celek, ziskavani profesniho fundamentu
je véc dlouhodoba a soustavna. Cilem je usnadnit zapojeni odbornik( z praxe, a to
i téch, ktefi nemaji pedagogické minimum. Dnes nemohou garantovat predmét,

mohou jen ve vyuce hostovat.

Zajimavou a potencionalné perspektivni problematikou je vzdjemna prostupnost
mezi Skolami a zaméstnavateli. Mezi obéma spolupracujicimi subjekty by se méla
odehravat vyména osobnosti a tim i zkuSenosti. Existuji i moznosti staze pro
pedagogy ve firmach, nebot zaméstnavatelé radi poukazuji na to, Ze z hlediska
odbornosti/profese mohou nékdy pedagogové zaostavat. Takové prolinani vyuky

a praxe byva znacnym pfinosem pro obé strany.

,Je potfeba najit a objevit “mentory”, talenty ve firmdch, kteri by
byli privodci na misté. Samozrejmé tak trochu pocitam i s tim, Ze
tihle trenéri/mentofri/privodci, by mohli byt ti, ktefi budou na té skole
ucit. Ale moznd se ukdZe, Ze budou dva — jeden bude lepsSi pro to, aby
pusobil ve firmé, protoZe tam md daleko lepsi prehled a md tam

i autoritu, kterd mu umoZni, aby drZel ochrannou ruku nad nékterymi
vrtochy nebo nedokonalostmi, které studenti budou mit a obrdcené,
néktery bude daleko Iépe fungovat ve spoluprdci s VOS jako kantor.

Tahle persondlni prostupnost je nesmirné dileZita pro hledani
optimdlIniho modelu spoluprdce VOS a zaméstnavatelii. Zde oviem
identifikuji jakousi bariéru pro daleko vétsi a uzsi spoluprdci VOS

a zaméstnavateli. Tady je jedna z velkych pFileZitosti pro VOS. Tuto
bariéru prekonat. Nabidnout pro tyto lidi, ktefi jsou velmi dobre
profesné kvalifikovani, néjaké zdzemi, a treba i jim zvysili kvalifikaci
nebo prinejmensim jim zvysili sebevédomi a oni ziskali chut. Méli
bychom byt schopni tyto lidi ve firmé zaplatit, to jsou skutecné
vysoce kvalifikovani lidé, kteri jsou ochotni vzit na sebe obrovské
brimé a pripravovat nastupujici generaci.”

Zdenék Zajicek
viceprezident Hospoddrské komory a prezident ICT unie
7. verejna diskuse — Vize vyssiho odborného vzdéldvani

26.11. 2020
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3.2.7. Zapojeni zaméstnavatell do financovani vzdélavani studentd

Soucasny pravni ramec umoziuje na strané zaméstnavatell podporovat

své zaméstnance pfi studiu, které vede ke zvySovani odbornosti.

Od danové povinnosti jsou osvobozeny na strané zaméstnancl veskeré vydaje
vynaloZené zaméstnavatelem na jejich odborny rozvoj. Podminkou je, Ze pfislusné
vzdélavani bude souviset s predmétem cinnosti zaméstnavatele a jejich

poskytnuti bude v nepenéini formé. 12°

Podle § 227 zdkoniku prace péce o odborny rozvoj zaméstnancli zahrnuje

zejména: 13°

e zaskoleni a zauceni,
e odbornou praxi absolvent( skol,
e prohlubovani kvalifikace,

e zvySovani kvalifikace.

Zdalo by se tedy, Ze individualni podpote studentl VOV zaméstnavateli nic nebrani.
Zaméstnavatelé vSak upozornuji na slabsi instrumentarium nastrojl pro financovani

vzdélavani studentl pfimo pres $koly.13?

129

130

131

Do danovych ndkladl zaméstnavatele je mozné od roku 2011 v souladu s §24 odst. 2 pism. z) Zékona
€. 586/1992 Sb., o danich z pfijm0 (dale jen "ZDP") zahrnout motivacni prispévek na vzdélani budouciho
zaméstnance. Motivaéni pFispévek &ini 5 000 K& na studenta VS (i dalkové studujiciho) nebo 2 000 K& na
studenta SS (i dalkové studujiciho), ktery se pFipravuje na vykon profese poplatnika — firmy. Tato &astka je
prijmem ,studenta” dle §6 odst. 1 pism. d) ZDP, tento pfijem nepodléha soc. a zdrav. pojisténi.

Stale hovorime o poplatnikovi, ktery se pro daného zaméstnavatele pfipravuje na budouci vykon profese, a
to na zakladé vzajemného smluvniho vztahu. Znéni ZDP od 1. 1. 2014 zvysSuje motivacéni prispévek na 5 000
K¢ a 10 000 K¢.

Jak prispét zaméstnanclm na jejich odborny rozvoj stanovi §6 odst. 9 pism. a) ZDP. Dle tohoto ustanoveni
mUze zaméstnavatel poskytnout svym zaméstnancim nepenézni plnéni na odborny rozvoj zaméstnancl
souvisejici s pfedmétem cinnosti zaméstnavatele nebo nepenéini plnéni vynaloZené zaméstnavatelem na
rekvalifikaci zaméstnanct podle jiného pravniho predpisu upravujiciho zaméstnanost (Zakon ¢. 435/2004 Sb.,
0 zaméstnanosti).

Zdroj: https://www.pamprofi.cz/33/podpora-zamestnancu-pri-studiu-
uniqueidgOkE4ANvrWuO8aNfT49EQV7gP8Pe7dHSN/

Nékteri zameéstnavatelé pohlizeji na Skoly —z naseho Uhlu pohledu hrani¢né — jako na HR agentury
zameéstnavateld.
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3.2.8.

Vyvoj pracovniho trhu a poptavky

po kvalifikovanych pracovnicich

Spole¢nost ManpowerGroup Ceskd republika zvefejnila 8. prosince 2020 vysledky
prazkumu Index trhu prace pro prvni ctvrtleti roku 2021. VSsem ucastniklim
vybraného reprezentativniho vzorku 509 zaméstnavateld v CR byla poloZena otazka:
»Jak ocekdvdte, Ze se zméni celkovy pocet zaméstnancii ve vasi spolecnosti
v nasledujicim ctvrtleti do konce bfezna 2021 v porovndni s aktudlnim ctvrtletim?“
Zaméstnavatelé v CR hldsi pro prvni Etvrtleti 2021 utlumené néborové aktivity.
8 % zaméstnavatell ocekdva narlst poctu pracovnich sil, 9 % predpovida snizeni
poCtu pracovnich sil a 77 % zaméstnavatellii nepfedpoklada zZadné zmény. Na
zékladé téchto Udajli vykazuje Cisty index trhu prace pro Ceskou republiku pro prvni

Ctvrtleti 2021 hodnotu -1 %. Po sezénnim ocisténi je jeho hodnota +1 %.

»Na trhu prdce probihd nékolik protichldnych tendenci. Vidime masivni
odchody lidi z gastronomie, uplné zamrzly trh prdce ve vyrobé, ndabory

v e-commerce a logistice, nedostatek lidi s technickym profilem a velmi
omezenou schopnost trhu presouvat velké pocty lidi do jinych sektoru.”

Jaroslava Rezlerovad

generdlni feditelka ManpowerGroup Ceskd a Slovenskd republika

Zaméstnavatelé ve Ctyrech ze sedmi odvétvi predpovidaji pro nadchazejici ¢tvrtleti
narUst poctu pracovnich sil. Nejsilnéjsi ndborové plany hlasi odvétvi Ostatni sluzby
s Indexem +8 % (konkrétné statni sprava, zdravotnictvi, vzdélavani a kultura,
doprava, skladovani a komunikace). Narast poctu pracovnich pfilezitosti ocekavaji
odvétvi Zpracovatelsky pramysl (+3 %), Stavebnictvi (+2 %) a Finance, pojisténi,
nemovitosti a dalsi sluzby podnikim (+1 %). Oproti tomu Ubytovani a stravovani
hldsi pesimisticky vyhled s Indexem -28 %. Caste¢ny pesimismus pozorujeme
v odvétvi Ostatni vyroba (Vyroba a rozvod el., plynu a vody; Zemédélstvi, myslivost,
lesnictvi a rybolov; Tézba nerostnych surovin) s Indexem -6 % a Velkoobchod

a maloobchod s Indexem -2 %.
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3.2.9.

Jak je to v tomto kontextu s tématem nezaméstnanosti ve vztahu k VOV? Kategorie
absolvent( vyssiho odborného vzdélani (kategorie vzdélani N) zaznamenavala do
roku 2005 pomérné vyrazny narust poctu absolvent(, ktery do znacné miry zpUsobil
zajem o tercidrni vzdélavani jako takové. Od roku 2005, v némzZ vyssi odborné
vzdélani absolvovalo 7 025 osob, vSak v této kategorii vzdélani dochazi
ke kontinudlnimu  poklesu podtu absolvent(.’*?  Vzhledem k nerovnym
konkurenénim podminkam VOV na trhu terciarniho vzdélavani to neni prekvapivé.
Je to ovSem ovlivnéno i rozsifujici se vzdéldvaci nabidkou vysokych $kol (volba
vys$Siho odborného vzdélani byla mnohdy alternativni variantou v pfipadé
neuspéchu v pfijimacim fizeni na vysoké skoly) a rovnéz i demografickym poklesem
obyvatelstva v této vékové kategorii. V roce 2018 bylo v rdmci vyssiho odborného

vzdélani evidovano 3 162 absolventd.

Mira nezaméstnanosti absolventli vyssiho odborného vzdélani (kategorie N)
v dubnu 2019 ¢inila 1,9 % a mira nezaméstnanosti absolvent(i magisterského vzdélani
(kategorie T) v dubnu 2019 ¢inila 1,8 %. K ¢emu toto srovndni mlZe poukazat?
Z pohledu VOV je zajimavou skutecnosti, Ze i o dva roky zralej$i uchazec o praci (nadto
s vy$Sim stupném vzdélani) je pro zaméstnavatele snad prakticky stejné atraktivni
jako uchaze¢ z VOV. Je-li rozdil v nezaméstnanosti zanedbatelny, Uplné naklady na

studenta pétiletého cyklu patrné nebudou shodné s naklady tfiletého studia.

Podpora nabidky specifickych obor( na zdkladé poptavky

zameéstnavatell

Z hlediska zaméstnavatell by kromé stavajicich oborq, které by na trhu bez prisunu
novych zaméstnancl ze strany absolventll VOV nemohly existovat (prfevdiné
v oblasti obor( zdravotnickych, socidlnich, uméleckych'33), mél byt v oblasti VOV

prostor na prototypovani tfeba i mensich vzdélavacich projekt(, které by nabidly

132

V humanitn{ oblasti tento trend gkoly samotné vyraznéji nepozoruji, maji ovéem obory, které na VS &asto

nejsou k dispozici.

133

Ceské mincovnictvi a medailérstvi napf., nepochybné i dal$i umélecké obory a pfipadné i nékteré obory ze

skupiny obor( 68.
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specifické obory na zakladé treba i jen doCasné poptavky zaméstnavatell, napft.

134

v rliznych ,,crossoborech”, které lezi na rozhrani oborovych svéti*** a nevyplati se

kvlli nim budovat celé infrastruktury zamérenych skol.

3.2.10. Tvorba obor(, které VS nenabizeji nebo nemohou nabizet

Z pohledu zaméstnavatel( neni nutné, aby VS ve své nabidce mély véechny existujici
obory, kde je potfeba dalsSiho vzdélani nad Uroven maturity. Mnoho pracovnich mist
nevyZaduje pripravu delsi nez 3 roky a bezprostfedné nevyuZije nasledné
akademické vzdélani. Nékteré obory!*> by uvitaly spiSe moZnost zakladniho
odborného vycviku pro obor s lidmi 19+ (na Grovni EQF 5 nebo 6)'3¢ a ndsledné
pravidelné zvySovani kvalifikace napf. ve dvouletych cyklech svizi postupné
kompletace EQF 7.137 Zaméstnavatelé specificky v humanitnich oborech od VO3S
ocekavaiji, ze budou k ndvrhu novych program( pfistupovat inovativné a nabizet

nové profily studia,'3® za samozfejmost berou obory na rozhrani tradi¢nich obort

studia.’®®

134

135

136

138

139

Napf. obor Novinarska interaktivni infografika lezi hned mezi nékolika obory 72 — Publicistika, knihovnictvi a
informatika a 82 — Uméni a uzité uméni (véetné VOV v konzervatori) a dalSimi, technologickymi. Nicméné
jeho potrebnost je aktualné pouze v desitkdch absolventld pro Cesky trh, tj. vyhodnéjsi je soubézné studium
nékolika profesnich programi a vzdjemna koordinace mezi Skolami.

Specificky toto uvadél napr. obor produkce audiovizualnich dél, bezpecnostné pravni obory apod.

Vybrani zaméstnavatelé (velikost vzorku 38 organizaci) v oblasti humanitni za zakladni pfipravu pro prakticky
vykon profese oznacuji cca ze 76 % stupen (29 z 38) vzdélani EQF 6, cca 16 % (6 z 38) si umi predstavit i kratsi
vycvik na Urovni EQF 5, zbyvajici tfi organizace neuméli rozlisit.

V rdmci diskusi se k tomuto konceptu prihlasilo 34 z 38 zdcastnénych zaméstnavatell, navrhovali jako cil
v horizontu cca 15 let od nastupu absolventd VOV do zaméstnani (tj. po absolutoriu VOV v soucasné podobé).

Vyraznou inspiraci je tu napf. pohyb v némecké jazykové oblasti, s fadou adaptaci tématu 4.0, s digitaIni verzi
mnoha obord, vé. pomahajicich profesi a osobnich sluzeb. Lze zaznamenat i ndvrat myslenky obecnych obor
(napf. ekonomika a management, marketing apod.), ovsem vnorenych do konkrétnich realii nékterého
odvétvi s moznosti snadné prenositelnosti do odvétvi jinych.

Tradi¢ni obory studia fuzuji a je to tedy nova otazka pro tradi¢ni oborovou soustavu a pro smér jeji inovace.
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3.2.11. Inovace vzdéldvaci soustavy, vznik novych obori

Rozvoj spolecnosti prindsi tlak na vznik novych i nové strukturovanych obord
a novy typ dorucovani vzdélavani.k*® VOS jsou vzhledem ke své mensi velikosti
a propojenim se zaméstnavateli idealni platformou pro vstup novych obor(
praktického charakteru do nasi soustavy vzdélavani.'*! V dobé ,pocovidové”

budou inovace naléhavé;si nez kdy jindy.

»Vyzvou pro nasi vzdéldvaci soustavu bude situace, ve které urcité
budeme, kdy se rada lidi bude potiebovat se rekvalifikovat. Tady
si myslim, Ze je zdsadni, aby VOS byly schopny nabizet velmi
kvalitni programy krdtkého cyklu, tzv. jednoleté, dvouleté

velmi dobre dorucované, casto distancné nebo kombinované.

Aby student dostal poctivy grunt uplné nové profese

a aby to bylo na urovni EQF 5.“

Mgr. Petr Uherka
reditel Vyssi odborné skoly publicistiky v Praze

140 |y ¢asech prfed covidovou pandemii byla v evropskych redliich vidét tendence rozliSovat, co méd byt
studentlm profesniho vzdélavani dodano po které linii vyuky: co v podobé primé, osobni, off-line zkusenosti,
co v podobé osobniho online vzdélavani (via videokonferencni systémy napf.), co v podobé neosobniho
online vzdélavani (MOOC aj.) aj. Casto je tematizovana metoda blended learning a ekonomie ¢asu na strané
student(, ktefi maji mit ve svém osobnim programu rozsahly prostor pro kontinualni vykon odborné praxe
na pracovistich zaméstnavatel(.

141 pfipadné i formou prototypovani, experiment(, tfeba regiondlné ohranic¢enych.
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3.2.12. Vyjasnéni problematiky profesniho bakalare

,DuleZitd véc, kterd je strasné pozitivni pro VOS,

je, Ze zaméstnavatelé, a o tom jsem bytostné presvédcen,
budou ¢im ddal tim vic kldst diraz na povést, kredit

a zaméreni Skoly bez ohledu na typ skoly.”

Radek Spicar

viceprezident Svazu prumyslu a dopravy
7. vefejnd diskuse o budoucnosti VOS
Vize vysSiho odborného vzdéldavdani

26. 11. 2020

Dobra povést Skol je nepochybné klicovym faktorem napf. pro moznost ziskat
u oborovych zaméstnavatelll moznost spoluprdce v oblasti poskytovani odbornych
praxi. Z hlediska zaméstnavatell ale pfesto trva u absolventi VOS na trhu urcity

handicap. Plyne z faktu, Ze bakalar je akademicky titul, zatimco DiS. neni. 142

Bakalarsky titul z pohledu zaméstnavatelské praxe

evvs

ukonéeni SS studia s maturitni zkouskou (tedy pro pfijeti na VS pouze stiedni
vzdélani s vyucenim nestaci), jsou ve svété prace vnimany jako prokazani schopnosti
dokoncit!*? uceleny Usek profesniho nebo alespori prakticky orientovaného studia.
Bakalarsky studijni program je podle vysokoskolského zakona zaméren na ptipravu

k vykonu povoldni (tedy primarné profesné zaméreny nebo casto jen prakticky

192 HR oddéleni, resp. personalisté z mensich a stfednich firem a instituci uvadéji, ze i pro ,psychologii”
personalistické komunikace zaméstnavatell by bylo vyhodné, aby souslovi (termin) ,bakaldf” byl oznacenim
pro Uroven vzdélani EQF 6. Pro absolventy profesniho vzdélavani navrhovali napf. ,,Bc. DiS. v oboru XY, ,PBc.
— Profesionalni bakalaureat v oboru XY“, ,Bc.” za jménem ¢i prfed jménem aj. Bylo pfi tom zajimavé, ze
vyzadovali shodné oznaceni pro absolventy profesnich program@ na VOS a na VS. Pro odligeni absolventd
z VS nevidéli ve své vétiiné divod (resp. ddivod vidéli jen v statusovém chapdni vysokych $kol, které podle
nich patfi snad do svéta akademické prace, nikoli do svéta prace mimo akademickou pddu — ,vzdyt Zijeme
v dobé certifikatl spolecnosti Google, které maji nahradit absolutorium terciarniho vzdélavani...”).

13 Jako svého druhu dlouhodoby pracovni projekt, ktery vyzaduje pldnovani a dokonéeni.
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orientovany'** bakaldf neboli ,profesni bakalar”, typicky napf. u nékterych
zdravotnickych oborld ¢i oboru socidlni prace) a ke studiu v navazujicim
magisterském studijnim programu'®> (akademicky zaméfeny bakaldf neboli
,akademicky bakalar“).}%® Zaméstnavatelé poZaduji sjednoceni oznacovani
profesnich programd nejen pro potfebu vykazovani vzdélavaci cesty studenta
z pohledu statu apod., ale i zpohledu piehledného oznaceni pro vykon
personalistickych agend, napf. pro potfeby naborovych informaci. Stat podle
zaméstnavatel(l jiz vykrocil smérem, ktery by mél rozvijet, a to vnovele
vysokoskolského zakona z roku 2016: jestlize rozliSuje akademicky orientované
programy a jinak orientované programy, necht pro ty, které jsou orientované na
praxi, zavede jednotné oznaceni. Videdlnim pripadé by statu s ulohou strazce

kvality mohli pomoci ti, ke kterym se absolventi profesné zamérenych programf

chystaji, sami zaméstnavatelé prostfednictvim svych stfechovych organizaci. 14/

Neakademické ,tituly” z pohledu zaméstnavatell

Toto studium trva vétsinou 3 roky 1*® a je zakon&eno absolutoriem, které se skldda
ze zkousky z odbornych predméti, zkousky z ciziho jazyka a obhajoby absolventské
prace. Zaméstnavatelé tento mix zavérecné zkousky ocenuji, znalost odborného

jazyka je podstatna napfr. u uméleckych obord, jejichZ trh je nékdy stfedoevropsky.

144

145

146

147

148

Student je s oborem své budouci praxe seznamen, ziskd o ném cenné védomosti, ale neni v ném komplexné
vycvicen, v¢. rozsahlé strukturované odborné praxe. Nestrukturovana odbornd praxe, podle zaméstnavateld
Casta u studentd vysokych skol (,tak jsem tady na praci, co mi date za Ukol...”), je pro zaméstnavatele stale
komplikovangjsi zadani, a to i pfi nedostatku pracovnich sil: zejména firmy nemaji kapacity na zaskolovani do
oboru, na vycvik v odbornosti, kterou tieba cvicit i nékolik let (absolventi VS tak ¢asto pry zdstavaji v elévskych
pozicich, nez se v oboru zaskoli tak, jak by méli byt zaskoleni z fadné postaveného profesniho vzdélavaciho
nebo studijniho programu).

Dtive, pred Boloriskym procesem (tedy v CR do r. 1998), se ptivodné bakalatsky studijni program oznacoval
zakonem jako ,,obsahové ucelena ¢ast vysokoskolského studia” (magistersky studijni program se oznacoval
jako ,vysokoskolské studium” a doktorsky studijni program se oznacoval jako , postgraduaini studium®).

V bakalarském studijnim programu se bezprostiedné vyuzivaji soudobé poznatky a metody; obsahuje téz
v potfebném rozsahu teoretické poznatky. Standardni doba studia véetné praxe je nejméné 3 a nejvyse
4 roky. Studium se radné ukoncuje statni zavérecnou zkouskou (hovorové ,statnice”), jejiz soucasti je
zpravidla obhajoba bakalarské (diplomové) prace.

Napf. Hospodarské komory apod., vzory napr. v Rakousku a v Némecku jsou k dispozici.

Zvlastnosti je model konzervatofi.
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Pfi nasledném studiu na VS si pak student nékdy muze ,zkratit“*° bakaldiské
studium aZ o polovinu ¢i dvé tretiny (hodné zkouSek zde muzZe byt uzndno),
neakademicky , titul” DiS. (dle zakona ,0znaceni“) se piSe za jménem, oddélen je od
néj carkou. Zaméstnavatelé vnimaji soucasny stav jako letité provizorium a vyzyvaji
zejména MSMT krealizaci takové Upravy, kterd by nediskriminovala tisice

absolvent( VOV (od zacatku 90. let).

V porovnani s bakalafskym studiem na VS by si VOV mélo podrzet unikatni fokus na
celé pole vykonu profesi, s velkym dlirazem na rozsahlou fizenou praxi**° (typické v
soudasnosti nap¥. u zdravotnik().'®? Vy$3i objemy praxi zaméstnavatelé Z3adaji
rozlozit alespon do tfi let také kvuli své kapacité podpory pro poskytovani
odbornych praxi asohledem na nutnost praxi strukturovat podle Urovné

zpUsobilosti (kompetenci) studentl profesnich programd.

3.2.13. Shrnuti: SWOT analyza VOS z pohledu zaméstnavatel

Tym autor(l zpracovavajicich v roce 2009 analyzu stavu sektoru VOS a navrhy dal$iho
vyvoje’? pod vedenim Michala Karpiska dospél k shrnuti silnych a slabych stranek

sektoru VOS a vymezeni nasleduijicich ptileZitosti daldiho rozvoje a moznych rizik.

149

150

151

152

Ani zaméstnavateli neni toto ,zkraceni” vnimano jako férové: zdrzuje studenty od pracovniho procesu,
nepfinasi hodnotu k zapojeni do pracovniho procesu, na akademické Urovni opakuje jen to, co student jiz
z profesniho studia prakticky (ano, tedy ne ze vsech akademickych zornych uhld) ovlada.

Na tuto otazku odpovédélo v diskusich projektu vice zaméstnavatell v oblasti humanitnich obord. Vétsina
povazuje za minimum cca 250 hodin praxe (na elementarni Urovni zapracovani), tj. cca 10 ECTS. Za dostacujici
praxi pak v hodnoté cca 30 ECTS, tj. ne méné nez cca 750 hodin praxe. Optima (oviem ne na jednom
pracovisti jednoho zaméstnavatele) pIné zapracovaného specialisty presahuji tisic hodin praxe v oboru (tedy
pres 6 mésicl 40 h pracovnich smén v oboru).

Zdroj: https://www.vyssiodborneskoly.com/rady-a-clanky-1/prehled-udelovanych-titulu-vs-a-vos-cr,
cerpano 20.2.2021

Zdroj: (Karpiéek, M. a kol., MSMT, 2009)
Analyza ke stazeni zde:
https://www.msmt.cz/uploads/soubory/akreditaceVOS/PK AnalyzaVOSzprava0910.pdf
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Tabulku SWOT jsme upravili a doplnili z pohledu aktudlnich zjisténi z kulatych stol(

a verfejnych diskusi, které byly organizovany v ramci tohoto projektu. 1°3

Obrazek 20: SWOT analyza — VOS z pohledu zaméstnavatel(i

Silné stranky

dobré uplatnéni absolventl v praxi — uplatnéni
absolventl zacina uz ve strukturované odborné
praxi, zaméstnavatelé zacinaji pocitat
se studentem cca kolem 150-200 h praxe
na pracovisti zaméstnavatele
(doporuceno k datovému provéreni)

vhodny kvalifikacni ,mezistupen — oviem ne

mezi maturitou a vysokoskolskym bakalafskym
titulem, ale mezi maturitou a profesnim

magisterskym vzdélanim (viz napr. Némecko,

Dansko, Anglie, Nizozemi)

rozsireni pristupu socialné ¢i vzdélanostné
znevyhodnénych uchazecu

k terciarnimu vzdélavani

— zde se ukazuje jako velmi potfebné
mikroregionalni, “okresni” zakotveni,
tedy pfimou vazbu mezi mistnimi
zaméstnavateli, mistni spravou
a samospravou, mistnimi skolami

......

a pracuji v misté

posunuti vékové hranice pro odbornou
profilaci mladych lidi

prostor na trhu prdce pro pracovniky
s pomeérné vysokou kvalifikaci
ziskanou absolvovanim
profesné zaméreného

terciarniho vzdélavani

vyjasnéni celkové koncepce, cill
a charakteristik rdznych drovni
terciarniho vzdélavani véetné dopracovani
Narodni soustavy kvalifikaci a zapojeni

samotnych profesnich skol do tvorby profil{

vymezeni role a otevienych kapacit
tercidrniho vzdélavani s ohledem na vyvoj

pracovniho trhu a uplatnéni absolventd

aplikace cilG a strategickych linii koncepce
Strategie 2030+ do problematiky profesniho
terciarniho vzdélavani

posileni povédomi verejnosti o prinosu
profesniho terciarniho vzdélavani,

podpora ze strany zaméstnavateld

osloveni novych cilovych skupin
(vékovych, socialnich, geografickych...)

153 Zaméstnavatelé napf. vnimaji jako zcela nemistné ryze administrativni rozhodovéni o kapacitdch obor(
z pohledu dlouhodobych zamérl a statistik Uradl prace. Systém by mél byt schopen experimentovat

s kapacitami a ponechdvat prostor pro skutecny nardst poptavky na strané zaméstnavateld, tedy evolu¢né
trzni feseni kvalifikovaného odhadu kapacit v systému.
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akreditace jako nastroj
pro zabezpeceni kvality VOV
se zastoupenim pohledu zaméstnavatell
a vysokych skol

silné vazby VOS na zaméstnavatele a region

husta a spolupracujici regionalni st VOS

,

— priblizeni se k zajemclm o vzdélavani
silnd odborna profilace studia
individudlni prace a osobni kontakt se studenty

tak jako na pracovisti zaméstnavatele
(vs. student jako konzument vzdélavacich sluzeb)

strukturovana odborna praxe jako svého druhu
Lvyzkumny“ kontakt studentl i zaméstnancu
Skoly s aktualnimi vyzvami praxe oboru

moznost sdileni kapacity a materidlniho zazemi

se stfrednimi a s vysokymi Skolami

Slabé stranky

zatraktivnéni studijni nabidky z pohledu
statusu, vysledné kvalifikace a pozadavkd
pro absolvovani (doby, prace,
financnich naroka...), otevieny vyhled
dalSich moZnosti studia

vnimani kapacit VOS v ramci terciarniho
sektoru vzdélavani véetné néjaké podoby
“profesniho” bakalarského studia

reforma systému financovani tercidrniho
vzdélavani véetné posileni financovani
digitdlnich prezencnich a neprezencnich
forem studia

posileni narodni i mezinarodni spoluprace
Skol a sdileni zkuSenosti a inspirace
z inovativnich pfistupl

provazani priorit OP z EU
s otevifenymi koncepcnimi zaméry

s

posilovani kvality tercidarniho vzdélavani

nejasné postaveni a cile VOV
ve vzdéldvaci soustavé
— koncepcni, legislativni, statusové

nejasné postupy, kompetence a kritéria
pro akreditace a hodnoceni kvality VOV

nizka prostupnost a propustnost

mezi VOS a VS

podfinancovani neprezencnich forem studia
z verejnych rozpoctd

vliv vstupu silnych ro¢nik( ,prekvalifikovanych
absolventd VS s magisterskym vzdélanim
na trh prace

omezeny ¢as pro formulaci koncepcnich

zamérd a prosazeni legislativnich zmén

nepriznivy demograficky a socioekonomicky
vyvoj, technologické vyzvy

nefeSeni koncepce celé vzdélavaci soustavy
— riziko reseni problémd jednotlivého
vytrzeného sektoru
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absence dlouhodobé vyzkumné platformy
(,Centrum pro studium vyssiho odborného
vzdélavani“), které by prinaselo analytické zazemi
pro rozhodovéni VOS

absence rozvojovych program( pro VOS

nesjednocend sit mensich VOS

konflikt prostfedi SS a VOS — tzv. potlaceni , ducha
tercidru®, tj. postupt, organizace a metod prace,
mezinarodni spoluprace odpovidajicich
terciarnimu vzdélavani

profilace pedagogl VOV a limitujici podminky
pro jejich rlst a rozvoj

problematické, neinformované a nekonzistentni
vhnimani VOV ze strany verejnosti,
zaméstnavatelU i krajd

nepriznivé nastaveni financnich podminek
narocného profesniho studia
s ohledem na srovnatelné profily
zahranicnich program

absence ,politického” lidra rozvoje
profesniho terciarniho vzdélavani

dalsi posileni kapacit vysokych skol mimo
oblast jejich vlastniho zajmu (tj. akademického,
zakladniho ¢i aplikovaného vyzkumu
a na néj navazujici vyuku)

absence Ci chybné nastaveni parametrd kvality
véetné nezohlednéni diverzity profesniho
bakalarského vzdélavani pri akreditaci
program@ VOS a VS

absence pobidek a nastrojd pro rozvoj VOV,
vagni zadani priorit OP EU

postupné oslabovani VOS a VS, které mohou
pUsobit jako ,nositelé zmény*

mald motivace vyznamné ¢asti VOS
ke zménam, ztrata dvéry k MSMT a pocit
ohrozeni nekompetentnimi zasahy do systému,
popr. nefesenim systémovych nedostatk

nepfijeti pfedstav o reseni, pfipadné postupu
pri jeho prosazeni mezi rdznymi aktéry
(MSMT, kraje, zaméstnavatelé, VOS)

konzultativni role akademické reprezentace
VS v tématu VOV prertista v roli rozhodovaci
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Jak je patrné z doplnéni, nékteré zavéry analyzy KarpiSkova tymu jsou dosud
platné.®>* Analyzu jsme v ramci této kapitoly obohacovali zejména o pohled
zaméstnavatel(. Ti jsou totiz Skolam poskytujicim odborné vzdélavani nejblize a také
jsou s nimi nejvice provazani. Lze se domnivat, Ze po studentech jim patrné nejvice

zalezi na uspéchu revitalizace VOV.

154 viz také reflexe Martina Rychlika z roku 2013:
https://ceskapozice.lidovky.cz/tema/maji-jeste-smysl-vyssi-odborne-skoly.A130331 223219 pozice 108253

Analyza VOV 117


https://ceskapozice.lidovky.cz/tema/maji-jeste-smysl-vyssi-odborne-skoly.A130331_223219_pozice_108253

3.3.

3.3.1.

Zamést-
navatelé

Absolventi

Studenti
VoV

Univerzity

Rodiny
uchazecu

Uchazedi

Jak VOV pfispiva k rozvoji regiont

Dosavadni studijni programy humanitnich VOS jsou z velké &asti postavené tak, aby
reagovaly na konkrétni poptdvku zaméstnavatel(, ktefi hledaji profese znalé
odborniky v danych oblastech. Tato nespornd vyhoda je patrna pravé v regionech,

kde vyssi odborné Skoly mohou nabinout specialisty s poptavanymi dovednostmi.

Popis soucasné situace

Vyssi odborné Skoly patfi do nejvyssi Urovné vzdélavani, které maiji krajské arady
v gesci. Obrovsky, zatim jen ¢astecné vyuzivany potencial VOV, spociva v moznosti
prostfednictvim dlouhodobych zamérl pfimo zadat vystupni parametry
na specializované absolventy dle charakteristik regionalniho uzemi, a tak pfimo

odpovédét na klicové potfeby mistni verejné spravy a samospravy.
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Strategickou vzdélavaci politikou v oblasti terciarniho vzdélavani kraj muze:

. Zamezit odchodu mladych lidi za tercidrnim vzdélavanim

do jinych velkych mést a regiond.>>®

. Podpofit mistni pracovni trh tim, Ze VOV bude spolupracovat
se zaméstnavateli v dané oblasti pro lepsi zacileni vzdéldvacich

program0 a aktudlnost kurikula.*>®

) Podpofit zvysovani kvalifikace obyvatelstva ve vhodnych oborech!>’
a tim pfispét k ekonomickému, technologickému, spolecenskému

a kulturnimu rozvoji jednotlivych mikroregion(.1>8

Regiony, které nebudou moci nabidnout mladym lidem takovou formu terciarniho
vzdélavani, ktera bude v souladu s jejich ambicemi a modernimi trendy, mohou celit

vyraznému odlivu talentovanych a schopnych lidi. *>°

Obrazek 21: Grafika — Pfinosy VOV pro regiony
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V CR je nékolik univerzitnich center, které koncentruji nabidku velkych univerzitnich obord a pfisluiného
zakladniho vyzkumu.

Dosud nedocenéna reakéni schopnost VOV v Fadu jednoho roku.
V. kvalifikaci ziskanych tzv. dalsim vzdéldvanim, kvalifikaci obohacujicich pavodni kvalifikacni profily.

Vynikajicim zahrani¢nim prikladem je napf. region kolem rakouské Kremze (Wachau), ktery si vici dalsim
centrim rakouského tercidrniho vzdélavani podriuje vysokou atraktivitu pravé pro regiondini potreby
vzdélavani a zaméstnanosti. Viz napf. pfibéh Danube University Krems, rakouské univerzity specializované na
postgradualni vzdélavani, https://en.wikipedia.org/wiki/Danube University Krems.

Napf. citovana Kremze trvale Celi ,gravitacnimu” silovému poli i akademicky atraktivni Vidné.
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3.3.2.

Zku$enosti poslednich let'®® ukazaly, Ze mobilita zdjemcl o studium je snadné&jsi neZ

v minulych letech. S prodluZujici se délkou studia®®?

pak klesa pravdépodobnost, ze
se mladi lidé zpét do svého domovského regionu vrati. Velmi ¢astym scénarem
byva, Ze nastoupi do zaméstnani v mésté, kde studuji a navazali zde své socialni

kontakty.

Dobré regionalni Skolstvi na tercialni drovni je konkrétnim

krokem k udrZeni talentovanych obc¢ant v misté svého rodisté

v ramci zabezpeceni rozvoje daného uzemi.

V opacném pripadé schopni studenti odchazi do velkych
univerzitnich mést. Zde ziskaji prvni zaméstnani a nové ziskané
socialni kontakty, odkladaji navrat do rodného mésta

na neurcito.

7 ’

Regionalizace odborného vzdélavani

Na zakladé diskusi se stakeholdery VOV jsme presvédceni, Ze schopnost krajl
podpotit profesni Skoly terciarni Urovné ve vhodnych oblastech tak, aby studentiim
nabidly programy profesniho vzdélani napf. formou VOV v blizkosti jejich bydlisté,

mUZe rozhodovat o jejich atraktivité a konkurenceschopnosti.'6?

Vyssi odborné Skoly mohou pruznéji reagovat na potieby prednich zaméstnavatel(

kraje, VOS jsou subtiln&jsi a jsou flexibilni v Upravé vzdélavaciho programu.

Ovsemze ,predcovidovych” let. Nékteré predikce predpokladaji spise omezeni masivni akademické mobility

predchozich let a jeji nahrazeni formou trvalé meziinstitucionalni spoluprace.

161

U triletého VOV alespon v oblasti humanitnich VOV programi je vysoka pravdépodobnost navratu k praci

v regionu bydlisté.

162

Nelze tu nevzpomenout reflexe trend( lokalizace a regiondlnich ekonomik napf. u profesora Milana

Zeleného, napf. Milan Zeleny — Wikipedie (wikipedia.org).
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,Boj o talentované, ¢inorodé, pracovité studenty bude intenzivnéjsi.

s vs

Domnivame se, Ze se prosadi jesté jemnéjsi specializace, Ze se zvysi
diraz na rozvijeni specifickych zaméstnaneckych kompetenci.

Myslim, Ze VOS budou &m ddl vice ziskdvat zahranicni, hlavné
evropské akreditace. Napriklad i proto, Ze prostupnost jejich
programii se zahraniénimi vysokymi skolami je vys$si neZ s VS v CR.“

Magr. Petr Uherka
reditel Vyssi odborné Skoly publicistiky v Praze
v &ldnku MAJI JESTE SMYSL VYSSI ODBORNE SKOLY?

Case study:

Jednim z pfiklad( dobé praxe je Vyssi odborna Skola v Havifové, kterd nové
zavedla akreditovany vzdéldvaci program Verejna sprava a regiondlni rozvoj pro
denni i dalkovou formu vzdéldvani. Cilem tohoto programu je pfipravit studenty
pro vykon sprdavnich c¢innosti v rlznych organech a institucich statni spravy
a samospravy i v organizacich v soukromém sektoru. Je zde jasny efekt pfipravy

mladych adeptd pro praci v oboru, kterd je vdaném regionu vysoce poptavana.

Podobné radni Pardubického kraje chté&ji v Usti nad Orlici zfidit Vy3si odbornou
Skolu zdravotnickou a socidlni, ktera by poskytovala vzdélani v oboru diplomovana
zdravotni sestra. Reditelka stfedni zdravotni $koly Lenka Podzimkova potvrdila, Ze
prakticky vSichni absolventi stfedni Skoly odchazeji studovat dal a pokud nejdou
na vysokou Skolu, jdou mimo kraj, tam na svych mistech z(stavaji a nevraceji se.
Vyssi odborna Skola by tak méla pozitivhi dopad na zaméstnanost regionu.

V Pardubickém kraji o¢ekavaiji i zvySeni prestize sSkoly a zajmu studentd.
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3.3.3.  Zlepseni dostupnosti vzdélani v misté

Mobilita studentd v ramci CR za vzdélavacimi institucemi vy$$iho stupné bude vidy
téma, které zajimd jejich rodiCe z mnoha praktickych dlivodd. Neni-li z mista
bydlisté dosazitelny typ Skoly, ktery pro svého potomka hledaji, jedna se o finanéni
zatéz rodinného rozpoctu. V pripadé stfedni Skoly se obvykle rozhoduji o Skolach
v dojezdové vzdalenosti. V pfipadé pomaturitniho vzdélani jiz mnoho mladych lidi
opousti rodinné zazemi a odchazi do univerzitnich mést, nenachazi-li ve svém okoli

vhodnou alternativu.

Dostupnost terciarniho vzdélavani v daném regionu je klicovym
faktorem rozhodovani. Az 43 % student VOS uvedlo
dostupnost skoly jako dlivod k této volbé typu studia.

Z toho vyplyva, ze pokud regiony podpofi pestrou nabidku
odborného vzdélani:

zabrani velkému odlivu mladych schopnych lidi
do tradi¢nich center vysokoskolského vzdélavani

zvysi pocet kvalifikovanych lidi v mikroregionu
snizi riziko rustu nezaméstnanosti

zaméstnavatelé zde budou nachazet kompetentni
pracovni silu pro své podnikatelské zaméry

podpori ekonomicky rust v celé oblasti diky dalsim
synergiim

zvysi kvalitu Zivota v dané lokalité

Pro dokresleni rozhodovacich faktor( pti volbé pomaturitniho vzdélavani uvadime
graf, ktery vychazi z odpovédi student(i VOS.
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Obrazek 22: Graf — DGvody volby studia na VOS 163

Pro dokresleni situace uvadime 3etfeni srovnatelné cilové skupiny absolventd VS
z materidlu Centrum pro studium vysokého skolstvi, v. v. i., s ndzvem Regionalni

vysoké skoly a jejich pfinos pro region.

Case study: 64

Vliv mista, kde absolventi studovali, na misto bydlisté je znacny a nepiekvapi, Ze ¢ast
absolvent( z(stava ve méstech, kde vystudovali, nebo v jejich okoli, ackoli , pfitazliva

sila“ téchto mést je rlizna: zatimco v Praze (nebo ve Stfedoceském kraji) zGstava po

163
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Zdroj: Prechod absolventl vyssich odbornych skol do praxe a jejich uplatnéni — 2019
https://www.infoabsolvent.cz/Temata/Download?Soubor=F-
9.0.163 Prechod absolventu vyssich odbornych skol do praxe a jejich uplatneni 2019.pdf

Regionalni vysoké skoly a jejich prinos pro region (ekonomiku a spole¢nost), Centrum pro studium vysokého
Skolstvi, v. v. i., J. Kore¢kova, Praha, 2020.
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3.3.4.

absolvovani bydlet 52 % lidi pochazejicich z regioni mimo tradi¢ni centra, ktefi zde
vystudovali, a v Brné (a vJihomoravském kraji) 34 %, Ostrava (a Moravskoslezsky kraj)
a Olomouc (a Olomoucky kraj) ,,zadrzi“ po 7 % a 4 % absolvent(, ktefi zde studovali.
Zjevné jsou to pracovni pfrilezitosti v téchto regionech, které maiji zasadni vliv na
takové rozdily. Co je ale pro téma této studie a pro rozvoj regionl zasadni: plnych 84
% z téch, ktefi absolvuji regionalni vysoké skoly, tedy o0 22% bodU vice ve srovnani se

vsemi absolventy s plivodem mimo velka centra, také v regionech zlstava.

Z kvalitativni ¢asti této studie ale vyplyva, Ze nejde jen o to, zZe by ti, kdo nemohou
studovat v regionu, ze kterého pochazeji, castéji odesli studovat jinam a nevratili se.
Je zde totiz také nezanedbatelnd ¢ast lidi, ktefi jsou natolik svazani s regionem, ve
studovat vibec. Regionalni dostupnost terciarniho vzdélavani tak neni zasadni jen
pro zvySovani Urovné vzdélanosti v regionu, kde pUlsobi, ale pro celkovou Uroven

vzdélanosti v celé zemi.

Kvalifikovani absolventi s rychlou uplatnitelnosti na trhu prace

Spolecnost ocekava, ze mladi lidé ziskaji v rdmci Skolni dochdazky dobrou pfipravu
pro pracovni trh, Ze si rychle najdou zaméstnani a svym zodpovédnym pfistupem
k praci a Zivotu za¢nou ptispivat ke spolecnému rozvoji. Tim statu vrati naklady na

vzdélani v podobé dané z pfijmu.

Tomuto ocekavani jsou Skoly zamérené na odbornou pfipravu velmi blizko.

A to predevsim z nasledujicich divodu:

e Jiz vybérem vyssi odborné skoly jako profesné orientované skoly studenti

velmi ¢asto voli obor, ve kterém chtéji v pracovnim Zivoté puisobit.

e Diky spolupraci se zaméstnavateli v prabéhu studia maji konkrétni znalost

oboru. Znaji zakladni postupy prace, orientuji se v aktualnich trendech.
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3.3.5.

e Pro zaméstnavatele jsou Casto prvni volbou pravé proto, Ze ocekavaiji znalosti
a zkuSenosti absolventl VOS. Velmi &asto je znaji z praxe, nebo se o jejich praxi

mohou informovat u kolegl z jinych firem, které plsobi v oboru.

»Zvlastni zkusenosti mohu uvést, Ze zaméstnat absolventy kvalitné
vedené vyssi odborné skoly je pro zaméstnavatele Zadouci z nékolika
divodu. Predevsim se muZe spolehnout na elementdrni znalosti
a zkusenosti, které absolventim obecnéji koncipovanych vysokych
Skol ¢asto chybi. Tim se vyrazné zkracuje cas zaskoleni a absolventi
VOS dFive neZ absolventi VS zaénou tvofit pfidanou hodnotu firmé.
Ze zkusenosti je zfejmé, Ze absolventi VOS jsou méné ndchylni po
ndstupu do prdce k chybdm nez absolventi VS, a to prdvé diky jistoté,
kterou profesnim “vycvikem” ziskali.”

Vladimir Piskacek

dlouholety manaZer ptsobici v oblasti médii

Regiondlni aspekt ekonomiky VOV — zména pfistupu k Ffizeni

Z pohledu region( se naskytaji perspektivni moznosti pro optimalizaci provozu VOV
a jejich efektivni tizeni. Metody fizeni z centra (pfisluSnd ministerstva a dalsi statni
Urady) se omezuji na aplikaci normativa, pficemz zcela opomijeji fakt, Ze centrem
vzdélavaciho procesu i ndkladovou jednotkoul® je student a fizeni jeho vzdélavaci
cesty. Tak mlZe byt zamezeno zbytenym vydajim na duplicitni studium.6®
Kombinace témat vzdélavacich programu, skladani rdznych kvalifikaci a poradi
témat ve vzdéldvaci cesté mlze byt (za opravnéného predpokladu raciondlni volby
studenta s ohledem na pracovni potieby — zkoumame terén profesniho vzdélavani)

cennym zdrojem informaci o potiebach pracovniho trhu.

165
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Z pohledu manazerského Ucetnictvi to plati dvojnasob.

Tim zde minime zejména vynucené studium stejného oboru napft. v situaci neuznavani vzdélavani
dosaZeného v rdmci VOV na vefejnych VS. Obohacovani profesniho profilu studentd studiem daléich obor(

je naopak Zadouci.
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Jako velice vhodné se pro oblast VOV jevi uplatnéni metod Stihlého fizeni. Lean
Management je metoda fizeni'®’, kterd je zaloZend na snaze organizace se trvale
zlepSovat ve vSech oblastech a zamezit zbyte¢nému plytvani. Tento prvni princip je
v terénu humanitniho VOV spontanné pfijimanym principem, protoze VOS jsou
vétSinou mensi instituce, jejichZ zdrojova baze plytvani pfilis nepfipousti: neni ¢im

plytvat, zdroju neni mnoho. 168

Druhym principem je co nejlepsi uspokojeni potfeb zdkaznika, v nasem ptipadé
studenta profesniho tercidrniho vzdélavani. Jsme presvédceni, Ze tento pfistup
k ekonomice VOV mze byt i voditkem Fizeni tercidrniho vzdélavani na krajské drovni.
Pohled na problematiku profesniho terciarniho vzdélavani z perspektivy vzdélavaci
cesty a pracovniho Zivota studenta ma také jednu nepopiratelnou vyhodu: umoziuje

vidét tercidrni vzdélavani ocima volice a jeho rodiny.

3.3.6.  Ustaveni pravidelné spoluprace krajd s VOS a s VS

Kraje maji moznost do lokalni vzdéldvaci politiky promlouvat a podpofit propojeni
mezi samospravou, Skolami a klicovymi zaméstnavateli. Pravidelnd setkani
za pfitomnosti subjekt(, které mohou pozitivné ovlivnit budouci podobu

mikroregionalnich trh(i prace, umozni spravné smérovani spoluprace.

Mensi uzemni celky by ziskaly na vyznamu a atraktivitu pro
investory, pokud akcentuji nutnost zachovani odborné

pracovni sily v regionu — piredev$im absolventd VOS, ktefi maji
profesni schopnosti, a nikoliv vSeobecné vzdélanych lidi.

Ktomu je nezbytné zrevidovat také dlouhodobé zaméry krajli, otevrit je

aktualizacni diskusi a vytvorit platformy k pravidelnému setkavani vsech aktér( tak,

167 Vice k této metodé fizeni v prostiedi VOV v dalsich kapitolach.

188 pfi porovnavani dostupnosti zdrojl pro VS a pro VOS je tfeba zasadné vychazet z kalkulace Uplnych nakladd, resp.

z Uplnych zdrojd na vstupu. VOS se chtéji primérené tkollim VOV uchazet o pestry rozsah zdrojd pFistupnych VS.
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aby skoly mély mozZnost reagovat na budouci potieby pracovniho trhu vcas a se

strategickym vyhledem podpory aktéri VOV.

3.3.7. Shrnuti: SWOT analyza VOS z pohledu regionu

V této kapitole shrnujeme pfehledné prinosy VOV pro regiony a mikroregiony,

vC. slabych stranek a hrozeb, kterym by kraje mohly celit, pokud by chtély vyuZit

potencial vyssich odbornych skol i pokud by chtély zakladat nové, reprofilované,'®®

popf. povzbudit vytvafeni novych neverejnych VOS.

Obrézek 23: SWOT analyza — VOS z pohledu regionu

Silné stranky

vice mensich VOS rozmisténych po celém kraji,
prinasi uzitek rovnomérnéji nez jedna univerzita
v krajském mésté

VOS maji moznost sdilet kapacity a materialni
zazemi s mistnimi strednimi Skolami

maturanti diky nabidce VOV budou mit moznost
zvysit si kvalifikaci v misté bydlisté

a nebudou jen odchazet do univerzitnich mést

VOS jsou nejvyssi stupné skol,
které maji kraje ve své gesci
— nezanedbatelny vliv na jejich smérovani

VOS maji flexibilng&jsi studijni programy,

proto kraje mohou spolu s predstaviteli

169

zvyseni poctu kvalifikovanych pracovnik(
béhem tfi let i na Urovni mikroregiond

oborové |épe zacilené profesné zamérené
terciarni vzdélavani

nastaveni rozvojového programu VOV
v kraji s cilem podpofit

zaméry potencialnich investor(

zatraktivnéni studijni nabidky maturant@m
v daném regionu = omezit ,brain drain“
(situaci, kdy nejschopnéjsi lidé odchazi jinam)

podpora podnikavosti schopnych lidi
— ,jsem sdm sobé zaméstnavatelem®,
tedy rozvoj drobného podnikani

V soucasnosti bylo obavou fady krajskych reprezentaci pfed volbami 2020 naplnéni vefejnych VOS,

zdlvodnovaly tim vlastné fakticky utlum podpory VOV: ,jejich” vefejné Skoly nebyly naplnéné. Je ale zfejmé,
Ze skutecnost nenaplnéni té ¢i oné skoly je tfeba vztahnout k atraktivité oboru, Skoly samé, miry inovace
oboru, marketingové schopnosti skoly najit své publikum atd. Nelze v tomto ohledu Cinit pausalni zavéry.
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zaméstnavatel( ve spolupréci s fediteli VOS
ovliviiovat, jakym smérem se bude ubirat

vzdélavaci politika v daném misté

budou-li zaméstnavatelé v kraji nachazet
kompetentni pracovniky, budou zde rozvijet
své podnikatelské zaméry

Slabé stranky

osloveni novych cilovych skupin (vékovych,
socialnich, geografickych...) ke snizeni lokalni
nezaméstnanosti

posileni povédomi verejnosti o prinosu
profesniho terciarniho vzdélavani,
podpora ze strany zaméstnavatell

neinformovanost verejnosti
0 moznostech VOV v regionu

nedocenéné prinosy VOV v politice kraj(

nizka prostupnost mezi VOS a VS,
pro zvySovani vzdélani aktivnich
absolventd VOS

obtizné personalni obsazeni profesnich skol
v neékterych mikroregionech

nejasné zameéry rozvoje kraju

nevyuzité prilezitosti ve vzdélavaci politice,
absence ,politického” lidra rozvoje VOV

dynamicky vyvoj pozadavk( pracovniho trhu
v regionu, na ktery nebudou koncepéni
zaméry kraje schopny reagovat vcas

dalsi posileni regionalnich kapacit
akademickych programu vysokych skol
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3.4.

Zameést-

) Regiony Absolventi
navatelé

Studenti
VoV

Univerzity

Rodiny

Uchazeci -
uchazecu

Potieby a oéekavani statu a MSMT od VOV

Budoucnost Ceské republiky se bude mj. odvijet i od schopnosti reagovat ve
vzdélavani na proménlivé pozadavky zaméstnavatelt, a také od toho, zda systém
vzdélavani dostate¢né podporuje mladé lidi v hledani dovednosti, které budou

potfebovat pro pracovni pozice v budoucnosti.

Stat od MSMT v této souvislosti potfebuje funkéni a nakladové vyvaieny systém
vzdélavani v€. tercidrni irovné, ktery vybavi mladé lidi na osobni, ob¢ansky a pracovni
Zivot. Ten se ovSsem da také pomérovat nezaméstnanosti, resp. Urovni strukturalni
zameéstnanosti (obory, regiony, dlouhodobost). ProtozZe i z diskusi se stakeholdery VOV
humanitnich obor( vyplynula jako kliovy faktor a legitimni zdjem statu regulace

urovné nezaméstnanosti, vénovali jsme pozornost také této problematice.

Pfimé propojeni vzdéldvaciho systému na zaméstnavatele je Zivotné ddleZité. VOS

si také kvlli potfebé realizovat odborné praxe udrzuji vitalni kontakt s pozadavky
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souCasného trhu prace, jsou tykadlem vzdélavaciho systému do prostredi

zaméstnavateld.

Jeden z mnoha nedostatkl naseho soucasného vzdélavaciho systému je skutecnost,
Ze fada studentl nemd redlnou predstavu o svém budoucim zaméstnani. Jejich
rozhodovani o studiu v Urovni stfedni Skoly a pomaturitniho vzdélani se opird
mnohem vice o namnoze Utrzkovité informace o vybrané profesi nez o skutecnou,

celistvé zprostredkovanou zkuSenost.

Pravé profesni Skoly studenty jiz pfi studiu privedou k profesi
a zaméstnavatelim tak blizko, Ze se student zpravidla
opravdové dotkne svych talentli. Pokud nema pro danou
oblast skute¢né predpoklady, svou budouci kariéru muze jesté
prehodnotit. Neztrdci tak cenny ¢as na studijni cesté, kterd ho

nevede k o¢ekavanému vysledku.

Zaroven necerpa verejné financni zdroje na studium, které se

raws

ukdaze byt slepou ulickou v jeho hledani ispésné budoucnosti.

Z hlediska humanitni oblasti VOV ma stat oprdavnény zdjem na tom, aby
zaméstnavatelé, a to nejen velké primyslové podniky, detekovali vyvoj svych
odvétvi a pravidelné vysilali jasné poptavky na pripravu mladych lidi pro pracovni

trh budoucnosti.

V Ceské republice neni tradice participace primyslové sféry na financovani vzdélani
jako je to napfiklad v Némecku. Tam vyznamni zaméstnavatelé vstupuji do
vzdélavaciho procesu, aby zlepsili pripravu studentl pravé v oblastech, které jsou
pro né aktualné dulezité. Bez této spoluprace neni moiné spoléhat na to, Ze skoly
vSech urovni budou schopny predpokladat vyvoj ve vsech oblastech spole¢nosti

a pFipravovat studenty na budouci vyzvy. 17°

170 Nékteré potfeby aktérl jsou jiz znamé. EK namita vysokému poctu drop-outd z VS. OECD vola po vy$§im poctu
absolventl s bakaldfskym gradem. Kraje jako ,makroregiony” mohou uplatfiovat své potfeby formou
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3.4.1.

Popis soucasné situace

Potfeby spolecnosti a oCekavani statu od instituci tercidrniho vzdélavani (tedy
vysokych skol a vyssich odbornych skol) byly od roku 2009 predstaveny v Bilé knize
terciarniho vzdélavani. V ni autofi konstatuji, ze ,stdvajici podoba tercidrniho
vzdélavani (struktura, zplsob financovdni atd.) nebude schopna spinit poZadavky na
bohaté diverzifikovany systém, ktery by byl otevieny evropskym a globdlnim
trendiim a soucasné pfispél k rozvoji Ceské republiky v kontextu nastupujici

spoleénosti znalosti“. 171

VOS se mnohem rychleji a efektivnéji nei vysoké sSkoly naucily spolupracovat
se zaméstnavateli. Lépe se orientuji predevsim v praktické pripravé studentd

na kvalifikované zaméstnani. A to jsou hlavni poZadavky statu i zaméstnavateld.

Omezena schopnost vysokych Skol pruzné reagovat na zmény na trhu prace a na
kvalifikacni potfeby zaméstnavatell je zakletd do podoby jednoho paradoxu, ktery
Bila kniha velmi dobre definovala. Jde o to, Ze z dnes existujicich vefejnych vysokych
Skol maji az na dvé vSechny status univerzitni vysoké skoly. To vede k vyrazné snaze
téchto univerzit mit akreditovdno kromé bakalarskych a magisterskych programa

i programy doktorandského studia.

Autoti Bilé knihy ale zd(raznuji, Ze z hlediska potifeb spole¢nosti
je nutné rozdélit instituce terciarniho vzdélavani na vyzkumné

Skoly, Skoly zamérené na vzdélavani a na instituce poskytujici

prakticky orientované programy (instituce profesni pripravy).

Problém ale spocivd v tom, Ze kazda vysokd sSkola se snazi byt vyzkumné
orientovanou skolou, a to v maximalni mire. Vzdélavani a profesni pfipravu berou

podle autort Bilé knihy jako funkci nizsi kvality. Jinymi slovy, Zadna vefejna vysoka

dlouhodobych zdmérl, které mohou poskytovat naméty pro DZ CR. Studenti jako budouci ICO,
,Samozameéstnavatelé” potfebuji své profese znat ,,od A do Z“. atd.

171

Bild kniha terciarniho vzdélavani, s. 12. Viz podrobnéji https://www.msmt.cz/reforma-terciarniho-

vzdelavani/bila-kniha.

Analyza VOV 131


https://www.msmt.cz/reforma-terciarniho-vzdelavani/bila-kniha
https://www.msmt.cz/reforma-terciarniho-vzdelavani/bila-kniha

Skola nechtéla byt instituci profesni pripravy, protoZze pak by si nepfipadala jako

plnohodnotna univerzita.

Néktera studenty vnimana negativa soucasné podoby vyuky na vysokych Skolach

Sance pro vyssi odborné $koly je podle oslovenych akademikd i v dalsich
olekavanich, které VS vsoucasnych podminkdch nemohou naplfiovat pro
zlepSovani kvality profesni vyuky. Vysoké Skolstvi trpi stale jesté potrebou
masového poskytovani akademického vzdélani. Bila kniha jiz v roce 2008 varuje,
Ze z toho dlivodu jsou jednotlivé kurzy ¢asto vedeny pfilis formalné, v nadmérnych
poctech ucastnikli seminafri, bez potiebné zpétné vazby, konzultaci a prabéiné

kontroly. Podle oslovenych kolegli se tento stav vétSinou nezmeénil, ratio pocet

studentl/pedagog se vyrazné nepromeénilo.

Dals$im negativnim trendem, ktery s tim prvnim pfimo souvisi, je skutecnost, Ze na
vysokych 3Skolach musi dominovat frontalni vyuka. Pfitom daleko moderné;si
a efektivnéjsi, ale i ndrocnéjsi zpusob je nahradit frontalni styl vyuky projektové
orientovanym pfistupem s dlirazem na souvisejici mékké dovednosti, jako napfriklad
fizeni, spoluprace a komunikace v tymu, definice vystupu, dodrzeni terminu
a kvality. A to je pravé Sance vyssich odbornych skol, které zpravidla provadéji vyuku
v mensich studijnich skupinach. Tak maji vétsi prostor se studentdm individualné

vénovat.

Poslednim negativnim trendem je oddélenost reality trhu od akademické praxe.
Bakaladfskym program(m na ceskych univerzitdch podle zaméstnavateld chybi
jasnéjsi predstava, jak zlepsi pozici svych absolventl na trhu prace. Jinymi slovy
nemaji definované klicové kompetence, které bakalar ziska pro své pfimé pracovni
uplatnéni. Vétsina bakalar( také proto dal pokracuje ve studiu, protoze maji dojem,

Ze jim na plnohodnotné pracovni uplatnéni dosazeny titul nestaci.
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3.4.2.

Vyvoj nezaméstnanosti v novodobé historii Ceské republiky

Z pohledu zaméstnanosti se absolventi vysSich odbornych skol drzi na Spicce.
V podstaté se da Fict, Ze kdo z nich si chce praci najit, tak ji ma. Velmi ¢asto si navic
diky praxim, které u zaméstnavateld absolvuji, nachdazeji zaméstnani jesté
v pribéhu studia. OvSem i samotni studenti si obtizné dovedou predstavit, Ze by
vedle postupné nabyvané pracovni zkuSenosti jeSté nestudovali. A po dokonceni

studia pokracuji jiz jako zauceni pracovnici, ne jako “nepouZitelni absolventi”*’?.

Pfi pohledu na statistiky vyvoje nezaméstnanosti muZeme jednoznacné
konstatovat, Ze rist ekonomiky jak u nds, tak v celosvétovém méritku mezilety 2015
a 2018 vyrazné zlepsovalo pozici absolventl pfi vstupu na pracovni trh. Prosperita
s sebou vidy p¥indasi vyssi poptavku po pracovni sile, coz dava pfilezitost i cerstvym
absolventlm. Prispival k tomu i dlouhodoby demograficky pokles v populac¢nich

rocnicich absolvent(, ktery je patrny od roku 1992.

Obrazek 24: Graf — Vyvoj poctu nezaméstnanych absolvent a mladistvych 73

172

173

Vyjadreni jednoho z oslovenych student(

Vyvoj poctu nezaméstnanych absolventd a mladistvych, nezaméstnanych celkem a podilu absolventd

a mladistvych na celkové nezaméstnanosti (zari 2007—duben 2020); Zdroj: Nezaméstnanost absolvent( skol

se stfednim a vys$$im odbornym vzdélanim — 2020, autofi J. Vojtéch, K. Zahradnic¢kovd, H. Novotna, Praha 2020.
https://www.infoabsolvent.cz/Temata/PublikaceAbsolventi?Stranka=9-0-172&NazevSeo=Nezamestnanost-
absolventu-skol-se-strednim-a-
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3.4.3.

Nejistota posilena situaci koronavirové epidemie vsoucasné dobé
pfedznamendva nastup néjaké podoby ekonomické krize,'’ kterou lze s vysokou
pravdépodobnosti v dalSich letech ofekavat. Ekonomicky tlak na zaméstnavatele
vede k propousténi zaméstnancl a nékteré spolecnosti a podnikatelské subjekty

svou ¢innost ukondi.

V dusledku toho bude pfijimani novych pracovnikd celkové podstatné utlumeno.
Vliv na moznosti uplatnéni absolventd Skol vstupujicich na trh prace bude
podstatny. Zaméstnavatelé pfijimajici nové pracovniky budou upfednostriovat
kvalifikované pracovniky s praxi a s pfedchozimi pracovnimi zkusenostmi. Je mozné,
Ze se otevie nové pole pro samozaméstnavani na bazi zivnostenského podnikani

nebo mikropodnikani, napf. v oblasti socidlniho podnikani.l”>

Mira nezaméstnanosti absolventl riznych drovni

vzdélavaciho systému

Spolecnost investuje do vzdélavani vsech Urovni, aby mladi lidé jiz na pocatku své
pracovni cesty dobfe nasli své misto. At v zaméstnaneckém poméru nebo v pozici

podnikatele vraci spole€nosti investici do svého vzdélani.

Nabidku volnych pracovnich pozic samoziejmé ovliviiuje ekonomicka situace
ve spolecnosti, ale zarovern ekonomickou situaci ovliviuje uroven
nezaméstnanosti. Z makroekonomického pohledu je pomér nabidky a poptdvky po
pracovni sile na trhu prace klicovy ukazatel. Cim vy3$i uplatnitelnost absolventd kol
raznych stupnd, tim nizsi zatéz pro socialni systém podpory v nezaméstnanosti a tim

vyssi pfinos pro statni rozpocet v podobé dani z pfijmu zaméstnanych eléva.

174

Nejsou vyloucené ani jiné scénare, v€. zmirnéni dopadd krize boomem, ktery bude psychologicky reagovat
na prestélou krizi. Humanitni VOS viak spise u svych absolventd po¢itaji s dopady krize do jejich obord.

75 Viz napf. https://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/studie vyskocil pro web.pdf.
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3.4.4.

Opravnény narok statu, jednotlivych ministerstev i danovych

poplatnikl je ptat se, zda studenti dostavaji prilezitost ke

vzdélavani, které odpovida potiebam zaméstnavateld.

Absolventi kol vstupujicich na pracovni trh jsou z hlediska ohroZeni
nezameéstnanosti obvykle povazovani za rizikovou skupinu, ktera je charakteristicka
zejména minimalnimi pracovnimi zkuSenostmi a chybéjicimi pracovnimi ndavyky,

které zaméstnavatelé vyzaduiji.

Nezaméstnanost absolvent VOS v porovnani

4 ’

s jinymi typy vzdélavani

Zatimco v letech 2018 a 2019 klesla nezaméstnanost mladych lidi opoustéjici sva
studia na nejnizsi Groveri novodobé historie CR, dnes nastal obrat. Pfed vladnimi
omezenimi v boji proti koronaviru brzdil rozvoj ekonomiky nedostatek pracovnik(
v mnoha oborech a primyslovych odvétvich, nyni se trh prace bude jen tézkopadné
probouzet k Zivotu. To znamena zhorseni situace hlavné pro rizikové skupiny,
jakymi jsou pravé absolventi skol. Bezprecedentni dopady na ekonomiku
porevoluéni etapy znaéné proméni pomér nabidky a poptdvky po pracovni sile

na trhu prace.

Zkusenosti mizeme cCerpat jen z obdobi po celosvétové hospodaiské krizi v roce
2008. Ze statistik urad( prace vyplyva, Zze v obdobi let 2009 az 2014 dochazelo
kazdoroc¢né k vyraznému narlstu poctu nezaméstnanych absolvent( skol. K oZiveni
ekonomiky a vyraznému zlepseni situace absolventl Skol pti pfechodu na trh prace

se projevilo az kolem roku 2014.
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Celkovy pocet nezaméstnanych absolvent( (a rovnéz podil po¢tu nezaméstnanych

na celkové nezaméstnanosti) a jeho vyvoj ovliviiuji nasledujici faktory:

. Uroven celkové nezaméstnanosti, jeliko? jsou absolventi $kol
i za soucasnych pfiznivych ekonomickych podminek ohroZzovani

nezaméstnanosti ve vétsi mife nez zkuseni pracovnici.

. Cyklus skolniho roku, kdy se pocet absolvent(l hledajicich praci
zacne kazdoroc¢né zvysSovat v ¢ervenci v souvislosti s koncem
Skolniho roku. Svého maxima dosahuje nezaméstnanost v zafi,
od fijna se opét snizuje a minimalni hodnoty dosahuje v dubnu

a kvétnu.

° Pozadavek na praxi ze strany zaméstnavatell. Absolventi skol jsou
ve srovnani se zkusenymi pracovniky v nevyhodé, jelikoz vétSinou

nedisponuji pracovnimi zkusenostmi.

° V nékterych pfipadech hraje svou roli nespravna volba vzdélavaci
cesty absolventl zdkladnich $kol, zpUsobena nerespektovanim
potieb trhu préce, pfipadné i obratem v hospodarském vyvoji, coz
zpUsobuje horsi uplatnitelnost v profesich odpovidajicich oboru

vzdélani, ktery absolvovali.

° Velka nabidka terciarniho vzdélavani a vysoky podil absolventa
stfednich skol pokracujicich v dalsim vzdélavani. Podil absolventi
vstupujicich po ukonéeni stfedni skoly na trh prace, zejména
u maturitnich obor(, je pomérné nizky (kolem 35 % u odborného
vzdélavani).

° Demograficky vyvoj, ktery dosud vedl| ke sniZzovani absolventll a tim
k mozZnosti lepsiho uplatnéni na trhu prace. Tento trvaly pokles od
roku 1990 se viak v sou€asné dobé zastavil a bude nasledovat asi 10

let rdstu.
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° Zavedeni jednotné casti maturitni zkousky, ktera zpUsobila pokles

poctu absolventl s maturitni zkouskou a narudst poctu Zadatel

evidovanych jako pracovnici se zakladnim vzdélanim.

Nezaméstnanost absolvent(l kol je v zasadé odrazem ekonomické situace v CR

a situace na pracovnim trhu.

V dubnu 2013 byla hodnota miry nezaméstnanosti v dlisledku druhé viny ekonomické

176

krize nejvyssi. Od roku 2014 dochazi k poklesu, v dubnu 2016 jsou hodnoty

srovnatelné se za¢dtkem krize a pokles ddle vyrazné pokracuje, v letech 2018 a 2019

jsou miry nezaméstnanosti minimalni, ale jiz se objevuji priznaky obratu vyvoje

a v roce 2020 je zfetelny narUst téchto hodnot.

Obrézek 25: Tabulka — Vyvoj miry nezaméstnanosti ,,éerstvych” absolventd SS a VOS 177

2013 2014 2015 2016 2018 2019
Stfedni's vyucnim listem | 2749 (17,8% |13,7% | 99% | 7,0% | 50% | 42% | 6,5%
Stfednis MZaodb. wev. 11939 |14,2% (13,2% [106% | 63% | 46% | 47% | 6,1%
Nastavbove vzdélani 29,6% |18,5% |152% |10,6% | 89% | 53% | 45% |7,2%
Stfedni odborné s MZ 14,8% [116% | 96% | 75% | 52% | 3,7%| 3,8%|4,7%
Gymnaziaini vzdélani 41% | 44%| 3,8% | 3,1%| 25%| 1,5%| 1,4%|1,6%
Vyssi odborné vzdélani 11,0% |102% | 7,5% | 52% | 29% | 1,8% | 1,9% |3,4%

176

177

Zdroj: Nezaméstnanost absolventd skol se stfednim a vy$sim odbornym vzdélanim — 2020,
autofi J. Vojtéch, K. Zahradnickovd, H. Novotnd, Praha 2020.

https://www.infoabsolvent.cz/Temata/PublikaceAbsolventi?Stranka=9-0-172&NazevSeo=Nezamestnanost-

absolventu-skol-se-strednim-a-

Zdroj: Nezaméstnanost absolvent( skol se stfednim a vyssim odbornym vzdélanim — 2020,
autofiJ. Vojtéch, K. Zahradnickova, H. Novotna, Praha 2020.

https://www.infoabsolvent.cz/Temata/PublikaceAbsolventi?Stranka=9-0-172&NazevSeo=Nezamestnanost-

absolventu-skol-se-strednim-a-
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Pocet studentu, ktefi dokoncili vzdélani na vyssi odborné Skole, aZz do roku 2005
vyrazné rostl. Jak rostla poptdvka po terciarnim vzdélavani, rostla i schopnost
vysokych $kol a univerzit tuto poptdvku uspokojit. Zatimco v roce 2005 absolvovalo
vysSi odborné vzdélani 7 025 osob, nasledujici obdobi sledujeme kontinudlni pokles
poctu absolventli. Tuto kfivku vyrazné ovlivnil také demograficky pokles
obyvatelstva v této vékové kategorii. V roce 2019 bylo tedy evidovdno pouze 2 721

absolvent( vyssiho odborného vzdélani.

Pro porovnani uvadime také uUdaje o absolventech pétiletého magisterského

a navazujiciho magisterského studia, ktefi se vzdélavali v prezenéni formé.

Tato kategorie vzdélani zaznamendvala od roku 2005, kdy absolvovalo v prezenéni
formé studia 20 435 osob, pozvolny narlst poctu absolventl zplisobeny stoupajicim
zadjmem o tercidrni vzdélavani az do roku 2011 (26 011 absolventu). Pak nasledoval
pokles zplisobeny nepfiznivym demografickym vyvojem a v roce 2019 ukoncilo
prezencni magisterské studium 18 803 absolventl (mezirocni pokles oproti roku

2018 ¢inil 1 854 absolventd, tj. 9,0 %).

Mira nezaméstnanosti absolventli magisterského vzdélani v dubnu 2020 ¢inila 2,2 %.
Ve srovnani se situaci v loriském roce doslo v mife nezaméstnanosti k narastu o 0,5
p. b. V dubnu 2020 bylo zaregistrovano 422 nezaméstnanych z ,cCerstvych”

absolvent(l magisterského vzdélani.t’®

178 7droj: Nezaméstnanost absolventll 3kol se stfednim a vy$$im odbornym vzdélanim — 2020,
autofiJ. Vojtéch, K. Zahradnickova, H. Novotna, Praha 2020.
https://www.infoabsolvent.cz/Temata/PublikaceAbsolventi?Stranka=9-0-172&NazevSeo=Nezamestnanost-
absolventu-skol-se-strednim-a-
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Srovnani muiZe byt jeSté presnéjsi, pokud vyuzZivame dalSi zdroj dat
0 nezaméstnanosti, kterym je Vybérové Setieni pracovnich sil (VSPS) provadéné
Ceskym statistickym ufadem (CSU). Zde miru nezaméstnanosti uréuje pomér mezi
nezaméstnanymi, ekonomicky aktivnimi obyvateli (EAO) a véemi EAO. Udaje o mife

nezaméstnanosti jsou ¢lenény podle dosazeného vzdélani.

Obrézek 26: Tabulka — Mira nezaméstnanosti mladych lidi v roce 2019 podle VSPS 170

Typ vzdélani Zam Nezam Celkem MN MN (EAO)
Zékladni 34 054 6029 40 083 15,0 % 10,7 %
Stredni odb. s vyu¢nim listem 84 021 3900 87921 4,4 % 2,2%
Stfedni odb. s MZ 85 762 2903 88 665 33% 1,3%
Gymnazialni 22 827 1185 24012 4,9 % 2,0%
Nastavboveé 23167 1239 24 406 51% 1,3%
Vy33i odborné vzdélani 18 086 392 18 478 2,1% 1,0 %
Vysokoskolské bakalarské 61 402 1175 62 577 1,9 % 1,6 %
Vysokoskolské magisterské 92 894 1608 94 502 1,7 % 0,9%
Celkem 422 213 18 431 440 644 4,2 % 2,0%

Legenda:

Zam — pocet zaméstnanych mladych lidi

Nezam — pocet nezaméstnanych mladych lidi danych kategorii

Celkem = Zam + Nezam

NM (mira nezaméstnanosti) = Nezam/Celkem
EAO - vsichni ekonomicky aktivni obyvatelé

Udaje o absolventech terciarniho vzdélani ukazuji nizéi miru nezaméstnanosti
absolvent( — s vyssim odbornym vzdélanim (2,1 %), s bakalarskym vzdélanim (1,9 %)
a s magisterskou urovni vzdélani (1,7 %), vSechny hodnoty jsou vyrazné nizsi nez

u stfedoskolaka.

179 7droj: Nezaméstnanost absolventtl 3kol se stfednim a vy$$im odbornym vzdélanim — 2020,

autofiJ. Vojtéch, K. Zahradnickova, H. Novotna, Praha 2020.

https://www.infoabsolvent.cz/Temata/PublikaceAbsolventi?Stranka=9-0-172&NazevSeo=Nezamestnanost-

absolventu-skol-se-strednim-a-
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3.4.,5. Zefektivnéni vzdélavaci cesty — zlepSeni prostupnosti a propustnosti

mezi Skolami poskytujicimi profesni terciarni vzdélavani v¢. VOV

Z pohledu statu je vyznamnym zdjmem ucelnost, ucéinnost a hospodarnost
vzdélavaci cesty studentd profesniho terciarniho vzdélavani. Ucelnost spatfujeme
zejména v udrZeni ryze profesniho zaméreni VOV tak, aby prvnim zdjmem programu
bylo pfipravit absolventa pro ndstup do pracovniho poméru. Jako podpurny, ale vice

dllezity ucel se jevi umoznéni pristupu do magisterského studia

Zajmem studentl humanitnich oborl VOV je zejména zprichodnéni vzdélavaci
cesty, tj. zvySeni dostupnosti Uplného profesniho vzdélavani na tercidrni Urovni bez
vicenakladll casovych, financnich, motivacnich a logistickych (studium a prace

v misté bydlisté vs. studium s dojezdem). &

Idedlem studentl by byla mozZnost prechazet mezi studiem a praci

v oboru s certifikaci kazdého roku ¢i ,semestru, resp. obdobi,

s moznosti studovat i ojedinélé programy na rdznych mistech CR,

a pokracovat z EQF 6 plynule na EQF 7, tedy do magisterskych studii,
a to zejména v oboru jejich profesniho zajmu (ne na vSeobecné

orientované magisterské programy).

Zvyseni prostupnosti a zejména propustnosti (mezi EQF 6 a EQF 7, pfipadné EQF 5,
6, 7) méa také nakladové konsekvence, které mohou a maji zajimat MSMT (poskytuje
normativni slozku financovani VOV program(). Vyssi flexibilita studia bude
umoziovat studentlm racionalnéjsi cestu systémem, v¢. drivéjsiho pIného zapojeni

do pracovniho procesu s pozitivnimi dafnovymi efekty v misté bydlisté.

180 7 pohledu studentd a absolvent(l zcela neopodstatnéné prodluzovani cesty studia vytvarenim administrativnich

prekdzek ze strany statu a vysokych skol
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Nebrzdéna prostupnost a propustnost umozni také pftiznivéjsi

vyhodnocovani vykonl CR v oblasti statistiky drop-outli student(i

vysokych Skol smérem k Evropské komisi a rovnéz pozitivni posun
smérem k pozadavkim OECD na pfimérené mnoiZstvi absolventu

Bc. studia (ve smyslu plnopravného vzdélani na drovni EQF 6).

V soucdasnosti mizeme v EHEA®®! rozlisit nékolik pFistup( ke scénarim studijni, resp.
vzdélavaci cesty k horizontdlni prostupnosti uvnitf stupriti vzdélani (uvnit¥ ISCED 582,
také mezi ISCED 5A a ISCED 5B) a kvertikalni propustnosti mezi stupni vzdélani

(zejména ISCED 5 a ISCED 6). Jesté praktictéjsi se jevi pohled vyuzivajici EQF pfistup.

183

,Prikryti“ vyuky titulem partnerské VS

Priklady: V ramci EQF 6 motivovat kamenné univerzity

Velka Britanie, Belgie k pFikryti odbornosti z VOS.

181

182

183

Viz také https://www.csvs.cz/aulawiki/evropsky-prostor-vysokoskolskeho-vzdelavani-ehea/,
popf. pro aktualni dénf https://ehea.info/

Viz https://www.czso.cz/csu/czso/metodika _mezinarodni klasifikace vzdelani isced 97#7

Viz napf. https://europa.eu/europass/cs/description-eight-eqgf-levels,
popf. https://en.wikipedia.org/wiki/European Qualifications Framework,
podrobnéji http://www.nuv.cz/eqf/uroven-eqf-6
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Pfesun VOS i do oblasti EQF 5

(zadni vratka pro odborné stredoskoléaky)

Priklady:

Dansko, Nizozem|

VOS si ponechaji EQF 6 a pfiberou EQF 5

Zavedeni druhého typu Bc./Mgr. programu
zamérenych odborné a profesné

a pfeména &asti VOS v profesni VS

P¥iklady:

Rakousko, Némecko,
Francie, Dansko

Odborné skoly ziskaji kompetenci udélovat profesniho
bakalare, pfipadné magistra a zvy$eni prostupnosti

do akademie jiz nebude tieba

SCENAR D

»,Velka” prostupnost

Priklady:

Rakousko, Némecko,
Francie, Dansko

PFenositelnost dosazenych kreditd z VOS do VS

Formalné spliiuje vétSina zemi, ale uznatelnost kredit(

neni garantovana

Rezignace na prostupnost z vy$Siho VET vzdélavani

P¥iklady:

Slovensko, Madarsko

Rezignace na prostupnost z vy$siho VET vzdélavani
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Nékteré systémy jsou vysoce propustné, uvedme priklad Danska, které mlze byt pro
CR inspiraci, nebotf je na tercidrni Grovni charakteristicky realistickou (nikoli

absolutni) propustnosti.

Obrazek 27: Infografika — Vzdélavaci systém Danska 84

V zahranici se Ceska republika mGzZe inspirovat, jak usnadnit studijni cestu formou
tzv. nano-certifikatd. Studenti tak mohou volit, zda je zajima uroven vzdélani EQF 6

¢i zda jim postaci EQF 5.

Programy zamérené na ziskani téchto nano-certifikatd v praktickych dovednostech

jsou podporovanou formou vzdélani napriklad v Dansku nebo ve Velké Britanii.

Prakticky se jednda o pfistup, ktery je vstficny ke studentlm (tzv. student centered)

a ktery sméruje k ziskani uznavanych drovni vzdélani za kratsi dobu. Jde o studijni

184 7droj: https://www.cedefop.europa.eu/files/4168 en.pdf
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moduly nebo Urovné postavené takovym zplsobem, aby student mohl absolvovat
urcité casti vyuky a ziskat certifikat urcitych dovednosti/kompetenci. Ne tedy obor

jako takovy v jeho komplexnosti.

KdyZ se student rozhodne vratit ke vzdélavani (véetné nové specializace), nemusi
znovu absolvovat pfedmeéty, které ma jiz z pfedchoziho studia certifikované. Podobny
systém zvany ,dil¢i profese” se uplatfiuje i v odborném vzdélavani. Tyto nano tituly,
které oznacuji urovné dovednosti/kompetenci studentl lze povaZovat za pfileZitost

pro VOV v oblasti EQF 5.

Tzv. ,Top-up program“ je dvou az tfisemestralni studijni program, ktery navazuje na
programy EQF 5% a doplriuje k profesnim znalostem akademickou erudici, coZ vede

k pInohodnotnému univerzitnimu bakalarskému titulu.

Top up program je aZ tfisemestrdlni studijni program, ktery
navazuje na programy EQF 5, pfip. uzsi profesni programy EQF

6, a doplnuje k profesnim znalostem akademickou erudici, cozZ

vede k ziskani Sifeji orientovaného bakalarského titulu.

185

Pfipadné doplriiuje Uzce zaméreny program EQF 6 a rozsifuje moZnosti dalSiho studia.
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Ucelnost, uginnost a hospoddarnost vzdélavaci cesty student(l profesniho terciarniho
vzdélavani zajimd evropské zemé vrlzné mire. Zapadoevropské systémy spiSe
oteviraji systém pro studenta, tak by jeho cesta k pozadované kvalifikaci nebyly

kladeny zbytecné prekazky.
Vychodoevropské zemé nuti studenta, aby se pfizpUsobil systému, byt to muze

znamenat prodlouzZeni studijni cesty a vétsi naklady pro veiejny rozpocet.

Obrazek 28: Infografika — Dvé pojeti prostupnosti na mapé Evropy
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3.4.6.

Spolupréace VOS a VS na praktické vyuce

V diskusich projektu opakované zaznivalo, jak by bylo pro vSechny zuéastnéné
strany a zejména pak pro instituce statu vyhodné, kdyby podminky vzdélavaciho
systému byly naladéné tak, aby mohlo dochazet systémoveé k produktivni spolupraci
VOS a VS. VOS a zaméstnavatelé, ¢aste¢né i absolventi zmifiovali, Ze by mélo jit
o spolupréci partnerskou, a to ve vzdjemném respektu k moznostem a silnym

strankdm rlGznych podob tercidrniho vzdélavani.

Praktickou, ale sice zdaleka ne jedinou moznosti, ale ze strany VS velmi ocefiovanou
moznosti, by byla pfima spoluprace na praktické vyuce. Ukdzalo se, Ze zastupci
vysokych Skol soudi, Ze praktickou vyuku v té podobé a rozsahu jako je akcentovana
na VOS, si kromé& uméleckych vysokych $kol vétsinou nemohou dovolit. Dévodd je
fada: pretlak kurikula zaméreného na pfipravu na vyssi stupné studia, know-how
vysokych skol je orientovano k jejich hlavnim cilim v oblasti vyzkumu, pokrocilym
studiim magisterskym a doktorskym, absence zazemi pro rozsahlejsi spravu a rozvoj
odbornych praxi, masifikace zejména prvnich ro¢nikd bakaldrskych studii, moznosti

zaméstnavani odbornikl z oborové praxe atd.

VOS se takto pojaté spolupraci nebrani, je oviem tieba vyfesit kurikularni,
organizacni a ekonomické souvislosti. Student muZe zatim praktickou vyuku
studovat efektivné jen s celym rdmcem VOV (i vieobecné vzdélavani je na VOS
orientovano k perspektivam a podpore odborného vzdélavani, viz napf. oborové
zaméfené studium jazyka pro absolventskou zkousku aj.). VOS jsou oviem
pfipraveny na varianty prostupnosti studia nebo dodavani ucelenych blok( studia
na kli¢ (modularita VOV zde usnadriuje moznosti, otdzkou je praktickd modularita

na strané VS programdl).

Obracené vidéno: v souéasnosti ma absolvent vy$siho odborného vzdélavani pfi
vstupu do bakaladrského studia na vysoké skole jen urcitd zvyhodnéni oproti
stfredoskolakim. Nejde vSak o povinnost vysoké Skoly ani o pravidlo, vidy jde

o individualni posouzeni vysledk( z predchoziho vzdélavani.

Analyza VOV 146



Vyssi odborné Skoly maji s jednotlivymi vysokymi Skolami vétSinou podepsanou
smlouvu o uznavani predmétd absolvovanych v ramci studia v akreditovanych

programech. Celkova délka bakalaiského studia se tak maze zkratit aZ na 1,5 roku.

Case study:

Ojedinélym jevem ve spolupraci vyssi odborné a vysoké sSkoly je vclenovani
bakalarskych studijnich programd do ndplné studia vyssich odbornych skol, které
tak funguji jako svého druhu detasovand vyukova mista ceskych a moravskych

univerzit.

Az dva bakalarské programy s riznymi univerzitami nabizela prazska Vyssi odborna
gkola informacnich studii a sluzeb (VOSIS). Ve spolupraci s Vysokou $kolou
ekonomickou poskytovala v Praze jednooborovy tfilety program Podnikové systémy
ukoncéeny bakalarskou zkouSkou. CARITAS — Vyssi odborna Skola socialni Olomouc
je vyjimecnd spolupraci s Cyrilometodéjskou teologickou fakultou Univerzity
Palackého (CMTF UP) v Olomouci. Uchaze¢, ktery ma zajem o soubézné bakalarské
studium, se hlasi na obé Skoly, pfitom vSak prochazi jen jednémi pfijimacimi

zkouskami.

Vyhodou tohoto studia je, Ze absolvent cerpa vyhody obou typt studia, detailni
zaméreni na odbornou praxi, profesni studium a SirSi univerzitni rozhled. Ma
moznost pokracovat v navazujicim magisterském studiu, nebo také nastoupit do
praxe s titulem Bc. a s titulem diplomovany specialista, ktery kazidému
zaméstnavateli napovi, Ze ma za sebou strukturovanou odbornou praxi.
Konkrétné se jedna o 720 hodin odborné praxe, jinde na obdobnych oborech je to
ve VS prostfedi maximalné 150 hodin. Podobné Obchodni akademie a VOS Valasské
banské na Technické univerzité Ostrava. Studenti tak na vyssi odborné skole mohou

studovat tfileté bakalarské obory, napfiklad Podnikova ekonomika.
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3.4.7.

’ 7

Zapojeni VOS do segmentu celoZivotniho vzdé&lavani

Vyssi odborné Skoly nejen z oblasti humanitni se zapojuji do segmentu
celoZivotniho vzdélavani.’®® Projektové diskuse ukdazaly, ie tymy VOS jsou
schopné navrhovat a realizovat celoZivotni Ci tzv. dalsi vzdélavani vSude tam, kde
se mohou opfit o funkéni zdkladni béh tfiletého studia. Ten pak umoZniuje
rozvijet i certifikované kursy a kratSi béhy studia jako urcité derivaty
kompletniho béhu nebo vyhonky dalSich specializaci ¢i experimentalni podoby

studia (napf. v pojeti SirSiho tymu pedagogl apod.).

Case study:

Stfedni Skola a vy3si odborna Skola aplikované kybernetiky v Hradci Kralové
nabizi v ramci podpory rozvoje vzdélavani dospélych osob 50+ SENIOR program
Fotografovani. Vyssi odborna skola a Stredni prlimyslova skola Ji¢in vytvorila
vzdélavaci program Kancelarsky software a jeho pilotni ovéfovani, ktery je
urceny zdjemcim o celoZivotni vzdélavani. Vyssi odbornd skola ekonomicka,
socidlni a zdravotnickd v Mosté nabizi program Babicka a dédecek nejmensich
vnoucat, ktery ma umoznit propojeni spole¢nych prozitk(i mezi generaci senior(
a jejich vnoucat. Program je zaloZzen na skupinové praci mladych a starSich ve

formé kooperativniho ucéeni a zdroven je zaloZien na vlastni aktivité

a odpovédnosti.

186

V minulosti napf. diky iniciativam jako byl Projekt UNIV 2 — KRAJE (Proména skol v centra celoZivotniho uceni).
Byl to individudIni projekt narodni Ministerstva gkolstvi, mladeZe a télovychovy CR, jeho? fesitelem byl
Narodni Ustav odborného vzdélavani, spolufinancovan byl z Evropského socidlniho fondu a statniho rozpoctu
Ceské republiky. Jeho smyslem bylo roziitit nabidku celoZivotniho vzdélavéni v $esti krajich CR, aby zajemci
mohli snadnéji nez drive dosahnout uznani kvalifikaci, které ziskali jinde neZ pfi pocatecnim vzdélavani ve

Skole.
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3.4.8.

Shrnuti: SWOT analyza VOS z pohledu stétu

Diskuse o roli statu v rozvoji VOV patfily v projektu k nejnapinavéjsim. Jejich
obsahem byl vétSinou ambivalentni vztah stdtu, resp. téch, kdo ho aktualné
zastupuji, k profesnimu vzdéldvani, k tercidarnimu sSkolstvi v¢. zvykové dominance
vysokych kol a zejména univerzit, k mensim institucim typu VOS a k charakteru
VOV. Opét se ukdzalo, Ze bez pfimé zkuenosti s tim, co a jak VOS v oblasti VOV
délaji, je takova diskuse nesnadna, ¢asto nevécna a malo ambicidzni. Také
z ddvodu vyzev koronavirové krize se téchto diskusi ucastnili vice zastupci
stakeholderd, ktefi jsou se statnimi institucemi v kontaktu nez ti, ktefi za statni

instituce jednaji. 18’

Pokusili jsme se shrnut vysledky diskusi projektu v prehledu kli¢ovych ptilezitosti
a hrozeb pro VOS z pohledu statu, a to ve svétle silnych a slabych stranek oblasti

vys$siho odborného vzdélavani.

187 Jednou z budoucich aktivit tak m{Ze byt pravé soustavna debata jednotlivych zainteresovanych slozek statu

moderovana z pozice vysledkd projektu a nepochybné za Ucasti viech stakeholder( VOV.
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Obrazek 29: SWOT analyza — VOS z pohledu statu

Silné stranky

moznost diverzifikace obor( v tercidrnim

vzdélavani diky mensim VOS rozmisténych

vedle velkych mést také v mikroregionech,
v jednotlivych okresech

VOS maji schopnost vénovat se i vysoce
specializovanym obortdm diky své jiné,

flexibiln&jsi organizaci (oproti robustnim VS)

diky svému sepéti se zaméstnavateli
pruzné reaguji na pozadavky

méniciho se profesniho svéta

podpora VOS znamena zvyseni poctu obyvatel
pfipravujicich se na vykon povolani, jedna
se o efektivni predchazeni nezaméstnanosti

oborové |épe zacilené, profesné zamérené

terciarni vzdélavani

poptavka po zvyseni poctu kvalifikovanych
pracovnikd béhem tri let i na Urovni
mikroregion(

budou-li zaméstnavatelé i z fad velkych
(nadnarodnich) spolec¢nosti nachazet
kompetentni pracovniky pravé v CR,
budou motivovani zde rozvijet

své podnikatelské zaméry

nastaveni rozvojového programu VOV
v krajich s cilem podpofit zdméry
i mensich, regionalnich potencialnich

investord

zatraktivnéni studijni nabidky maturantlm
v daném regionu = omezit odliv schopnych
mladych lidi do velkych mést

osloveni novych cilovych skupin
(vékovych, socidlnich, geografickych...)

ke snizeni mistni nezaméstnanosti

podpora podnikavosti schopnych lidi
— ,jsem sam sobé zaméstnavatelem®,
tedy rozvoj drobného podnikani

posileni mezinarodni a preshranicni
spoluprace Skol a rozsifeni zkuSenosti
a inspirace z podob spoluprace
v jejich prostredi

posileni povédomi verejnosti o prinosu
profesniho terciarniho vzdélavani,
podpora ze strany zaméstnavateld
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Slabé stranky

pretrvavajici nizka reputace VOS u vefejnosti
plynouci z nejasné pozice VOV

zanedbatelna podpora statu pro VOV,

potencidl VOS se rozviji velmi pozvolna,

pouze z vlastnich, vnitfnich zdrojd skol
nebo stagnuje

tlak na vysoky pocet
vysokoskolsky vzdélanych lidi bez ohledu
na jejich kvalifikaci

slabd vyjednévaci pozice MSMT proti
predstavitel(im VS — zatim neprosazena
prostupnost mezi VOS a VS, pro zvysovani
vzdélani aktivnich absolvent( VOS

VOS v rozvoji limituje i legislativni ramec
Skolského zdkona, pro specifika vyssich
odbornych kol chybi odpovidajici

zakonna Uprava

neschopnost prosadit prostupnost mezi VOS
a VS navzdory Boloriské deklaraci

nevyuzité prilezitosti ve vzdélavaci politice,
absence ,politického” lidra rozvoje,
nedari se prosadit zakonna Uprava
o vyssich odbornych skolach,
ktery VOS ukotvi v terciarni Grovni gkol
a legitimizuje potreby a naroky

jejich studentd a absolventt

dynamicky vyvoj pozadavk( pracovniho trhu
vyplyvajici z ekonomické krize po epidemii
koronaviru, na ktery nebudou koncepcni
zaméry MSMT schopny reagovat

vysoké skoly prosadi dalsi navyseni mist
na svych Skolach a tim jesté zmensi
prostor pro ddkladné pojaté VOV
(napr. se strukturovanou praxi)
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Zameést-

) Regiony Absolventi
navatelé

Studenti
VoV

Rodiny
uchazecu

Uchazedi

Vysoké a vyssi odborné Skolstvi neni nutné vnimat jako dvé zcela odlisné
i protibézné studijni cesty. Akademické vzdélani ma také za cil studenta pfipravit
na svét prace,'® byt vychodiska a cile vzdélavani jsou jiné neZ u profesniho
vzdélavani.

Jak ukazaly diskuse projektu, nejsou VOS a VS pfimymi konkurenty ani na poli

pocatecniho vzdélavani, ve skutecnosti je tu vyrazny prostor pro partnersky

188 Zejména a nezpochybnitelné prace akademické, vyzkumné orientované. Déle pak — podle povahy
univerzitnich obor( — na obory prakticky orientované (ddkladné je pojednano ,0” oborové praxi, jde tedy o
védomosti, ale samotnou oborovou praxi si student musi pomoci pracovniho zafazeni vyjednat vétSinou sam,
vysoké Skoly rozsahlé systémy praxi vétsinou nebuduji) a mensinové na obory opravdu profesni ve vsi
komplexnosti: jako pripad Ize uvést klinické obory lékarské, radu technickych obor( a nepochybné vykonné
obory uméleckych vysokych skol, tam je profesni orientace dokonce pritomna i v profilu jejich tvirci ¢innosti
a nékdy i v povaze tzv. treti role vysokych Skol. Nékteré vysoké Skoly a nékteré obory vysokoskolského studia
v CR jsou schopny si drzet vysokou Uroveri vyzkumné orientované excelence i vysokou praktickou hodnotu,
vysokou adaptabilitu pro profese.
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pristup. Praktické zkusenosti domaci a zejména zahranicni, kde je jiz model funkéni
a historicky zaZity, prokazuji, Ze v pfipadé vhodné nastavené legislativy existuji
logické praniky ve vzdélavaci cesté studentd. Priniky, které mohou usetfit
studentovi ¢as straveny pfipravou na budouci povolani a statu vynaloZené
prostiedky vSude tam, kde dochazi k nezddoucimu zdvojovani studia. V této kapitole
analyzujeme soucasny stav humanitné orientovanych vyssich odbornych skol, ktery
bude vychodiskem pro ndvrh optimalizovaného reseni jak z pohledu studenta, tak

z pohledu MSMT.

Popis soucasné situace

Soucasnd pravni Uprava umoziuje spoluprdci napf. v oblasti prostupnosti studia,
fakticky ji ale pfili§ nezakotvuje. Nestanovi metodicky ramec, kterym VOS a VS
mohou nebo maji dojit k vzajemné prostupnosti.'® Dlouhodoba spoluprace obou
typu Skol pak stoji bud’ na vzajemném pochopeni, diivéfe a ochoté ke spolupraci,

kterd je vyhodnd pro obé instituce®, nebo jsou ji kladeny prekazky a nedafi se.

Case study:

Dusledky nestastného pravniho a metodického vakua lze dobre ilustrovat na
prikladu Univerzity Karlovy. Na zdkladé rozhodnuti Akademického senatu UK
vstoupil od 1. 10. 2017 v platnost novy Studijni a zkusSebni fad UK. Ten oproti
predchozi verzi moznost uznani absolvovanych studijnich povinnosti v ramci studia
na VOS jiz vyslovné neuvadél. AS UK tim interné pro univerzitu stanovil vy$si naroky,

nez ji uklada vysokoskolsky zakon.

Od tohoto okamzZiku nebylo nadale moiné pokracovat v dosavadni praxi
administrativniho uzndvani absolvovanych pfedmétd. Pro studenty VOS se tak

uzaviela moinost zapocitat nékteré predméty z VOS do VS studia. Praktickym

189

Zkuenost humanitnich VOS naopak sméfuje k tomu, ze strany nékterych kolegd z VS nemd koncept ECTS

v kombinaci se sylaby, resp. modulovymi karty vypovidaci hodnotu, neumi porovnat dosazeny studijni vykon.

190

Cilem by ale méla byt vyhodnost pro studenta a jeho individualni vzdélavaci cestu.
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4.2.1.

disledkem tohoto kroku AS UK bylo, Ze studenti VOS, ktefi stali o to studovat
i akademicky rozmér svého budouciho povolani, zacali hledat moZnosti navazného
studia na jinych vysokych $kolach nebo v zahrani¢i, kde se b&zné titul DiS. z Ceské
republiky povaZuje za Bc. Uroven vzdélani a studenti mohou bez dalSiho pokracovat

rovnou v magisterské urovni studia.

Kdyz nékteré fakulty UK po roce zjistily, o kolik timto administrativnim rozhodnutim
prichazi studentd, vznesly podnét k revizi Radu. AS UK na svém jednani v ¢ervnu
2019 relevantni ustanoveni Radu pfehodnotil a zapoéitani predmét(i z predchoziho
studia VOS ve svych Bc. studijnich programech znovu umoZnil. Na tomto pfikladu
z praxe vychazi najevo, Ze libertaridnské pojeti ani samotnym vysokym Skolam
neprospiva. Prostupnost jako dullezitd funkce systému by neméla stat pouze na

momentalni vali zacastnénych stran.

Moznosti spoluprace

Vhodné legislativné podporena spoluprace obou typl skol ve vysledku pfinese
efektivné fungujici vzdélavaci systém, vytvori lepsi podminky pro studenty
a prispéje i k dal$imu ristu vzdélanosti v Ceské republice tim, Ze nabidne dosud
nevyuzité prilezitosti ke vzdélavani. Styénych bod( zde existuje nékolik, popiseme

je v nasledujicich kapitolach.

Odekavani studentd VOS i VS

Praxe VOS ukazuje, 7e ¢ast studentd si tento typ $koly vybira cilend, v okamziku
maturity uZ maji jasnou predstavu o své budouci profesi a po absolvovani VOS

odchazi do praxe.

Cést student(l ale jesté neni v okamziku ndstupu studia na VOS tak vyhranéng,
v otdzce Zivotni orientace teprve hledaji smér, ujisténi. Zvolena profese se jim libi,
pripadnou moznost dalsiho studia vitaji, pricemz rozhodnuti odkladaji az na pozdéjsi

dobu, zpravidla do posledniho ro¢niku VOS.
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Pro tfeti skupinu student(, ktefi na VOS pfichazi, je dlleZité se ujistit o moznostech
nasledného studia. Studovana profese na VOS se jim libi, chté&ji si ale rozsifit
i zakladnu teoretickych poznatk( a u? pfi pfichodu na VOS védi, Ze chtéji ziskat také
akademickou nadstavbu své profese. VOS, které nemaji prostupnost
do akademické oblasti, o tyto studenty zpravidla pfichdzi, pokud takovou

prostupnost nenabidnou jinym zpUsobem.

Ctvrta skupina student( objevi svij zajem o pokracovani na VS teprve v okamiziku,
kdy pFijdou diky praxim na VOS do kontaktu se svétem prace ve studovaném oboru.
Zjisti, Ze akademicky svét je pro né pfritazlivéjsi, Ze maji pro néj talenty, a rozhodnou

se etablovat timto smérem.

Neni dévod si myslet, Ze u student( VS jsou motivy a smysleni o budoucim uplatnéni

zasadné jiné. Studenti VS jen Fesi stejnou otazku z opacné strany.

Potvrzeni Bolonského procesu a pravni zakotveni prostupnosti

s v

z VOS na VS piinasi pfinosy obéma stranam — vysokym $koldm

i vy$Sim odbornym Skoldm, nejvice vSak statu.

akademické vzdélani, a prfitom si zvlasté v ramci kombinovaného studia doplnuji
vzdélani na VOS. V téchto piipadech pak VOS efektivné poskytuje sluzby dalsiho

vzdélavani v ramci konceptu celoZivotniho vzdélavani.

Sdileni vyucujicich

Tam, kde i v dnedni dobé& existuje spoluprace mezi VS a VOS, zpravidla stoji mj. také
na neformalnich osobnich kontaktech. Neformalni kontakty vznikaji tam, kde
existuje odborné téma rozvijené obéma pracovisti a souvisejici setkavani
se vyucCujicich obou instituci na odbornych akcich, veletrzich a pfi dalSich

prileZitostech. Jesté vyznamnéjsi je pak kontakt obou S$kol prostrednictvim
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vyucujicich, ktefi uci tematicky blizké nebo totoiné predméty na VS i VOS. 19!
V téchto p¥ipadech VS béiné absolventim VOS predméty z VOS uzndvaji, garantem

obsahu a kvality vyuky je totiz spolecné sdileny vyucuijici.

4.2.3. Naroky organizace praxi “na kli¢”

VOS jako profesné zamérené $koly by mohly odlehé&it prakticky orientovanym nebo
profesnim programim vysokoskolského studia nabidkou strukturovanych
odbornych praxi. Ty jsou oviem na VOS souéasti rozsahlé profesni pfFipravy
a odborného vycviku, uzitecnost praxi pro studenty jinych programd, které jsou
metodicky stavéné jinak nei VOV, bude tedy mensi, ¢aste¢nd. VOS mohou
spolupracujicim VS za predpokladu skuteéné produktivni spoluprace zprostfedkovat
bud’ svou sit kontaktd pro poradani odbornych praxi, nebo dokonce nabidnout

infrastrukturu a organizaci praxi na kli¢. 2 Mohou tak efektivné doplnit to, na co se

na VS neklade takovy ddraz, nebo pro to ani neni odpovidajici prostor. 193

191

192

193

Nemusi jit o predméty blizké obsahové: prakticky totoznd témata se mohou liSit metodikou. Obsah vyuky
zaloZzeny na Sifi rozhledu a naukovych souvislostech vs. obsah zaloZeny na znalostech poskytovanych
v kontextu nacviku praktickych dovednosti v Sirsim ramci pracovnich procest a s ddrazem na vysledek prace.
Navic je zde silici trend VOV pojednavat témata moduldrné, koncentrovat vybrand témata z rdznych disciplin
(ve vyuce oddélenych v samostatné predméty) do jednoho vyukového ramce s ohledem na konkrétni pouziti
V pracovnim procesu.

Vétsinou jsou odborné praxe na VOS humanitni oblasti navazany na oborové kontakty pedagogd odborné
pripravy, ktefi z(stdvaji aktivni v oborové praxi. Druhou nejcastéjsi moznosti jsou odborné praxe
zprostredkované formou burzy pracovnich pfileZitosti. Treti formou jsou (napr. na uméleckych skolach,
v restauratorskych ateliérech) odborné praxe, ve kterych sama skola prevezme pracovni ukol, zakazku, a se
studenty na ni pracuji pedagogové skoly (analogie stfedovékych , huti“).

Bakalarské studijni programy uz z hlediska vysokoskolského zdkona sleduji dva cile: akademickou pfipravu
pro vyssi stupné studia a pfipravu na budouci povolani. Podle projektovych diskusi expertd z vysokych skol si
VS Easto musi vybrat: nelze dorucit relevantni rozsah hodin odborné praxe a zaroveri plné ptipravit na dalsi
etapy jeho studia.
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Profesné orientované bakalarské studijni programy

Ndrodni akreditaéni Ufad specifikuje pozadavky na profesné orientované
bakalarské studijni programy Narizenim vlady ¢. 274/2016 Sb., o standardech pro

akreditace ve vysokém Skolstvi: 194

D. Profesné zaméreny bakala¥sky studijni program

Garant profesné zaméfeného bakalarského studijniho programu ma
odbornou kvalifikaci vztahujici se k danému bakalarskému studijnimu
programu nebo ke studijnimu programu blizkého nebo pribuzného
obsahového zaméreni a v poslednich péti letech vykonaval tvlréi ¢innost,
jez odpovida oblasti nebo oblastem vzdélavani, v ramci které nebo
v ramci kterych ma byt bakalarsky studijni program uskutecriovan, anebo

béhem této doby pusobil ve vécné odpovidajici odborné praxi.

Obsah profesné zaméreného bakalafského studijniho programu

zohlednuje specifika spojena s potfebou spoluprace s praxi.

Personalni zajisténi profesné zaméreného bakalarského studijniho

programu zahrnuje taktéz dostatecné zapojeni odbornikl z praxe.

Studijni plan profesné zaméreného bakalafského studijniho programu je

koncipovan tak, aby obsahoval praxi studentl v rozsahu alespon 12 tydnda.

Z pohledu srovnavani vzdélavacich programl VOV a profesné zamérenych
studijnich program( zejména u bod(0 2. — 4. velice zalezi na produktivni
interoretaci téchto pozadavkl, napt. v ¢em spociva ,,zohlednéni specifik”, zda
napf. praci ve studentskych pracovnich kolektivech realné odpovidajicich
pracovnim tymudm v profesni praxi (roc¢nik o 100 studentech na prednasce vs. 10

studentd na klinické praxi, v dilnach, ateliérech, pfi feSeni projektl apod.).

194

Nafizeni vlady ze dne 24. srpna 2016, ucinnosti nabylo 1.9.2016,

zdroj: https://nauvs.cz/attachments/article/72/Narizeni _vlady ¢ 274 2016.pdf, ¢erpano 20.6.2021
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V bodu 4. velice zaleZi na pojeti, strukturovanosti a hloubce ponoreni v pribéhu

praxe.

Zfizenim nového typu bakaldrfského programu na vysokych Skolach se do jisté
miry zUzil prostor pro vy$si odborné Skoly na trhu nékterych obord tercidrniho
vzdélavani, coZ je i v humanitni oblasti patrné. Nelze v tuto chuvili Fici, jaky byl
zamér navrhovatell této zmény, zda byl zdmér obsadit pozici profesniho
vzdélavani v terciarni drovni vyluéné studijnimi programy vysokych skol, nebo
zda bylo zamérem upevnit pozici vysSich odbornych skol moZznosti akreditovat
nové pripravené profesné orientované bakalarské studijni programy
u Ndrodniho akredita¢niho uradu na zakladé 25 leté zkuSenosti s profesni

pfipravou v rdmci VOV.

Je véci daldich jednani, zda VOS posili své rovné postaveni ve vztahu
k bakaldtskému studiu na vysokych Skoldch a budou usilovat o moZnost
realizovat plnohodnotné profesné orientované bakalaiské programy,
popfr. vyssi odborné Skoly budou usilovat o posileni diverzity terciarniho
vzdéldvani a tzv. pljdou vlastni cestou, tj. zejména cestou nabidky programu
odlisnych od bakalafskych programi, uzce profilovanych, reagujicich
na potieby trhu prace a vznik novych profesi, akcentujicich roli praktické
vyuky a odborné praxe. VOS budou sledovat sladéni vzdéldvacich ramcl s VS
za Ucelem vzdjemné prostupnosti studijnich cest a vyhledavat pole ucelné

spoluprace s VS.
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Porovnani studijnich programd VOS a profesné orientovanych

bakalarskych studijnich programu

V humanitné zamérené oblasti VOV by se mohlo zdat, Ze zfizeni profesné
orientovanych bakaladfskych program@ na vysokych $koldch se VOS dostavaji do
pfimé konkurence s vysokymi kolami, nebot MSMT specifikovalo obé& Grovné

vzdélani podobné:

Citujeme novelu Zakona o VS ze dne 2.5.2016:
V § 44 se doplfiuji odstavce 5 az 8, které znéji:
,»(5) Profil bakalarského nebo magisterského studijniho programu muze byt

a) profesné zaméreny s dlrazem na zvladnuti praktickych dovednosti
potfebnych k vykonu povoladni podloZzenych nezbytnymi teoretickymi

znalostmi, nebo

b) akademicky zaméreny s dlrazem na ziskani teoretickych znalosti
potifebnych pro vykon povolani vcéetné uplatnéni v tvaréi cCinnosti
a poskytujici rovnéZz prostor pro osvojeni nezbytnych praktickych

dovednosti.

Zatimco studijni programy VOS jsou upravovany Skolskym zakonem:
§ 92 Cile vyssiho odborného vzdélavani a stupen vzdélani

(1) Vyssi odborné vzdélavani rozviji a prohlubuje znalosti a dovednosti
studenta ziskané ve stfednim vzdélavani a poskytuje vSeobecné

a odborné vzdélani a praktickou pripravu pro vykon narocnych cinnosti.

Nesporny rozdil je pravé v pFistupu k tvorbé studijniho programu. Zatimco VOS maji
25 letou tradici s praktickou pripravou studentd na jejich budouci povolani, maji
osvédceny systém odboré pripravy pod vedenim profesional z oboru, ptipravené

zazemi pro praktickou ptipravu a sit zaméstnavatell, ktefi pfijimaji studenty na
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odbornou praxi, pro radu vysokych skol v humanitni oblasti je profesné orientovany

studijni program néco nového.

Nelze ocekavat stejny, nebo lepsi vysledek v pripravé studentt pokud k hlavnimu

teoretickému zakladu vysokoskolaka pripojime nékolik tydnt praxe.

Pokud student neprojde praktickou vyukou v bezpeci skolnich tym( pod vedenim
lektora, ktery jej zna, pfichazi k zaméstnavateli zcela nepfipraven a je mu souzena

pozice pozorovatele, kterého neni mozné do realnych pracovnich proces( zapojit.

Oproti tomu zaméstnavatelé radi spolupracuji se studenty VOS, nebot se jednd

o pouceného eléva se zakladnimi zkusenostmi z daného oboru.

U profesné orientovanych bakalarskych studijnich programd v humanitni oblasti by
Narodni akreditacni Urad mél byt obzvlasté obezfetny, zda je Skola schopna
nabidnout skute¢né pfipravené prostiedi a propracovany vzdélavaci systém vedouci

ke zvladnuti praktickych dovednosti potfebnych k vykonu povolani.

Vz4jemnad prostupnost VS a VOS

Jako existuji dGvody pro efektivni prostupnost z VOS na VS, stejné tak existuji padné
diivody pro legislativni podporu prostupnosti z VS na VOS. Soucasna béZna praxe
vysokych Skol pfi ndboru novych studentl je pfijmout maximum studentu
a nabidnout jim rok studia. Béhem roku nebo dvou pak vyjdou najevo studijni
schopnosti studentd. Pfi takto zavedené praxi vyznamna ¢ast studentl VS studijni
programy nedokondi.’®> Na trh prace pak pfichazi jako absolventi stfedni $koly,

¢asto gymnazia, bez dalsi specializace.

195

Viz napF: https://www.universitas.cz/tema/218-skoly-opousteji-cim-dal-casteji-i-schopni-studenti-nevidi-v-ni-
prinos?fbclid=IwAR1IPWXhNNnZplcuiCX74c f43NaqRiELELQHO34sWtyOtzwcoicgsTD Mtt4, https://wave.rozhlas.cz/studijni-

neuspesnost-v-cesku-kolem-poloviny-studentu-v-bakalarskem-stupni-skolu-

6199602 ?fbclid=IwAROSrONgHfoScxgglmk1f8iMBM |1bP7JA7Vpz4A6fo4D3s81zT| XfEYi8l, https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/data-

univerzity-vysoke-skoly-bakalar-studijni-

neuspesnost 1805290616 jab?fbclid=IwAR3G10YDIv809a1s8JQbJmofyxDHig89KunSEdUevkg5XKhMNS8XdT9SkUc,

https:

www.radio.cz/en/section/curraffrs/why-are-over-half-of-czech-bachelor-students-not-completing-their-

degrees?fbclid=IwAR1j0Xsjr-BUWOAX7NyGrLdAzVKbYo3fotfiZSBowh3iEuTWGZwO2-PTgEw

Metodologicky viz napf: https://dropout.pef.czu.cz/neuspesnost.aspx.

Analyza VOV 160


https://www.universitas.cz/tema/218-skoly-opousteji-cim-dal-casteji-i-schopni-studenti-nevidi-v-ni-prinos?fbclid=IwAR1PWXhNnZplcuiCX74c_f43NaqRjELELQHO34sWtyOtzwcoicgsTD_Mtt4
https://www.universitas.cz/tema/218-skoly-opousteji-cim-dal-casteji-i-schopni-studenti-nevidi-v-ni-prinos?fbclid=IwAR1PWXhNnZplcuiCX74c_f43NaqRjELELQHO34sWtyOtzwcoicgsTD_Mtt4
https://wave.rozhlas.cz/studijni-neuspesnost-v-cesku-kolem-poloviny-studentu-v-bakalarskem-stupni-skolu-6199602?fbclid=IwAR0SrONgHfoScxgglmk1f8iMBM_IbP7JA7Vpz4A6fo4D3s8lzTj_XfEYi8I
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https://wave.rozhlas.cz/studijni-neuspesnost-v-cesku-kolem-poloviny-studentu-v-bakalarskem-stupni-skolu-6199602?fbclid=IwAR0SrONgHfoScxgglmk1f8iMBM_IbP7JA7Vpz4A6fo4D3s8lzTj_XfEYi8I
https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/data-univerzity-vysoke-skoly-bakalar-studijni-neuspesnost_1805290616_jab?fbclid=IwAR3G1OYDlv809a1s8JQbJmofyxDHiq89KunSEdUevkq5XKhMNS8XdT9SkUc
https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/data-univerzity-vysoke-skoly-bakalar-studijni-neuspesnost_1805290616_jab?fbclid=IwAR3G1OYDlv809a1s8JQbJmofyxDHiq89KunSEdUevkq5XKhMNS8XdT9SkUc
https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/data-univerzity-vysoke-skoly-bakalar-studijni-neuspesnost_1805290616_jab?fbclid=IwAR3G1OYDlv809a1s8JQbJmofyxDHiq89KunSEdUevkq5XKhMNS8XdT9SkUc
https://www.radio.cz/en/section/curraffrs/why-are-over-half-of-czech-bachelor-students-not-completing-their-degrees?fbclid=IwAR1j0Xsjr-BUW0AX7NyGrLdAzVKbYo3fotfjZSBowh3iEuTWGZwO2-PTqEw
https://www.radio.cz/en/section/curraffrs/why-are-over-half-of-czech-bachelor-students-not-completing-their-degrees?fbclid=IwAR1j0Xsjr-BUW0AX7NyGrLdAzVKbYo3fotfjZSBowh3iEuTWGZwO2-PTqEw
https://dropout.pef.czu.cz/neuspesnost.aspx

Pokud by studenti, ktefi studium na VS ukon¢ili

predcéasné, ziskali alternativu v pokraéovani na VOS

(se zapoétenim VS pfedmét(l), vyrazné bychom

podpofili vzdélanostni Grover Ceské republiky.

Profesni vzdélani by se tak stalo logickym partnerem

akademicky orientovanych programd.

Case study:

Evangelikalni teologicky seminar — Vyss$i odbornda Skola teologickd a socialni (dale
ETS) je zfizena Cirkvi bratrskou. Ackoliv je absolvovani akreditovaného studijniho
programu Teologickd a pastoracni cinnost tohoto seminafe povaZovdno
za adekvatni vzdélani pro pozici kazatele, pastoracniho pracovnika i dalSich pozic
v cirkvi zfizovatele, ¢ast absolventld semindre (dlouhodobé kolem 30 %) pokracuje
v Bc. a Mgr. teologicky, pastoracné socialné nebo psychologicky orientovanych

studijnich programech.

Ackoli jsou absolventi plné pfipraveni na konkrétni povolani a pozice v cirkvi, jesté
nez nastoupi do zaméstnani, chtéji své budouci praci rozumét také z akademického
hlediska. Cast kazateld chce kromé konkrétni prace ve sboru sou¢asné vyvijet také
akademickou cinnost — jsou casto napf. autory odbornych knih, pfednasi na

odbornych konferencich, nebo uci na vysokych i vyssSich odbornych skolach.

Dal$im dGvodem studia VS je pro nékteré studenty $irsi spektrum uplatnéni
v pfibuznych zaméstnanich, jako je napf. vojensky, nemocni¢ni nebo vézerisky

kaplan, kde je statem vyzadovana magisterska uroven vzdélani.

Aby ETS vysla vstfic o¢ekavanim svych studentl, navazala blizkou spolupraci se
dvéma VS v Ceské republice (ETF UK v Praze a TF JU v Ceskych Budé&jovicich) a se
dvéma zahrani¢nimi VS (KTK PF UMB v Banské Bystrici na Slovensku a TCMI

v Heiligenkreuz, Videnr, Rakousko).
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Pedagogicky sbor ETS ve Skolnim roce 2020-21 tvoti celkem 40 vyucujicich, vétSinou
jsou to lidé z oborové praxe a na ETS vyucuji na DPP. Soucasné zde vybrané
predméty uci také profesofi ze ¢tyF Eeskych VS — ETF UK v Praze, TF JU C. Budé&jovice,

z Univerzity v Hradci Kralové a Masarykovy univerzity v Brné.

Z 24 studentd denniho studia ve Skolnim roce 2020/21 maiji ¢tyfi studenti jiZ titul
bakalaF z predchoziho studia. Sest studentl studuje ETS po predchozim

nedspéiném studiu VS.

Ze 43 studentd kombinovaného studia jsou ve Skolnim roce
2020/21 mezi studenty ETS:

2 studenti jiz drziteli titulu DiS.
2 titulu Bec.

10 titulu Ing.

6 titulu Mgr.

a 3 studenti dokonce titulu Ph.D.

Je tedy zfejmé, Ze nejen studenti VOS maji zdjem pokracovat

na VS, ale také absolventi VS maji pfi nejmensim v nékterych

oborech zajem doplnit si vzdélani na VOS.

V roce 2020 si ETS VOS udélala vnitfni audit — studii proveditelnosti akreditace
profesniho bakalafe podle vysokoskolského zdkona. Ze studie jednoznacné
vyplynulo, Ze po odborné strance tato vyssi odborna skola vyhovi i odbornym
narokim bakalarské akreditace. Lze tedy fici, Ze je po odborné strance

na srovnatelné Urovni s VS.
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4.2.7.

4.2.8.

Disledky nedostatedného ukotveni VOS ve vzdé&lavacim systému

Z vySe uvedeného je patrné, Ze i v soutasné pravné nedostatecné oSetfeném
prostiedi existuji “ostrivky pozitivni deviace”. Spoluprace mezi VOS a VS leckde
funguje, jen se o tom radéji moc nemluvi, aby se kifehké partnerstvi nenarusilo.

V takovém, systémové nevyladéném prostredi vSak mnohé prileZitosti ztracime.

. Pro studenty to v nékterych pfipadech znamena zbytecné roky

studia navic.

. Stat, potazmo MSMT v tomto systému financuje v nékterych

pripadech studium téhozZ studenta dvakrat.

. Cast studentd nedosahne takové turovné vzdélani, které by mohli

dosahnout v dobre funkéné nastaveném prostredi.

° Cast studentd kvali prekazkam v ¢eském vzdélavacim systému

odejde radéji studovat do zahranici.

° Néktefi z nich se pak v zahranici usadi a jiz se nevrati.

vevys

Koneckonci fenomén brain-drain (odliv téch nejschopnéjSich) je jiz
zdokumentovan a Ceskd republika tak ztraci to nejcennéjsi, co ma — vzdélané lidi.
Dlouhodobé to muze mit dopad az na nizsi konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky.

Je to dlouhodobé neZzadouci stav, ktery je tfeba vhodné a poucené vyresit.

V &em si tedy mohou VOS a VS pomoci

V nékolika funkénich ptikladech produktivni spoluprace VS a VOS, ktera obvykle stoji

na vlli konkrétnich predstavitell obou instituci, Ize sledovat vitané synergie.

. VOS mohou s VS sdilet kvalitni prednasejici. VS s VOS kvalitni

vedouci prakticky vedené odborné pfipravy a mentory praxi.
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° VOS mohou za specifickych podminek VS nabizet infrastrukturu
a organizaci praxi na kli¢, zejména pak odbornych praxi tzv.
iniciacnich, ve kterych je diiraz kladen nejen na ziskané znalosti
a dovednosti, ale také na profesni postoje a zjisténi, zda vibec

mam pro zvoleny obor praktické predpoklady.

° VOS mohou byt plnohodnotnym ptistavem studentti odchazejicich
z VS pred dokonéenim studia. Je to vyhodné pro stat z hlediska

nakladového, motivacniho, synergického.

° Profesni vzdélavani na VOS mize byt pro studenty dopliikem

akademickych program@ VS.1%

Kolegové z vysokych Skol vidi jako dulezitou oblast spoluprace poskytovani odborné
praxe a pfiprava na ni. | v humanitni oblasti ty VOS, které ve svych vzdéldvacich
programech zarazuji odbornou praxi na konci studia, vykazuji vyssi podil student
zaméstnanych bezprostfedné po studiu na pracovni Uvazky 1.0. Tento kompaktni
model poskytovani praxi je ovSsem obtizné slucitelny stempem a znalostnim

objemem bakalarskych studijnich program.

196 v perspektivé studentl si nepfekazi, sleduji jiné zajmy, z jinych vychodisek, jinak uéi, poskytuji jinou
hodnotu.
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»Nasi absolventi jsou pfipraveni pro vykon vysoce kvalifikovanych
a specializovanych povoldni ji? po ukonéeni VOS. Jde predevsim
o technologické pozice ve firmdch. K tomu pfispivd téZ praxe, kterd
je u VOS celé jedno obdobi (semestr) ve tfetim rocniku. V nasem
pripadé minimdlné 75 % absolvent( nastupuje po ukonceni skoly
prdvé do firem, kde vykondvali praxi. Cdst student( pokracuje
v bakaldrském studiu, kde na zdkladé uzavrenych smluv s vybranymi
fakultami jsou jim uzndvdny vysledky vzdéldvdni na VOS.“

Jiri Ludacka

zdstupce feditele VOS automobilni a technické v Ceskych Budéjovicich

v v s

V éldnku MAJI JESTE SMYSL VYSSi ODBORNE SKOLY?

Cely ¢lanek s podtitulem ,Jak Cesky stdt naloZi se skolami, které odvddéji prdci,

jeZ se po nich chtéla“ z roku 2013 viz *’

Jiné, rozlozené i pribéiné modely praxi jsou pristupnéjsi. Téma prostupnosti

v oblasti odbornych praxi ma ovsem své ekonomické a organizacni limity.

V analytickych diskusich ale kromé vysSe uvedenych situaci zaznivali i dalSi ndméty,
které perspektivam spoluprace VOS a VS vyhrazuji mnohem $iri, synergicky rozmér.
Situace vysokoskolského sektoru v Evropé a ve svété sméfuje k akademické
excelenci (s dominantni orientaci na vyzkum). Primarnim motivem drahy
akademického pracovnika je tak zaméreni na vyzkumnou vykonnost, ze které pak
¢erpd vyukova ¢innost. Rada kolegl z vysokych $kol, se v diskusich vyjadfovala tak,
Ze hlavnim oborem vyuky jsou pro vysoké skoly magisterské a doktorské programy,
ve kterych je mozné uZ orientovat vyuku k vysledkim vyzkumu bezprostredné.
Studenty magisterskych a doktorskych programi lze lépe prizvat k asistenci ve
vyzkumu. VS pedagogové by jako vyzkumnici uvitali situaci, kdy by se hlavnim

zdrojem kvalifikovanych pracovnikii pro vykon profesi na Grovni EQF 6 staly VOS.

197 7Zdroj: https://ceskapozice.lidovky.cz/tema/maji-jeste-smysl-vyssi-odborne-
skoly.A130331 223219 pozice 108253
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Vysokym Skoldm by to umoznilo se jesté vice soustiedit na své akademické cile

a stat se Spickovymi pracovisti oborového vyzkumu v mezinarodnim méfritku.

Sdilenim kapacit také vznikaji Gspory z rozsahu. VS a VOS si mohou vzijemné
poskytovat &asti vyuky, napiiklad VOS nakoupenim naroénych teoretickych kurz@ od
vysokych 8kol'%8, VS od VOS naopak moduly syntetické, kombinujici znalosti
a dovednosti v konkrétnich podminkach profese. Podobné& mohou VS ziskat od VOS
systém Fizenych praxi. Také propojeni mezi teoretickou vyukou a praxemi v podobé
simulované praktické ¢innosti na pracovistich VOS jesté pted vyslanim na pracovisté

zaméstnavateld.

Nezanedbatelnym prinosem je regionalni zakotveni vysSich

odbornych $kol. To umoZfiuje spolupraci VS s VOS jako centry

praxe v regionech. VOS by prakticky pomahaly VS jako

“detaSovana pracovisté” pro studenty VS v regionech.

Zahranicni inspirace ukazuji, Ze spoluprdace rdznych instituci terciarniho vzdélavani
je v progresivnich vzdéldvacich systémech®®® vedena snahou o prichodnost
systému, o logickou navaznost stupnl vzdélavani a kvalifikacnich drovni, s védomim

odliSnosti zaméreni jednotlivych instituci.

Spoluprace instituci je vedena snahou o plynulost vzdélavacich cest studentt.

V takovych systémech jsou minimalizovany drop-outy. S odchody ze studia se

200

soustavné pracuje’® a jiz absolvované ¢asti studia jsou integrovany. Instituce

pracuji s hypotézou, Ze student pred 20. rokem véku nemusi byt jesté pfipraven na

198 v diskusich Feditelll humanitnich VOS padly nékteré konkrétni navrhy: napf. modul mikroekonomie pro

zivnostniky poskytovany pro viechny VOS, pokro¢ileji kurzy z chemie pro viechny restauratorské obory apod.

199 5 dlirazem na dosahovani pfipravenosti na dalsi etapy pracovniho nebo studijniho Zivota, s méfenim podpory

student( kariérovym a studijnim poradenstvim,

200 | odchod ze studia z dGvodu neuspokojivych studijnich vysledk( neni vniman jako nelspéch, ale je snaha za

pomoci cileného studijniho poradenstvi doporucit obor vice odpovidajici talentlim a schopnostem studenta,
doporucuje se dokonce i instituce, kde by student mohl hledat dalsi vzdélavaci moznosti.
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systém universitniho studia, ktery je designovan plvodné pro studijné nadané

studenty v teoreticky exponovanych oborech.

V diskusich projektu se opakované vracelo téma masifikace VS v CR i v zadpadni
Evropé jako nezddouci nezamysleny dusledek snahy umoZnit Sirsi pfistup
k tercidarnimu vzdélavani pro vyznamnou ¢East populace. Zadouci diversifikace
terciarniho vzdélavani na rdizné typy program( a instituci je podle kolegti z VS je$té
pred nami. Dulezitym zavérem projektovych diskusi je i to, Ze k diversifikaci

instituci terciarniho vzdélavani (higher education) Ize jit i cestou spoluprace.
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Zameést-

) Regiony Absolventi
navatelé

Studenti
VoV

Univerzity

Rodiny
uchazecu

Uchazedi

K vyznamnym stakeholderim problematiky profesniho terciarniho vzdélavani
neodmyslitelné patfi také pedagogické tymy a zejména management vysSich
odbornych $kol. Reditelé humanitnich VOS v projektovych diskusich upozortiovali
jak na skromnéjsi provozni podminky VOS, které jsou nékdy slabinou relativné
malych instituci, tak na silné stranky mensich, kompaktnich instituci, casto
s pfesahem a vyuZitim zazemi propojenych stfednich odbornych $kol. To, ze VOS
dnes v CR predstavuji spise mensi instituce s nékolika desitkami zaméstnanc(, je

v odich napf. zaméstnavatel( spi$e jejich vyhodou.?%*

201

V diskusich projektu zaméstnavatelé jako jednu z klicovych vlastnosti zd(raznovali pruznost, flexibilni reakci
zVOS, vnimaji jako firmam podobny i princip hierarchické odpovédnosti (Feditel jako statutdrni organ
svelkym rozsahem odpovédnosti a zaroven sredlnou moznosti pfimo a rychle rozhodovat o napf.
o nélezitostech spolupréace s firmami apod.), mnohem narocnéjsi zkusenost maji osloveni zaméstnavatelé
z oblasti humanitnich oborl ze spoluprace s vysokymi Skolami (administrativni bariéry, ,odkazovand”
odpovédnost, nedostupny vyssi management vysokych skol, ,planovani na léta”, okamizita otdzka
po financnich zdrojich na spolupraci, ,bohorovnost” apod.).
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Reditelé humanitnich VOS, ktefi se aktivngji Gcastnili projektovych diskusi, si na
mensich institucich ceni také jejich prehlednost, moZnost osobné znat studenty
jejich VOV oborl a jejich studijni cestu oborem. Podobné osobni muzZe byt
i doporuceni pro zaméstnavatele, které ve svém regionu a oboru podrobné zna
kazdd oslovend VOS. Podle zjisténi projektu feditelé a jejich kolegové
z managementu Skol se také v mnohem vétsi mife podileji na pfipravé a vyvoji
vzdélavacich programi VOV a na jejich inovacich. Z projektovych diskusi vyplynulo,
Ze vétsSinou ,spatra“ znaji jejich ekonomickou naro€nost a organizacni predpoklady
studia. Podobné jako fteditelé jinych Skol v regionalnim Skolstvi iSirSich

spolecenskych souvislostech tykajicich se prosttfedi a vlivd plsobicich na skolu.

Strategicky ramec VOV

e Naro¢ny positioning VOV/VOS v &eském prostfedi

a pro zahrani¢ni partnerstvi

e |racionalni pfekazky ve strategickych dokumentech

a dlouhodobych zdmérech

e Nizkd Uroven porozuméni pro misi VOV u stakeholderd

bez osobni zkusenosti s VOV
e Prekdzky v ¢erpani EU fond(

e \yzvy digitalizace v profesnim vzdélavani, rukodélna produkce

a osobni sluzby, profesni obory jako intelektualni femesla
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Pravni ramec VOV

Omezeni plynouci ze stretu faktu terciarniho vzdéelavani

a pravniho ramce obdobného Skolam pro nizsi stupné vzdélani

Pravni zabezpecleni produktivni ¢innosti, autorské pravo

Rozsahld smluvni spoluprace (vE. praxi a zahrani¢ni spoluprace)

Pedagogické vedeni VOS

Silnd profesni profilace vzdélavaciho programu VOV,

jeho realizace s porozuménim potreb zaméstnavatell

Vyvoj kurikula, vzdélavaci program jako vysoce autorsky

a strategicky dokument

Organizace pedagogického procesu 4 rliznych typu
(vSeobecné vzdélavani, odborné vzdélani, odborna priprava/vycvik,

strukturovana odborna praxe)

Poskytovani vyuky a studijni podpory vsemi kanaly,

identifikace talent(

Analyza VOV
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Marketing a komunikace VOV

Konkurencnim polem (oborové, socio-demograficky, geograficky)

je celd CR, v nékterych humanitnich oborech i stfedoevropskd oblast
Edukace verejnosti pro profesni vzdélavani
Neférové konkurenéni vyhody VS

Vysoka uplatnitelnost studentl vede k predc¢asnym odchodidm

do fulltime Gvazkl

Vedeni lidi

Prace s experty z oboru s malym nebo Zadnym pedagogickym

vzdélanim

Narocna motivace odbornik( z praxe jako svého druhu ,,dobrovolnik(”

(podobné jako v neziskovém sektoru)

Snizena dostupnost Spickovych odbornik( z oboru

Prace s Uvazky a Sirokym portfoliem specializovanych profesi

Analyza VOV 171




Financovani a ekonomika VOS

Narocnost financovani profesnich programu (i vy$si normativy
neodpovidaji skute¢cnym potfebam ekonomiky oboru),

investi¢ni podfinancovani

Ekonomika provozl naroc¢ného profesniho vzdélavani
(infrastruktura, mnoho individualizovanych hodin, technologie,

logistika, arealy budov)

Na konkurenceschopné mzdy podpUrného personalu profesni vyuky

(nepedagogickych pracovnikd) je tfeba vydélat

Provozni specifika VOS

Organizace provozu po tydnech, mésicich vs. firemni kancelare

(odborna praxe)

Modularizace vyuky a dopady na organizac¢ni specifika skupin,

volitelnost vyuky, registracni proces, provozni zabezpeceni praxi

Analyza VOV
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Infrastruktura VOS

e QOdborné ucebny, odborné vyrobny (dilny, ateliéry, studia aj.)

e Opatfovani a skladovani materialu a pomucek pro praci

e Robustni digitalni infrastruktura

Ani prostiedi dnednich VOS viak nenf statické a zejména v minulych letech prosly
Skoly ¢asto radikalnimi zménami.??? V dynamicky se ménicim prostfedi musi kazda
$kola rychle a tvofivé reagovat. Kazdy z faktord méniciho se prosttedi ovliviiuje VOS
jinym zplsobem a ma i jinou vdhu pfi marketingovych rozhodnutich managementu
Skoly. Jejich silu je obtizné odhadnout a je také nesnadné je predvidat.
Managementy humanitnich VOS diskutovali v projektu ovlivnitelnost nebo moZnosti

»,moderace”, zmirnéni nékterych negativnich vliv.

V mikroprostfedi mohou VOS zménit a vyzvam pfizpQsobit organizaci $koly, a to
zejména tam, kde jde o $koly samostatné.2’ Rediteldm VOS se dafi vramci
moznosti?® zlepSovat vybavenost $kol, vétsina zvladla dlouhodobou praci s lidskymi

zdroji a potencidlem kolegl, Casto poskytuji dlouhodobé kontrakty, zabezpeduji

202

203

204

Umélecké VOS ¢asto celili a ¢eli dopadtm reformy financovani regionélniho $kolstvi, musi dofinancovavat
programy VOV a nékterym hrozi v budoucich letech i zastaveni vyuky v jedine¢nych programech.

VOS $koly se stfednimi kolami berou ohled na organizaéni rovnovahu mezi obéma $kolami. Navic VOS byva
Casto Skola mensi, vznikla pozdéji, takZze ,domovské pravo” na zazemi ma spiSe jeji sesterska (nebo
,materska”) stredni skola.

Napf. vyzev k dotacnim titulim z EU je specificky pro VOV podle nazoru jejich fediteld velice malo (néktefi
maji srovnani stim, co bylo moziné potidit pro Skoly stfedni, néktefi soustavné sleduji podporu napr.
regionalnich VS).
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dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl zejména v oblasti pedagogickych narokt

profesniho vzdélavani atd.

Hlavnim posldnim humanitnich VOS je efektivnim zplsobem uspokojovat potfeby
vzdélavani svych studentl. Aby Skoly mohly plnit své poslani, vstupuji do Gzkého
kontaktu s fadou dalSich subjektd, at jiz se jedna o fyzické nebo pravnické osoby,
co? tvori mezoprostiedi $koly. Reditelé humanitnich VOS vnimaji jako kli¢ovou
soucCast mezoprostredi predevsim studenty, absolventy aorganizace, které je
zaméstnavaji. Kromé téchto hlavnich stakeholdert $kol to jsou subjekty patfici do
vzdélavaci soustavy statu (zejména MSMT, Krajské Ufady, konkurenéni gkoly,

partnerské skoly, rezortni organizace, partnefi $kol a verejnost).

Na makroprostiedi, které odrazi zdkladni trendy vyvoje celé spolecnosti, maji

zejména vliv jevy ekonomické, demografické, technické, politické a kulturni.

VOS a jeji management musi vyvijet své aktivity ve svém regionu a vyuZit podminky,
které ji region poskytuje. Postaveni, aktivitu a rozhodovani kol ovliviiuje situace na

trhu prace, nezaméstnanost, inflace, hospodarska politika statu aj.

Management Skoly zvaZuje i demografické vlivy v misté svého plsobeni, tj. vyvoje
populacni kfivky, vékové slozeni, rozdéleni podle pohlavi nebo narodnostni, pfijem
na ¢lena rodiny, ¢etnost rodiny, vzdélani ¢i jiné sloZeni potencialnich studentt skoly.
Vliv demografickych faktorii je nesporny a vede k tomu, Ze Skoly musi vénovat
vétsi pozornost rozdéleni cilového trhu podle véku a pohlavi. Informace ziskdvame
z aktudlni statistiky Vyzkumného Ustavu pedagogického v Praze a Ceského

statistického uradu.
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Politické prostredi vytvafi silny vliv na rozhodovani a planovani vedeni skoly. Toto
prostfedi je tvoreno legislativou, vladnimi organy, krajskymi ufady, zajmovymi
skupinami. Vytvorend legislativa urcuje Skole ,pravidla hry“, kterd je stanovena
zakony, natizenimi vlady, vyhlaskami a smérnicemi. Vzdélavani nemlzie byt

ponechano volnému fungovani trhu.

Reditelé humanitnich VOS se shoduji v tom, 7e klicovym partnerem jsou pro né
krajské reprezentace a krajské Uredni organy. Stava se, Zze maji na vyvoj VOV zcela
jiné pohledy. Tymy VOV by si pfaly mit moznost bezprostfednéji seznamovat krajské
politické reprezentace s moznostmi VOV a podpofit je v proevropské orientaci

i inspiraci pro dalsi rozhodovani o dlouhodobych zamérech pro VOV.
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Obrazek 30: Grafika — Makroekonomické vlivy na prostredi Skoly

Makroekonomické vlivy na prostredi Skoly

Prostfednictvim MSMT a zfizovatele $koly se financuji plné nebo z velké ¢Easti
potfeby $koly. Re$enim je nalezeni spravné miry decentralizace a zapojeni do
systému fizeni (zejména v oblasti akreditace, evaluace a kontroly) a hlavni subjekty

participujici na sluzbach skoly.
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Kulturu kol ovliviiuje fada determinant, ¢asto tézko ovlivnitelnych, vyplyvajicich
i z ndrodni kultury, tradice, profesni kultury &i velikosti Skol. Poznani téchto
kulturnich a socidlnich vlivQi je pro vedeni skol dalezitym predpokladem pro

uspéch provedeni kazdé zdsadnéjsi zmény.

Casto pedagogové vnimaji ve $koldch ohroZeni v rdmci konkurence ze strany
stale se rozsitujici nabidky vysokych Skol, které ubiraji jejich Skole studenty,
zacinaji pocitovat ohroZeni vlastniho postaveni. Vzhledem k postupujicimu
Ubytku studentl vnimaji financni ztratu Skoly, ktera se odrazi v omezenych
moznostech jejiho dalSiho rozvoje, snizovani narokd na kvalitu procesq.
Management a pedagogové by jako jednu z variant feSeni hledali moZnost
transformace VOS na vysokou $kolu nebo nalezeni takové formy spoluprace

s terciarni sférou, ktera by prilakala nové studenty.

Studenti VOS se predevsim vyjadfuji k omezené nabidce vzdélavacich program(i
Skol, k tézkostem a pirekazkam v uznavani predchoziho vzdélavani pfi prechodu
na dal$i vzdélavaci cestu. Studijni obor, ktery si viak na VOS zvolili, je pro né
atraktivni, predevsim z pohledu praktické vyuky a mozZnosti uplatnéni na trhu

prace jak v CR, tak v zemich EU.

Ve skolnim roce 2018/19 studovalo na 166 vyssich odbornych Skolach témér
18,5 tisic studentl. Vétsina z nich, 62,3 % studovala v denni formé vzdélavani.
73 % studentl vysSich odbornych skol byly Zeny. Kromé studentl ceské
narodnosti na tomto typu Skol studovali i cizinci. Sice se od Skolniho roku
2008/09 jejich pocet zdvojnasobil, stale jich je jen velmi malé mnoiZstvi, a to

3,8 % (705). Nejvice studentll studuje na vyssich odbornych skolach v Praze,
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témér 5 tisic (27 %). Za poslednich 10 let doslo k ubytku nejen student(, ale i

noveé ptijatych do 1. ro¢niku a absolventl vyssich odbornych Skol.

Obrazek 31: Graf — VOS — pocet studentd, nové pfijatych a absolventd v éasové fadé 20

Polovina student( vyssich odbornych $kol studuje obory ze skupiny Zdravotni
a socialni péce, péce o priznivé zivotni podminky, na kterych prevdznou vétsinu
studentl tvofi Zeny (86,7 %). Druhou nejnavstévovanéjsi skupinou oborl je
Obchod, administrativa a pravo, které studuje 16,6 % studentl. Opét pfevdinou

¢ast tvofi zeny, a to 66,1.

205 7droj: https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/zakladni-udaje-o-skolach-v-
regionalnim-skolstvi-za-obdobi
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5.1. Komplexni pohled na problematiku VOV ocCima

managementu VOS

Zkudenosti management(l za dobu existence VOS opraviiuji k zavéru, Ze se

skutecné podafilo vytvofit novy sektor ¢i stupen profesné zamérenych programu

terciarniho vzdélavani s vyraznou vazbou na potieby zaméstnavatel( i vysokym

inovacnim potencidlem.

Katedry
Hlavni ¢innost Vedlejsi cinnost
w
o
N\ — v ra
= wuka wvzkum spolecenska
o y y odpovédnost
w
X
= . praxe o )
a vyuka . regionalni rozvoj
profesni vyzkum

Silné stranky téchto programt spocivaji zejména v téchto skutecnostech:

Vyssi odborné Skoly maji vytvoreny velmi silné vazby
na zaméstnavatele v regionu i do dalSich oblasti

odborného vzdélavani.

Zaméstnavatelé jednoznaéné deklaruji zajem o absolventy VOS

a prostor pro jejich dalSich uplatnéni a rozvoj.

Analytické studie dokladaji vysokou spokojenost absolventi VOS
se ziskanym vzdéldnim a jeho uplatnénim v praxi, v mnoha

pripadech podstatné vyssi nez u absolventll bakalarského studia.
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Relativné husta sit vyssich odbornych skol pFiblizuje vyssi
vzdélavani profesné orientovanym zajemcim o studium

a do nékterych mensich regionl pfinasi nejvyssi droven vzdélavani
a prispiva tak k jejich kultivaci.

Vyssi odborné Skoly hraji vyznamnou roli ve vyrovnavani
socialnich handicap a prispivaji tak k vyrovnavani nerovného
pristupu ke vzdélavani v rodindch s nizs§im vzdélanostnim

a socialnim zdzemim.

Pro rfadu uchazecu jsou daleZitym stupném a motivaci
k pokracovani ve vzdélavani v dalsich programech tercidrniho

sektoru.

Vys$si odborné Skoly hraji vyznamnou roli v polyfunkénich
vzdélavacich institucich, které sdruzuji Skoly a Skolska zarizeni
poskytujici rGzny obsah i stupen vzdélavani.

Programy vyssich odbornych skol jsou efektivni i z hlediska

ekonomického, jejich ndklady jsou o cca jednu tfetinu nizsi nez

u srovnatelnych bakalarskych programd.

Celkové klima i kultura organizace vyssich odbornych skol, které
nejsou masovymi institucemi, umozniuje individudlni pfistup
a bezprostiedni reakci na potreby student(l i zaméstnavatel(l

a konkrétni regionalni podminky.

Koncepce a cile vyssich odbornych skol jsou v souladu

se strategickymi poZadavky dalSiho rozvoje terciarniho
vzdélavani, jehoz vyrazna expanze bude v souladu s potfebami
trhu prace pouze tehdy, pajde-li pfedevsim cestou kratkych

Ci profesné zamérenych programu bakalarskych obort.
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Ve vyssich odbornych skolach ziskavame velmi efektivni
systém terciarniho vzdélavani s uzkymi profesnimi vazbami,

ktery ve své kratké historii prokazal svoji opodstatnénost

i schopnost dalSiho vyvoje.

Jako zakladni problém vys$sich odbornych $kol v soucasnosti vnimaji feditelé
humanitnich VOS jejich neadekvatni postaveni ve vzdélavacim systému,
nedocenéni jejich moznosti pro kvalifikaci studentd na trhu prace. Jako
nezbytnou vnimaji proménu legislativniho statutu VOV a VOS jako jejich
nositele. Domnivaji se, Ze je tfeba zachovat hlavni vyhody VOS jako mensich, ale
fokusovanych, na konkrétni profese zamérenych instituci. ,,Pohlceni” mensich
VOS velkymi VS, jak bylo navrhovéno v pfedchozich pokusech o reformu
tercidrniho vzdélavani, mnoho nefesi a mnohé by se takovou uUpravou ztratilo.
Zajimavou variantu naopak pro managementy VOS predstavuje sitovani,

partnerské spoluprace uvnitf sektoru VOV.

Obrazek 32: Infografika — Studijni cesta student VOV

Analyza VOV 181



Analyza VOV 182



Hlavnim, letité nefeSenym tématem, je problém nedostatecné prostupnosti
a propustnosti do dalSich program( terciarniho vzdélavani. Jakkoliv je vyznamnou
prioritou vysSich odbornych Skol pfiprava pro bezprostfedni uplatnéni v praxi,
nemohou a nechtéji byt slepou vzdélavaci ulickou, ktera omezuje dalsi individuaini
vzdélavaci cestu jejich absolventl a zabranuje tak vstupu odbornikil, absolvent(
VOV studia do dalSich etap jejich kvalifikace ve specializovanych magisterskych

programech. 206

Case study zdravotnickych VOS:

Vedou se diskuse, zda sestre staci vzdélani z vyssi odborné skoly, ¢i dokonce ze Skoly
stfedni, zda je Zadouci mit sestru vysokoskolsky vzdélanou. Co je v této polemice
podstatné, Ze oSettovatelstvi ruku v ruce s medicinou pokrocilo a vyzaduje sestru
vzdélanou a pfipravenou celit ndrokim praxe, a to nejen v oblasti praktické, ale

vvs

hlavné v oblasti, kterou poskytuji vyssi odborné a vysoké skoly.

Sestry dnes tvofi, spolu s porodnimi asistentkami, nejpocetnéjsi skupinu
zdravotnického persondlu. Pracuji v nejriznéjSich pozicich v nemocnicich,
ambulancich apod. a jejich prace podstatnou mérou ptispiva k vysoké profesionalni
urovni péce poskytované nemocnému. Jsou zodpovédné za komplexni
oSetfovatelskou péci o nemocného pfi vSech ukonech, jez spadaji do jejich
kompetenci, kterymi jsou zejména pfiprava na diagnostické a |écebné zakroky,
participace na nich, oSetfovani po nich, aplikace 1éka rGznych forem a ucinkd,
edukace nemocnych a komunit obecné, poskytovani psychologické podpory

nemocnému, preventivniho ptsobeni atd.

K tomu, aby mél nemocny a cely multidisciplinarni zdravotni tym v sestie takového
profesiondla, museji byt sestry vzdélavany a Skoleny tak, aby byly schopny vSechny

své povinnosti bezpecné a erudované zajistit.

26 Nejen reditelé VOS, ale i zaméstnavatelé a jejich organizace by uvitali kritickou studii dostupnosti
specializovanych magisterskych profesnich program na trhu ¢eského terciarniho vzdélavani. Ze srovnani se
zahranicim se zd3, Ze jsou to pro vysoké skoly, které se chtéji orientovat alespon v ¢asti studijnich programa
profesné, velké prilezitosti.
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O proménéch profesniho vzdélavani se jednd mimo jiné v Asociaci VOS a Asociaci
fediteld zdravotnickych Skol. ,Voskové“ obory vSeobecnd sestra vznikly jako
nahrada nastavbového studia v roce 1996 a jsou duplicitni s bakalarskymi obory na
VS. Trilety program na VOSZ je ukon&en absolutoriem DiS. V roce 2020 bylo na
29 VOS zdravotnickych v oboru diplomovand vieobecnd sestra ve viech ro¢nicich

celkem zapsano 2590 uchazec(, do praxe Slo 522.

VOSZ maji zajem o spoluprici s VS. Vysoké $koly chtéji od VOSZ nejéastéji zajisténi
praxe pro své studeny a nabizeji konzultaéni ¢innost pro VOSZ. To viak nestaéi.
Cilem VOSZ je, aby byla odstranéna duplicita, aby byly studentim uznavany
predméty, které jsou identické v programu bakaldfském a na VOS, aby studenti
nemuseli opakovat tfileté studium v bakalafrském programu, pokud maji

absolutorium.

Opakovani je velmi neekonomické pro stat i pro cas studentti, ktefi by méli

co nejdriv vstoupit do praxe.

VOSZ musi spolupracovat s MSMT a s MZCR, jit naproti zkracenym programdm, at se

to mnohym nelibi, a ani plénum 73 zdravotnickych kol se na tom neshodne.

VOSZ Uzce spolupracuji s odborem oSetfovatelstvi a nelékarskych povolani na
MZ CR, a to s hlavni sestrou CR, dale s Ceskou asociaci sester a Asociaci VOS.
Ministerstvo ¢ini kroky, aby posililo kompetence i postaveni sester a nelékafského
personalu. K propagaci prace sester vyhlasila WHO, Ze rok 2020 byl rok sester
a porodnich asistentek. V soucasné dobé pracuje na strategickém programu Zdravi
2030, kde navrhuje, aby se v ramci personalni stabilizace, v ramci velkych opatfeni
resSily i systémové zmény ve vzdélavani, provazanost celozZivotniho vzdélavani
a vykon povolani, aby se vice odpilotovalo, jak zatraktivnit praci ve zdravotnictvi, jak
vice propagovat zdravotnickd povoldni a vice se zaméfit na podporu sladéni
pracovniho a osobniho Zivota, jakym zpUsobem pracovat na odstranéni fyzické

i psychické zatéze zdravotnickych pracovnik(.

Ceské sestry se vidy Usp&sné uplatfiovaly v evropském a svétovém oSetiovatelstvi.

Aby tomu tak bylo i nadale, musime sledovat vyvoj v celosvétovém méritku, vnimat
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5.2.

naroky na profesi sestry a hlidat kvalitu a odbornost Cili i poZzadavky na vzdélavani

sester.

Proto odpovédné vyjadifujeme nazor, Ze v dneSni dobé sestie stredoskolské

vzdélani nestadi.

Ekonomika fizeni VOV - nové vyzvy

Docilit efektivniho fungovani vzdéldvaci soustavy se dlouhodobé dafi jen
¢aste¢né. V oblasti VOV je pritom diky jeji odlidnosti od VS snazdi realizovat
zmény v fizeni, které by mohly prinést efekt vyssi samostatnosti a diverzity,

pfi sou¢asném zlepseni efektivity procesu a s tim spojenych ekonomickych uspor.

Rozborem problematiky fizeni VOV se jevi jako vhodné k procesim a k celé instituci
pfistupovat z pohledu principl a metod oznacovanych souhrnné pojmem ,lean”,

tj. s cilem jejich zestihleni.

Hlavnim zdmérem pritom je odhalovani potencialu tspor a hledani pficin plytvani
v procesech. Pti aplikaci ,lean” pfistup( se v instituci a jejich procesech redukuje
potfebny ¢as a mnozstvi zdroju potiebnych na jejich provedeni. Snizeni plytvani
pomaha také minimalizace rozpracovanosti, upresnéni tok( informaci

a jednoznacnému stanoveni odpovédnosti za ¢innosti v procesu.

Stihlé tizeni Ize nejjednoduseji oznadit jako univerzalni nastroj pro poskytovani
hodnoty a optimalizaci pracovnich procesti. Primarnim cilem teorie Stihlé spravy je

»maximalizovat hodnotu pro zdkaznika a zaroven minimalizovat plytvani“, a to:

° neustalym postupnym zlepSovanim procest v casem dosahnout

rastu jejich efektivity,

° zohlednénim lidskych prvk( ve vsech procesech a jejich vliv

na tyto procesy.
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Lean Management

Tzv. Stihla sprava ma svij pavod v povaleéném Japonsku,
kde jej zavedla do praxe firma Toyota pod ndzvem Toyota
Production System (TPS) Ackoliv se plvodné jednd o systém
fizeni vyroby automobill, jde spis o ucelenou filosofii,

majici plvod v tradi¢nich japonskych ctnostech.

Jedna se o velmi Sirokou metodu fizeni zaloZzenou na snaze
organizace se trvale zlepSovat ve vsech oblastech

a zamezit zbytecnému plytvani.

Druhym principem je co nejlepsi uspokojeni potreb zdkaznika,
tedy studenta.

Principy Stihlé spravy lze vyuzit k fizeni inovaci a zlepSovani procest v ramci VOV
nejriznéjsSimi zplsoby, od nejvyssi Urovné az ke kazdodennimu zlepSovani proces
na mikrodrovni. Pro nékteré VOS miZe byt $tihlé fizeni jako metodika pro
kazdodenni reSeni problémU a rozhodovani na vSech urovnich tizeni. Jde vlastné
o staronovy zplsob mysleni a pfistupu k tomu, jak zaméstnanci VOS jiz
pracuji — opétovné zaostireni na zlepSeni procesl, tymovou spoluprdci a vytvareni

hodnot pro studenty profesniho vzdélavani na terciarni drovni.

Na zakladé projektovych diskusi jsme presvédceni, Ze pravé do téchto oblasti

je tfreba zaméfit usili v nejblizsi dobé v ramci celkové revitalizace VOV a profesniho

terciarniho vzdélavani.
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Pfiloha 1

VEREJNE DISKUSE KLICOVE AKTIVITY 07

V RAMCI PROJEKTU

INOVACE VOV V ODBORNE OBLASTI HUMANITNI
¢isLo PROJEKTU CZ.2.3.68/0.0/0.0/16_041/0008011

Vypracovala Vyssi odborna skola publicistiky

Pocatek vefejnych diskusi v ramci projektu INOVACE VOV V ODBORNE OBLASTI HUMANITN{

poznamenala vladni opatieni v rdmci boje s pandemii koronaviru, a proto se vSechna tato

setkdni uskutecnila ve virtudlni zasedaci mistnosti, pficemz vsichni i€astnici méli moznost
do diskuse vstupovat (bud audiovizudlné, telefonicky nebo psanou formou).

Strucny prehled témat verejnych diskusi:

1.VD
2.VD
3.VD
4.VD
5.vD
6. VD

7.VD

28.05.2020
11.06.2020
25.06.2020
30.07.2020
27.08.2020
24.09.2020

26.11.2020

Pfijemci pozvanek:

Nac potrebuje ¢eskd spolecnost vyssi odborné skoly?
Vzdélavani ,,z dovozu“?

Cim si mohou byt vysoké a vyssi odborné skoly uZitecéné?
VOS a souéasny trh prdce

Profesni tercidrni vzdéldvani pro regiondlni rozvoj v CR
VOS z pohledu studentii

Vize vyssiho odborného vzdélavani

e feditelé VOS a predstavitelé VOS, je? feditel $koly nominoval

e zastupci MSMT

e predstavitelé Hospodarské komory CR
e zastupci krajskych ufadt a Gfada prace

e experti na riizné oblasti, které VOS ovliviiuji (stakeholdefi)

e partnefi projektu z fad médii, zaméstnavatell a spratelenych organizaci

e predstavitelé politickych stran zajimajici se o oblast Skolstvi
e Asociace kraji — komise pro Skolstvi a sport
e Asociace vyssSich odbornych skol
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e Unie zaméstnancti obchodu, logistiky a sluzeb

e zastupci Narodniho pedagogického institutu Ceské republiky
e zastupci Inovaéniho institutu HMP

e zastupci Sdruzeni profesniho terciarniho vzdélavani

e zastupci Unie zaméstnavatelskych svazi CR

e zastupci Asociace tvlrca audiovize

e zastupci Svazu pramyslu a dopravy

e zastupci Rady pro rozhlasové a televizni vysilani

e zastupci Rady vysokych skol

26.11.2020 7. veReJNA piskuse — VIZE VYSSIHO ODBORNEHO VZDELAVANI

Sedma verejna diskuse se vénovala vizi vy$siho odborného vzdélavani a vyzdvihla
napfiklad klicové téma: profesni terciarni vzdélavani prinasi studentlim nejlepsi
kontakt s praxi vdaném oboru. Diky tomu podporuje inovativni schopnosti region(
tim, Ze prispiva ke zvyseni kvalifikované pracovni sily v kriticky dalezitych oborech.

Do studia pfijali pozvani viceprezident Hospodaiské komory a prezident ICT unie
Zdenék Zajicek a reditel Vyssi odborné Skoly publicistiky Petr Uherka.

O expertni pohled viceprezidenta Svazu primyslu a dopravy Radka Spicara jsme
diskusi obohatili diky virtudlnimu propojeni a své pohledy na probirana témata
nam v predtocenych vstupech poskytl i feditel Prazského inovacniho institutu Bob
Kartous.

Moderace se ujal Vaclav Sochor, zkuseny novinar a byvaly moderator BBC.

ODKAZ NA ZAZNAM DISKUSE:
https://www.youtube.com/watch?v=j0z0rO63-gg

ODKAZ NA VYBER Z DISKUSE:
https://www.youtube.com/watch?v=DZRSysjhnu8&t=567s
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24.09.2020 6. VEREINA Diskuse — PROFESNI SKOLY Z POHLEDU STUDENTU A ABSOLVENTU

Sesta verejna diskuse se zaméfila na vy$si odborné $koly z pohledu studentd a absolventd,
ktefi svou studijni cestu hodnoti z odstupu ¢asu a optikou své kariéry.

Studenti a absolventi riiznych obori VOS byli tazani naptiklad:
e proc se rozhodli pro studium vyssi odborné skoly
e jaky ptinos pro né to studium mélo, nebo ma

e jak se jim studium na VOS zuroc¢ilo v praxi

Do studia pfijali pozvani

e Jan Adamec, student Evangelikdlniho teologického seminére
— Vyssi odborné skoly teologické a socidlni v Praze, ktery se dostal
na celkem t¥i vysoké $koly, ale rozhodl se pro VOS

Marie Machytkova, redaktorka zahraniéniho zpravodajstvi Ceského rozhlasu,
absolventka Vyssi odborné skoly publicistiky

e Milos Poborsky, feditel Evangelikdlniho teologického seminare

e Petr Uherka, feditel Vy3si odborné Skoly publicistiky

Moderace se ujal Vaclav Sochor, zkuSeny novinar a byvaly moderator BBC.

ODKAZ NA ZAZNAM DISKUSE:
https://www.youtube.com/watch?v=vPKLvmBbr5E

ODKAZ NA VYBER Z DISKUSE:
https://www.youtube.com/watch?v=9Mqz9hSeEPE&feature=youtu.be
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27.08.2020

5. VEREJNA DISKUSE

- PROFESNI TERCIARNI VZDELAVANI PRO REGIONALNi ROzZVOJ V €R

Jednou z uznavanych misi profesniho terciarniho vzdélavani je podpora rozvoje

region(.

Jak kvalifikovani absolventi pomahaji jednotlivym regiontm k jejich rozvoji
a jak k tomu pfispivaji profesni skoly? Co regiony v oblasti vzdélavani opravdu
potrebuji?

Tematické oblasti diskuze:
e Dlouhodobé zdméry a obraz potfebnosti VOV v nich
e Potfeba odborného vzdélavani o¢ima zaméstnavateld
e Inovace a excelence v VOV

® Priority v oblasti vzdélavani pro nadchazejici krajské volby

Pozvani do studia pfijali Helena Ulovcova z Hospodatské komory CR,
Ondrej Chrast ze Sdruzeni profesniho tercidrniho vzdélavani
a Petr Uherka, feditel Vyssi odborné skoly publicistiky.

Moderace se ujal Vaclav Sochor, zkuseny novinar a byvaly moderator BBC.

ODKAZ NA ZAZNAM DISKUSE:
https://www.youtube.com/watch?v=w56hWO0Oxwxpk&t=931s

ODKAZ NA VYBER Z DISKUSE:
https://www.youtube.com/watch?v=fbBiixdMNeg&t=6s
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30.07.2020 4. vereINA piskuse — VOS A SOUCASNY TRH PRACE

Pro¢ profesni vzdélavani v evropskych zemich kvete, zatimco v Ceské republice
vyssi odborné Skoly bojuji o preziti?

Jejich uzky kontakt se zaméstnavateli v oboru, flexibilita ve studijnim programu

a dlraz na praxi samy o sobé zarucuji, Ze Sikovné holky a kluci budou pro své prvni
zaméstnani dobre vybaveni znalostmi i zkusenostmi, a tak Uspésné zahaji svou
cestu pracovnim Zivotem.

Do studia pfijali pozvan Jifi Horecky, prezident Unie zaméstnavatelskych svazQ,
Milo$ Rathousky ze Svazu priimyslu a dopravy CR a Petr Uherka, feditel Vy3si
odborné skoly publicistiky.

Moderace se ujal Vaclav Sochor, zkuseny novinar a byvaly moderator BBC.

ODKAZ NA ZAZNAM DISKUSE:
https://www.youtube.com/watch?v=W52jbwqgfvGw&t=1686s

ODKAZ NA VYBER Z DISKUSE:
https://www.youtube.com/watch?v=e6k-nuCC880&t=3s
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25.06.2020 3. VEREJNA DISKUSE

- CiM SI MOHOU BYT VYSOKE A VYSSi ODBORNE SKOLY UZITECNE?

Cim si mohou byt vysoké a vy3si odborné koly uZite¢né?
Kde hledat partnerstvi a dobré hranice?

Na pozvani pana Mgr. Petra Uherky, feditele Vyssi odborné skoly publicistiky,
do studia usedli pan prof. Milan Pospisil, predseda Rady vysokych $kol,
a pani doc. Daniela Jobertova, prorektorka DAMU.

Moderace se ujal Dominik Fellner, zastupce reditele Vyssi odborné skoly
publicistiky.

Témata setkani:

e Jak se lidi absolventi VOS od absolventd VS?
e Jak zapojit do diskuse zaméstnavatele?

e \lyrazna odvétvi s poptavkou po VOV

e Lokalni ekonomiky regiona

ODKAZ NA ZAZNAM DISKUSE:
https://www.youtube.com/watch?v=Q2KJ2 wy6ic&t=6379s

ODKAZ NA VYBER Z DISKUSE:
https://www.youtube.com/watch?v=3t3TIFgpnVQ&t=1067s
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11.06.2020 2. vekesNA biskuse —- VZDELAVANI ,Z DOVOZU“?

Detailni mapovani zkusenosti zemi EU v pfistupu k profesnim Skoldm nds vede

k odvaze pfemyslet o budoucnosti nasich VOS bez limit(i sou€asnych legislativnich
ramc@ v CR. Pfemyslejme spoleéné, ktery smér je pro nase $koly, nase budouci
studenty i pro nasi zemi vhodny.

Za hranicemi nasi podoby VOV ale funguji i jiné modely neuniversitniho profesniho
tercidrniho vzdélavani. Jsou jinak podporovany a oceriovany, pracuji v jinych
podminkach. Pojdme se podivat na systémy profesniho tercidrniho vzdélavani

v zemich, které se mohou stdt nasi inspiraci.

Témata setkani:
e  Systém prostupnosti v Ddnsku a situace v Ceské republice

e Zapojeni zaméstnavatell do systému dualniho vzdélavani v terciarnim
vzdélavani v Némecku

e Respekt mezi zaméstnavateli a vefejnosti v Nizozemi
— asociacni pristupy v Belgii

®  Provazani mensich colleges — aliancni pristupy ve Velké Britanii,
resp. v Cornwallu

Ve studiu uvidite Petra Uherku a Dominika Fellnera z Vyssi odborné Skoly publicistiky
a moderace se ujal Vaclav Sochor, zkuseny novinar a byvaly moderator BBC.

ODKAZ NA ZAZNAM DISKUSE:
https://www.youtube.com/watch?v=wKUGwUGHN98&t=383s

ODKAZ NA VYBER Z DISKUSE:
https://www.youtube.com/watch?v=TY3bEuFHNFQ&t=99s
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28.05.2020 1. VEREJNA DISKUSE
-NAC POTREBUJE CESKA SPOLECNOST VYSSi ODBORNE SKOLY?

Jsou VOS nedocenéné rodinné st¥ibro, nebo zanedbatelna ¢ast vzdélavaci soustavy?
Pojdme pojmenovat situaci a vyhledy neuniversitniho profesniho terciarniho
vzdélavani v CR.

Témata setkani:

e Cojsou VOS dnes?

Jaké problémy z dob ustaveni VOS si neseme dodnes
e Umime pojmenovat potencial VOS v CR? A bude rok 2020 PfileZitost?

e Nac potrebuje ¢eska spolecnost vyssi odborné Skoly?
Oc¢ bychom se bez nich ptipravili?

Co mizeme udélat proto, aby Ceska republika méla kvalifikované absolventy
pfipravené na to, co je ¢eka za branou skoly?

Pozvani Petra Uherky, reditele Vyssi odborné skoly publicistiky v Praze,
prijala Martina Picko-Baumannova, reditelka Stredni uméleckopriimyslové skoly
a Vyssi odborné skoly, Jablonec nad Nisou.

Verejnou diskuzi provazel Vaclav Sochor, zkuSeny novinar a byvaly moderator BBC
a do souvislosti a otazek publika nas uvedl Dominik Fellner, zastupce feditele
Vyssi odborné skoly publicistiky v Praze.

ODKAZ NA ZAZNAM DISKUSE:
https://www.youtube.com/watch?v=idAp Do FFO&t=191s

ODKAZ NA VYBER Z DISKUSE:
https://www.youtube.com/watch?v=KcwobVygJCM&t=1s
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