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Predmluva

Tato publikace vznikla diky finanéni podporfe EU a CR v ramci projektu na podporu inovaci ve
vys$Sim odborném vzdélavani (IVOV) jako jeden z pozadovanych vystupl kliCové aktivity 6
(KAB) s registracnim Cislem: CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_041/0008011. Publikace obsahuje Navrh
rozvoje dal$iho vzdélavani na humanitnich VOS. Tomuto navrhu predchazeji kapitoly po-
pisujici kontext dalSiho vzdélavani, provedeny prizkum soucasného stavu a analyzu kli¢o-
vych prvki dal$iho vzdélavani na VOS humanitniho zaméFeni.

Dékujeme vSem ¢lenlm pfipravného tymu za jejich pfinos. Koneéné znéni publikace je di-
lem autorského tymu.
e Pfipravny tym: Libor Duchek, Vladimir Piskacek, Milo§ Poborsky, Markéta
Sedlakova, Petr Uherka, Michaela Zoubkova
e Autorsky tym: Jan Vale$, Libor Duchek



1. Ramec dalsiho vzdélavani
1.1 Dals$i vzdélavani v CR

Pfibuzné Dal$i vzdélavani je specificka ¢ast celozivotniho ugeni (CZU),

pojmy resp. celoZivotniho vzdélavani (CZV) — tedy konceptu vzdélavani
jako nepretrzitého celozivotniho procesu. Jde tak o CZV, které
udrzuje uzky vztah k odborné profesi. Univerzita tfetiho véku
(U3V) je oproti tomu vymezena jako zajmové, neucelené vzdéla-
vani, ur¢ené predevSim seniorim. Je ziejmé, Ze dalSi vzdélavani
(DV) nemUze byt prostou obdobou formalniho vzdélavani, ve kte-
rém se u&i déti a mladi dospéli. Clovék, ktery ma zaméstnani a ro-
dinu, nedisponuje takovymi Casovymi moznostmi. Proto se zvlasté
v této oblasti uplatriuji alternativni formy vyuky s ohledem na co
nejvétsi efektivitu a pfizplsobeni individualnim pozadavkim
a moznostem Skolenych.

Dalsi Dal$i vzdélavani je ve strategickych dokumentech CR!'

vzdélavani definovano s ohledem na fazi, ktera mu predchazi: ,Cést vzdéla-
vani, ktera se odehrava po ukonéeni formalniho vzdélavani, resp.
po prvnim nastupu do praxe.“ To vSak neni jediné hledisko.
V profesich humanitnich obor(, kterym je tato publikace véno-
vana, je ¢asto na trhu prace vyzadovano vzdélani ,stfedoskolské
s maturitou” nebo ,vysokoskolské®, ,vyssi odborné“ &i ,bakalar-
ské“ apod. — zaméstnavatelé nesleduji formalni vzdélani, ale
spiSe pfiméfenou vzdélanost. Jinymi slovy je tfeba rozlisit pro-
fese, kterym predchazi pocateéni odborné vzdélavani, od
téch, kde zaméstnavatel hleda humanitné vzdélaného €lovéka
s celkovym rozhledem a schopnostmi na daném stupni.
Tomu pak také odpovida odlisny pfistup k DV: Cilem neni navazat
tam, kde pocatecni vzdélani skoncilo. Obsah a zaméfeni si Casto
stanovuje frekventant sam spiSe nez vefejna i odborna autorita.
ZucCastnéné je obtizné motivovat zvnéjSku. Regulace muze
snadno pfinést spiSe prekazky nez pomoc.

Rysy DV Pro potfeby humanitnich obor v jejich Sifi definuji DV tyto cha-
rakteristiky:

je vymezeno strategickymi dokumenty CR,

odkazuje na pfedchozi (pocatecni, formalni) vzdélavani,

jedna se o profesné orientované studium,

je vymezeno potfebami na pracovnim trhu,

uplatfiuji se v ném flexibilni formy studia,

reflektuje budouci podoby prace.

1 STRATEGIE CELOZIVOTNIHO UCENI CR [online]. MSMT, 2021 [cit. 2021-5-10]. Dostupné na:
https://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavani/strategie-celozivotniho-uceni-cr.
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1.2 Odmitnuti zdzeného pojeti dalSiho vzdélavani

Rekvalifikace

Site DV

Ve statnich koncepcich splyva Casto pfedstava dalSiho vzdéla-
vani s rekvalifikacnimi kurzy. Tim ale dochazi k urcitému zuzeni
pojmu, ktery v sobé sice rekvalifikaci zahrnuje, nicméné za-
stfeSuje také jiné formy a ucely. Tato redukce je nebezpeéna
predevsim proto, ze by veSkeré dalSi vzdélavani podporované
statem mohlo u rekvalifikaci koncit. Do popfedi vSak stale zietel-
néji vystupuje potfeba vSech forem dalSiho vzdélavani jak z mi-
kroekonomického, tak i makroekonomického pohledu.

DalSi vzdélavani se da Clenit do téchto kategorii:

e rekvalifikani kurz jakozto kariérni prechod do jiné pro-
fese,

e prohloubeni Ci zkvalitnéni znalosti a kompetenci ve sta-
vajiciho profesi, tzv. up-skilling: napf. nova profesni role
uvnitf profese (atestace u lékare — dilCi specializace),

e aktualizace a ozifejméni poznatku v oboru (udrzovaci
Skoleni — hasici, socialni pracovnici...) — povinné profesni
vzdélavani,

e adice — pfidani &i rozSifeni nové odbornosti ¢i kompe-
tence (teprve az sérii takovychto rozsifeni bude zauco-
vany schopen pojmout novy obor),

e adaptace — napf. na novou technologii, podminky ve
stejného oboru.



1.3 Dal$i vzdélavani mimo CR

Dal8i vzdélavani zaujima v rdznych evropskych zemich odliSné postaveni. Pro ucely tohoto
dokumentu uvedme, Ze zalezi na tradici profesniho vzdélavani v dané zemi.

Velka Britanie

Némecko

Francie

Further education (FE)? ve Velké Britanii zahrnuje jakékoliv
studium po stredni Skole, které neni soucasti vyssiho vzdé-
lavani (tzn. neni soucasti akreditovanych vysokych ani vySSich
skol).

Die Weiterbildung?® — zde do dal$iho vzdélavani patii predevsim
rizné zaméstnanecké kurzy, které aktualizuji jak znalosti, tak
dovednostni bazi pro vykon prace.

La formation professionnelle continue* — timto terminem se ro-
zumi rdzné druhy vzdélavani, které umoznuji ¢lovéku béhem
aktivniho zivota ziskat nové kompetence, aby si udrzel za-
méstnani nebo se do néj mohl vratit. Zarovenn sem spadaji
i rozmanité kurzy, které zajist'uji nebo optimalizuji kariérni
drahu.

1.4 Strategické dokumenty

Strategie
celozivotniho
uéeni CR

Strategie celozivotniho uc¢eni CR z roku 2007 4J€ zakladnim do-
kumentem pro ostatni prirezové a dil¢i koncepce a politiky v této
oblasti a predstavuje uceleny koncept celoZivotniho uceni, ktery
byl schvélen viddou CR usnesenim é. 761 ze dne 11. 7. 2007“°
Dal$i vzdélavani naplfuje tento dokument predevSim jako moz-
nost zvyseni Urovné formalniho vzdélani zejména v reakci na
podminky trhu prace.

2 srv.: Further education (FE) [online]. Gov UK, 2021 [cit. 2021-5-10]. Dostupné na:
https://www.gov.uk/further-education-courses.

3 srv.: Nationale Weiterbildungsstrategie [online]. Bundesministerium fir Bildung und Forschung,
2021 [cit. 2021-5-10]. Dostupné na: https://www.bmbf.de/de/nationale-weiterbildungsstrategie-

8853.html.

4 srv.: La formation professionnelle continue [online]. Réseau interrégional des Cariforef, 2021 [cit.
2021-5-10]. Dostupné na: htips://www.defi-metiers.fr/pages/quest-ce-que-la-formation-profession-

nelle-continue.

5 Strategie celozivotniho ugeni CR [online]. MSMT, 2021 [cit. 2021-5-10]. Dostupné na:
https://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavani/strategie-celozivotniho-uceni-cr.
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Strategie V roce 2014 vznikl dokument Strategie vzdélavaci politiky

vzdélavaci Ceské republiky do roku 2020,° ktery navazuje na fadu pred-

politiky 2020 chozich strategickych dokumentu, v€etné Strategie celoZivotniho
uceni. Mimo jiné se zaméfuje na podporu dostupnosti a kvality
dalSiho vzdélavani, které je jednou z podporovanych oblasti.

Strategie Na uvedeny dokument navazuje Strategie vzdélavaci politiky

vzdélavaci Ceské republiky do roku 2030.7 Celozivotni vzdélavani (a s nim

politiky 2030 také DV) je vyslovné soucasti prvni strategické linie. Pfedlozeny
navrh rozvoje obsahuje konkrétni kroky, které odpovidaji kontextu
stanovenému Strategii.

Strategicky Usneseni o strategickém ramci evropské spoluprace v ob-

ramec lasti vzdélavani a odborné pripravy s ohledem na vytvoreni

spoluprace EU Evropského prostoru vzdélavani a dalsi vyvoj po jeho dosa-
Zeni (2021-2030)% se zaméfuje na tyto priority: zlepSeni kvality,
rovnosti, inkluze a Uspéchu pro vSechny ve vzdélavani a odborné
pfiprave; celozivotni u€¢eni a mobilitu realitou pro vdechny; posilo-
vani kompetenci a motivace v pedagogickych povolanich; posi-
leni evropského vysokoskolského vzdélavani; podporu ekolo-
gické a digitalni transformace ve vzdélavani a odborné pripravé.

Dlouhodoby Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy

zameér CR je ,zpracovén v souladu s ustanovenim § 9 odst. 1 zakona

vzdélavani ¢. 561/2004 Sb., o prfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim od-
borném a jiném vzdélavani ($kolsky zakon), ve znéni pozdéjsich
pfedpisi.’ V soucasnosti plati dva dlouhodobé zaméry (2015—
2020 a 2019-2023), které se Castecné prekryvaji. Zakotvuji za-
méry, cile a kritéria vzdélavaci politiky vychazejici ze Strategie
2020 a urcuji ramec dlouhodobych zaméra kraja.

6 Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 [online]. MSMT, 2021 [cit. 2021-5-10].
Dostupné na: https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-vzdelavaci-politiky-2020-1.

7 Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030 [online]. MSMT, 2021 [cit. 2021-5-10].
Dostupné na: https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030.

8 Usneseni o strategickém ramci evropské spoluprace v oblasti vzdélavani a odborné pfipravy s oh-
ledem na vytvoreni Evropského prostoru vzdélavani a dal$i vyvoj po jeho dosazeni (2021-2030) [on-
line]. MSMT, 2021 [cit. 2021-5-10]. Dostupné na: https://sdv.msmt.cz/uploads/231/Doku-

menty o_dalsim_vzdelavani_a_celozivotnim_uceni/Usneseni_Rady o_strategickem ramci_evrop-
ske_spoluprace v_oblasti_vzdelavani_a_odborne pripravy 2021 2030 15.3.2021.pdf.

9 DZ CR 2019-2023 [online]. MSMT, 2021 [cit. 2021-5-10]. Dostupné na: https://www.msmt.cz/vzde-
lavani/skolstvi-v-cr/dz-cr-2019-2023.



https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-vzdelavaci-politiky-2020-1
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030
https://sdv.msmt.cz/uploads/231/Dokumenty_o_dalsim_vzdelavani_a_celozivotnim_uceni/Usneseni_Rady_o_strategickem_ramci_evropske_spoluprace_v_oblasti_vzdelavani_a_odborne_pripravy_2021_2030_15.3.2021.pdf
https://sdv.msmt.cz/uploads/231/Dokumenty_o_dalsim_vzdelavani_a_celozivotnim_uceni/Usneseni_Rady_o_strategickem_ramci_evropske_spoluprace_v_oblasti_vzdelavani_a_odborne_pripravy_2021_2030_15.3.2021.pdf
https://sdv.msmt.cz/uploads/231/Dokumenty_o_dalsim_vzdelavani_a_celozivotnim_uceni/Usneseni_Rady_o_strategickem_ramci_evropske_spoluprace_v_oblasti_vzdelavani_a_odborne_pripravy_2021_2030_15.3.2021.pdf
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dz-cr-2019-2023
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dz-cr-2019-2023

Dlouhodoby
zamer
2015-2020

Dlouhodoby
zamer
2019-2023

Strategie
konkurence-
schopnosti
2012-2020

Systémovy
rozvoj DV

V Dlouhodobém zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci sou-
stavy Ceské republiky na obdobi 2015-2020"° jsou zaméry
s dalSim vzdélavanim pojednany v ¢asti L. Kritickym tématem zvy-
Sovani dostupnosti DV je jeho strukturace do mikrokurzt a po-
stupné skladani podle oborovych profesnich roli (ve vazbé na do-
tvareni NSK a NSP).

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Ceské republiky na obdobi 2019—-2023"! obsahuje v &asti K ve
vztahu k dalSimu vzdélavani dva prioritni cile: Podporovat
a rozvijet dal$i vzdélavani v CR a podporovat vét§i miru vyuZiti
Narodni soustavy kvalifikaci Sirokou vefejnosti.

Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské repub-
liky pro obdobi 2012 az 20202 definuje opatieni, jejichZ reali-
zace by méla posunout CR mezi 20 nejvice konkurenceschop-
nych ekonomik svéta. Mezi prostfedky naplnéni této ambice fadi
mimo jiné optimalizaci vzdélavaci soustavy a zvySeni flexibility
trhu prace. Tento strategicky dokument je z pohledu prizkumu za-
covni trh pohanény prohlubujici se digitalni transformaci celych
odvétvi pfedstavuje znacnou vyzvu pojeti dostateCnosti pocatec-
niho vzdélavani pro celozZivotni produktivni pracovni uplatnéni.
DV a jeho provazani na stupné vzdélani a také na pojeti horizon-
talni kvalifikace pro SirSi pracovni vyzvy projektového typu bude
pfirozenym nastrojem pro zvladani zmén na trhu prace.

Systémovy rozvoj dal$iho vzdélavani. Koncepéni studie'
vznikla v r. 2013 jako soucast Operacniho programu Vzdélavani
pro konkurenceschopnost. Cilem studie je navrhnout systémové
prostfedi pro oblast dalSiho vzdélavani, a tim podpofit vdechny
potencialni u€astniky dalSiho vzdélavani, vzdélavaci instituce i za-
méstnavatele, ktefi chtéji podporovat vzdélavani svych zamést-
nancu.

10 Dlouhodobém zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2015—
2020 [online]. MSMT, 2021 [cit. 2021-5-10]. Dostupné na: https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-
cr/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-rozvoje-vzdelavaci-soustavy-3.

11 Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2019—
2023 [online]. MSMT, 2021 [cit. 2021-5-10]. Dostupné na:https://www.msmt.cz/file/51673/.

12 Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro obdobi 2012 az 2020 [online].
MSMT, 2021 [cit. 2021-5-10]. Dostupné na: https://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj/strategie-mezina-
rodni-konkurenceschopnosti-cr-pro-obdobi-let.

13 Systémovy rozvoj dal$iho vzdélavani. Koncepéni studie [online]. MSMT, 2021 [cit. 2021-5-10].
Dostupné na: http://www.nuv.cz/koncept/koncepce.
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1.5 Legislativa

V CR neexistuje jednotny pravni ramec, ktery by legislativng zastfeSoval oblast vzdélavani
dospélych. Pravni uprava vzdélavani dospélych je rozptylena do mnoha pravnich norem a jeji
jednotlivé slozky spadaji do pusobnosti Fady organu.

Skolsky zakon

Zakon
0 uznavani
vysledku DV

Zakon o
zameéstnanosti

Zakon
o vysokych
Skolach

Zakon o predskolnim, zakladnim, stfrednim, vy$sim odbor-
ném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon)." Cast 9, 10, 11 —
umoziuje Skolam realizovat vzdélavani dospélych nejen v pre-
zen¢nim studiu, ale iv podobé rekvalifikaci a v poskytovani
dalSich kurzu, a to i za uplatu.

Dulezity je § 124, ktery jako hlavni ¢innost Skoly stanovuje reali-
zaci akreditovanych programu. DV vzdy zlstava vedlejsi €in-
nosti.

Zakon o ovéFovani a uznavani vysledku dal$iho vzdélavani'®
Tento zakon umozriuje pravnickym i fyzickym osobam poskytovat
kurzy a zkousky podle Narodni soustavy kvalifikaci (NSK).

Zakon o zaméstnanosti'® upravuje mimo jiné zabezpecovani
statni politiky zaméstnanosti. Vymezuje podminky pouziti nastroj(
aktivni politiky zaméstnanosti — mezi nimi rekvalifikace (§ 108—
110) a investi¢ni pobidky na rekvalifikace nebo Skoleni novych za-
méstnancu (§ 111). Vymezuje také Narodni soustavu povolani (§
6f).

Zakon o vysokych $kolach'” umoziuje vysokym $kolam (VS)
uskutecnovat akreditované studijni programy a programy celoZi-
votniho vzdélavani (CZV, § 60). VS mohou uznat zajemcim o stu-
dium kredity z CZV az do vys$e 60 % kreditt nutnych k absolvovani
vysokoskolského programu.

14 Zakon o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy§§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon)
[online]. MSMT, 2021 [cit. 2021-5-10]. Dostupné na: https://www.msmt.cz/dokumenty-3/skolsky-
zakon-ve-zneni-ucinnem-o0d-15-2-2019.

15 Zakon o ové&fovani a uznavani vysledki dalsiho vzdélavani. [online]. MSMT, 2021 [cit. 2021-5-
10]. Dostupné na: https://www.msmt.cz/dokumenty-3/zakon-o-overovani-a-uznavani-vysledku-dal-

siho-vzdelavani.

16 Zakon o zaméstnanosti [online]. MPSV, 2021 [cit. 2021-5-10]. Dostupné na:
https://ppropo.mpsv.cz/zakon 435 2004

17 Zakon o vysokych $kolach [online]. MSMT, 2021 [cit. 2021-5-10]. Dostupné
na:https://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/zakon-c-111-1998-sb-o-vysokych-skolach.
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https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-561
https://www.msmt.cz/dokumenty-3/skolsky-zakon-ve-zneni-ucinnem-od-15-2-2019
https://www.msmt.cz/dokumenty-3/skolsky-zakon-ve-zneni-ucinnem-od-15-2-2019
https://www.msmt.cz/dokumenty-3/zakon-o-overovani-a-uznavani-vysledku-dalsiho-vzdelavani
https://www.msmt.cz/dokumenty-3/zakon-o-overovani-a-uznavani-vysledku-dalsiho-vzdelavani
https://ppropo.mpsv.cz/zakon_435_2004
https://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/zakon-c-111-1998-sb-o-vysokych-skolach

1.6 Vztah dalSiho vzdélavani a trhu prace

Dynamika pra- Pracovnitrh se méni rychleji nez kdykoliv pfedtim, proto se nadale

covniho trhu

Trendy
v oboru

Profese

v humanitnich

oborech

jevi jako neudrzitelné pojeti terciarniho vzdélavani jako nékolika-
letého kurzu, ktery ¢lovék absolvuje na prahu dospélosti a jednou
provzdy je tak pIné kvalifikovan pro vykon své profese. Dynamické
zmény pracovniho prostiedi s sebou pfinaseji nutnost rozvoje
dané profese a dalSiho vzdélavani odbornikd. Dfive se vyukou
odbornikl v idealnim pfipadé zabyval mistr, ktery za sv(j Zivot na-
byl nejen zru€nosti, ale pfedevsim zkuSenosti. Ten se pak mohl
odpoutat od vyrobniho procesu a plné se vénovat vychové novych
generaci. Pfi sou¢asném vyvoiji by viak takovy ucitel zahy ucil pfi-
stuplm, které jiz neplati.

Jak tedy drzet krok s dynamikou trhu? Sledovat trendy v oboru:

e navstévovat odborné konference a progresivni pracovisté

(v CR i zahranig&i),

studovat pfislusné odborné publikace,

zvat odborniky do vyuky,

vypracovat flexibilni kurikulum,

realizovat praxe v progresivnich podnicich,

cilené sbirat zpétnou vazbu od zaméstnavatelu

a absolventd,

e podporovat své pedagogy v dalSim vzdélavani (posilat je
na staze),

e vytvaret kurzy DV na zakladé konkrétniho zadani od za-
méstnavatel(.

P¥iklady profesi, na které humanitni VOS pFipravuii:

e 61 - Filosofie, teologie: kazatel/pastor/farar, asistent
duchovniho,

e 68 — Pravo, pravni a vefejnospravni ¢innost: ufednik,
pracovnik v administrativé, pravni poradce,

e 72 — Publicistika, knihovnictvi a informatika: redaktor,
novinaf, moderator, kameraman, stfiha¢, mluvéi, knihov-
nik, reSersista,

e 82 — Umeéni a uzité uméni: umélecky femeslinik, umélec,
malif, sochar, restaurator.
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Dva profesni  Z hlediska DV je tfeba rozlisit dva profesni segmenty:

segmenty
e profese s regulovanym DV: vzdélavani je vyZzadovano

zakonnou ¢&i oborovou normou a bez ného dany odbornik
nemuze ve své Cinnosti pokracovat — napf. pracovnik ve
vefejné sprave,

e samostatné profese: DV navazuje na pocateCni
humanitni vzdélani — rozviji kompetence, ffibi vlastni ta-
lent v kontaktu s ostatnimi odborniky, svou profesni drahu
si buduje kazdy sam — napf. novinar ¢i umélec.
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2. Prizkum souc¢asného stavu dalSiho vzdélavani
na humanitnich VOS

Prizkum probihal dva roky (2019-21). V jeho ramci jsme oslovili vSechny vy$$i odborné Skoly
humanitniho zaméfeni v CR (47 $kol, tab. 1). Data jsme ziskavali z rejstfiku $kolskych prav-
nickych osob, ze stranek MSMT, z webovych stranek jednotlivych §kol a registri akreditova-
nych kurz( DV. V8echny Skoly jsme obeslali dotaznikem (vzor je uveden v pfiloze). Tam, kde
byla ochota, probéhl nad dotaznikem osobni rozhovor s feditelem. Jiné Skoly vyplnily jen do-
tazniky, nékdy telefonicky, jindy e-mailem. Celkem se nam podafilo shromazdit 22 vyplnénych
dotaznikl (tab. 2). Mnoho dat se také podafrilo ziskat béhem &asti projektu pofadanych u ku-
latych stolG a na setkanich pracovni skupiny pro rozvoj dal§iho vzdélavani VOS. Vyuzili
jsme tak synergii s kli€ovou aktivitou 7 (Misto dalSiho vzdélavani v analyze situace a navrzich
rozvoje VOV). Dale v praci expertnich skupin, které pfipravovaly témata vefejnych diskusi,
jsme ziskali fadu podnétu od SirSiho spektra stakeholdertt VOV. Posledni ¢ast priizkumu pro-
bihala formou individualnich telefonickych konzultaci s fediteli vybranych Skol ze vSech Ctyr
oborovych oblasti.

Soucasti prizkumu byla také komunikace se zaméstnavateli absolvent(. Z rozhovoru vyslo
najevo, ze Skoly své kontakty se zaméstnavateli chrani coby sou€ast svého know-how, o které
se nechtgji délit. Pfesto se podafilo urcité mnozstvi dat shromazdit.

Tab. 1 Seznam humanitnich VOS

ART ECON - VOS Olomouc 82 - umélecka

AVE ART Ostravsky 82 - umélecka ne
CEDUK VOPS Praha 68 - pravo ne
ETS Praha 61 - teologicka ano
VOS grafickd Praha 82 - umélecka ano
HUS;l?IV institut teologickych studii Praha 61 - teologicka ano
VOS

MICHAEL SS a VOS reklamni a Praha 82 - umélecka ne
umélecké tvorby

PB-VOS managementu, s.r.o. Praha 68 - pravo ne
Scholastika Praha 82 - umélecka ano
Soukromé VOS filmova s.r.o. Jihocesky 82 - umélecka ne
Soukroma VOS uméni a reklamy, Praha 82 - umélecka ne
S.r.o.

SPS a VOS, prispévkové organizace Chomutov 68 - pravo ne
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https://www.skolaspecialistu.cz/
https://vos.aveart.cz/
https://www.ceduk.info/pro-uchazece/%23studijni-obory
https://etspraha.cz/cs/branches/kurzy-pro-socialni-sluzby-akreditovane-mpsv
https://www.hitspraha.cz/
https://www.hitspraha.cz/
https://www.skolamichael.cz/cs/
https://www.skolamichael.cz/cs/
https://scholastika.cz/kurzy
https://www.filmovka.cz/cs/svosf
http://www.orangefactory.cz/
http://www.orangefactory.cz/
https://www.spscv.cz/skola/informace-o-studiu-vos/

Stredni Skola uméni a designu a
VOS Brno, prispévkova organizace

SUPS a VOS Jablonec nad Nisou

TRIVIS - VOS prevence kriminality
a krizového fizeni Praha, s.r.o.

Verfeiné spravni akademie - VOS,
S.r.0.

VOS a Jazykova gkola s pravem
statni jazykové zkousky

VOS Brno, p. o.

VOS Ceské Budéjovice

VOS graficka, s.r.o.

VOS Havifov s.r.o.

VOS hereckd, s.r.o.

VOS Hradec Kralové

VOS informacnich studii

VOS Jaroslava JeZka

VOS medidlni tvorby

VOS MOST
VOS MV Hrdlofezy

VOS obalové techniky a Stfedni
Skola

VOS odévniho navrhafstvi a SPS
odévni

Jihomo-
ravsky

Liberecky

Praha

Jihomo-
ravsky

Zlinsky

Jihomo-
ravsky

Jihocesky

Jihlavsky

Moravsko-
slezsky

Praha

Kralové-
hradecky

Praha

Praha

Ostravsky

Ustecky
Praha

Ustecky

Praha
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82 - umeélecka

82 - umeélecka

68 - pravo
68 - pravo
68 - pravo

72 - publicistika,
knihovnictvi, infor-
matika

72 - publicistika,
knihovnictvi, infor-
matika

82 - umélecka

68 - pravo

82 - umélecka

kyberneticka

72 - publicistika,
knihovnictvi, infor-
matika

82 - umélecka

72 - publicistika,
knihovnictvi, infor-
matika

68 - pravo
68 - pravo

82 - umélecka

82 - umeélecka

ano

ano

ne

ano

ano

ano

ne

ano

ne

ano

ne

ne

ne

ne

ne

ano

ne

ano


https://www.ssudbrno.cz/cs/vos-skola/uchazec/pripravne-kurzy-vos/
https://www.ssudbrno.cz/cs/vos-skola/uchazec/pripravne-kurzy-vos/
http://supsavos.cz/
https://www.trivis.info/
https://www.trivis.info/
https://vsa.cz/
https://vsa.cz/
https://www.oauh.cz/univerzita-tretiho-veku/univerzita-tretiho-veku/charakteristika-u3v
https://www.oauh.cz/univerzita-tretiho-veku/univerzita-tretiho-veku/charakteristika-u3v
https://www.oabrno.cz/kurzy
https://www.vosss.cz/
https://www.vosg.cz/
https://vos.obaka-havirov.cz/
https://www.vosherecka.cz/herecke-kurzy/
https://vos.soavoshk.cz/
https://www.vosis.cz/vyucovane-obory/
https://www.kjj.cz/
https://www.vosmet.cz/
https://www.vos-sosmost.cz/index.php/vyssi-odborna-skola/zakladni-informace-o-vos/
https://www.odbornaskola.cz/
https://www.odbornaskola.cz/
http://www.vosonspso.cz/tag/kurzy/
http://www.vosonspso.cz/tag/kurzy/

VOS Prigo Ostravsky 68 - pravo ne

VOS Publicistiky Praha 72 - publicistika, ano
knihovnictvi, infor-
matika

VOS restauratorska Jihocesky 82 - umélecka ne

VOS Sumperk Olomoucky 82 - umélecka ne

VOS textilnich femesel a SUS textil- Praha 82 - umélecka ne

nich remesel

VOS Turnov Liberecky 82 - umélecka ano
VOS uméleckd a femeslné Praha 82 - umélecka ano
VOS uméleckopriimyslova a SUS Praha 82 - umélecka ne
VOS Vaclava Hollara Praha 82 - umélecka ano
VOS Varnsdorf Ustecky 82 - umélecka ne
VOS Varnsdorf Ustecky 68 - pravo ne
VOS zdravotnickd, managementu a Plzefisky 68 - pravo ne

verejnospravnich studii, s.r.o.

VOS Zivnostenské Prerov, s.r.o. Olomouc 68 - pravo ne

VOSMT Kolin Stiedo- 61 - teologicka ano
Cesky

VySSi policejni Skola MV Jihocesky 68 - pravo ano

Zemédélska akademie Kralové- 68 - pravo ne
hradecky

Zlinské& soukroma VOS o.p.s. Zlinsky 82 - umélecka ne

Vysvétlivka: DVH — dalSi vzdélavani v humanitni oblasti
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https://www.vos-prigo.cz/
https://www.vosp.cz/
http://www.vosr.cz/
https://www.vsps-su.cz/
https://www.textilniskola.cz/
https://www.textilniskola.cz/
https://www.sups.info/
http://www.ssuar.cz/
https://www.sups.cz/
https://www.hollarka.cz/cs/kurzy
http://www.skolavdf.cz/
http://www.skolavdf.cz/
https://www.vosplzen.cz/kontakty
https://www.vosplzen.cz/kontakty
https://vslg.cz/
https://vosmt.cz/
https://www.skolamv.cz/studujici/dalsi-profesni-vzdelavani.html
https://www.zaghorice.cz/studijni-obory/vyssi-odborna-skola/
https://www.skolaumeni.cz/

Tab. 2 Seznam skol poskytujicich humanitni DV

ETS cirkev Dn/KS ano ne ano ano 20+
VOS graficka, s.r.o. Praha Dn ano ano | ano 1
Husav institut teologickych studii VOS cirkev KS ano ne ano 1
Scholastika soukroma Dn ano ano ano | 15+
Sttedni $kola uméni a designu a YOS Brnc soukroma Dn ano ano 1
SUPS a VOS Jablonec nad Nisou kraj Dn ano 3
Vefejné spravni akademie - VO3, s.ro.  soukrom@ Dn/KS ano | ano | ano ano 5
VOS graficka, s.ro. soukroma Dn/KS ano ne ne ano ano 4
VOS MV Hrdlofezy stat Dn ano ano 20+
VOS Publicistiky cirkev Dn/KS ano ano ano 2+
VOS Turnov kraj Dn/KS ano ano | ano | 6+
VOS Vaclava Hollara Praha Dn ano ne ano ano 3
VOSMT Kolin cirkev Dn/KS ano ano 1
VOS Brno, p. 0. soukroma Dn ne ano ano 2
VO3 herecka. sro. soukroma Dn ne ano 1
VOS odévniho navrharstvi a SPS odévni Praha Dn ne ano | ano 1
VO3 umélecka a femeslIna Praha Dn ne ano | ano | 5+
Vys5i policejni $kola MV MV Dn ne ano | ano ano 2
VOS a Jazykové $kola s pravem statni jazy Zlin Dn ne ano | 5+

Vysvétlivky: Dn — denni studium; KS — kombinované studium; rekv. — rekvalifikaéni kurz,
cert. -—certifikovany kurz, stud. — kurz pro zajemce o studium, vef. — kurz pro Sirokou vefej-
nost, #+ znamena vice jak uvedeny pocet kurzu
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Silné stranky
Dobra vazba na konkrétni
obory a profese

Existujici hmotné zazemi
Zkuseni pedagogové

Regionalni vyznam

Profesni vyzkum
Prostupnost
- kvalifika¢nich stupriti EQF

Propagace Skoly
- ziskavani novych studentt

Finance
Vztah se zaméstnavateli

2.1 SWOT analyza dalSiho vzdélavani

Slabé stranky

Organizacni zajisténi
Nepfipravenost kol na zménu
DV nemiize byt hlavni ¢innost

Legislativni a finan¢ni rdmec
- omezeni konkurenceschop-
nosti na trhu

Specificnost oboru

Hrozby

Silna konkurence

Maly zajem - predevsim
tam, kde neni DV povinné
Specificnost vyuky
dospélych - kmenovi
pedagogové ¢asto nejsou
zvykli ucit pracujici v oboru

Obr. 1 SWOT diagram (vlastni zdroje)

Ackoliv je situace vy$siho odborného $kolstvi v CR velmi pestra a jen t&zko Ize uplatnit stejné
postupy a méfitka na jednotlivé humanitni obory, pfece jen se da mluvit o nékolika spole¢nych
rysech charakteru DV v humanitni oblasti VOV. Mnoho $kol se dalSimu vzdélavani nevénuje
vubec, jiné jen okrajové. Nicméné Skoly, které se dalSimu vzdélavani soustavnéji vénuiji,
v ném spatfuji zfejmé vyhody. Reditelé takovych Skol mluvi jak o efektivni marketingové ko-
munikaci vzdélavacich sluzeb Skoly (Sifeni povédomi o znacce Skoly a o Skole jako expertnim
centru znalosti pro profesni DV), tak o jednoznacnych ekonomickych vyhodach soustavné
uchopeného DV (jednotlivé kurzy tak vyznamny efekt nepfinaseji).
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TFi pfistupy
k DV

Finanéni
a legislativni
ramec

Zahraniéni
zkuSenosti

Oborové
zakotveni

Vysledky prlzkumu Ize na nejobecnéjsi roviné shrnout do tfi pfi-
stupu:

1. DV neposkytuje
e Zfizovatel nevidi potfebu ani mozné pfinosy DV.
e \/yrazna vétSina ucitelského sboru inklinuje pouze k pri-
marni formé vzdélavani.
Vyucujici nemaji aktivni kontakt s praxi.
Zameéstnavatelé od absolventl ocekavaiji jen primarni
vzdélani.

2. Z nouze ctnost
e Potencial DV neni pIné vyuzit.
e Zfizovatel sice nebrani aktivnim vyucujicim, ale potenci-
alni pfinos DV pro Skolu vlastné nevidi.
Zfizovatel nevytvafi prostiedi, ve kterém by se DV dafilo.
Zfizovatel sice vytvafri prostfedi, ale vyucujici se brani.

3. Pridruzena vyroba
e Sleduje se jen potencialni ekonomicky pfinos.
e \/ytvafeji se jen takové programy DV, které ,se vyplati®.
e Odborny a profesni rozvoj kmenovych vyucujicich neni
prioritou.

Ukazuje se, Ze kritickym tématem poskytovani DV v sou¢asné si-
tuaci VOV je slabé legislativné-finanni zazemi DV: ze zakona se
jedna o vedlejsi ¢innost; financovani ze statniho rozpodtu (norma-
tiv) nelze pouzit na DV.

Prizkum dale prokazal zatim nevyuZzitou zkuSenost z jinych ev-
ropskych vzdélavacich systém( profesniho terciarniho vzdéla-
vani, zejména v propojeni dil¢iho kvalifikacniho vzdélavani do Si-
rSich ramcu a kvalifikaci tfeba az na uroven EQF 5 &i dokonce
EQF 6.

Z pohledu dostupnych odbornych kapacit na VOS predstavuje DV
dle prizkumu pfinos zejména ve své vysoce odborné, profesni
poloze.
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Vlivy Faktory, které vyznamné ovliviiuji fungovani DV na Skole:

- kapacita (mistnosti, personal),

- chybéjici flexibilita Skoly, ktera je primarnim vzdélavanim
pFilis vytizena,

- komplexni naro¢nost oboru, ve kterém nema smysl ab-
solvovat jen dilCi Cast vyuky,

- zvlastni rezim (policie apod.),

- poptavka, komereni vyuziti DV, konkurence,

- vybaveni (pro DV musi byt nékdy kvalitng;si),

- ekonomika (pro nékteré Skoly pfileZitost, pro jiné zasadni
prekazka),

- situace v oboru (regulace DV, certifikaCni autorita, obo-
rové zvyklosti).

2.2 Charakteristika oboru 61 — Filozofie, teologie

V soucasné dobé se jedna o tfi teologické Skoly zfizené cirkvemi. Jde o obory, na které se
nelze pfipravovat na stfednich Skolach, ale jen v pomaturitnim studiu. Cirkve se liSi v tom, zda
pro praci duchovnich poZaduji ukonéeneé vzdélani, resp. zda vyZaduji vy3$si odborné vzdélani
&i vzdélani vysokoskolské, které v Ceské republice zajistuje pét teologickych fakult. Spole-
Censka poptavka po vysokoSkolském vzdélani je zfejma tam, kde duchovni vstupuji do celo-
spole€enského kontextu — poZzadované magisterské vzdélani kapland v armadé, silné dopo-
ru¢ené v nemocnicich, pfedpokladané pro vyuku nabozenstvi na Skolach. Ani jedna Skola
nespolupracuje s Urady prace, coz mlze patfit k charakteru oboru. Regionem kazdé z téchto
Skol je cela republika.

Dalsi Cilova skupina DV je jasné vymezena — kfestané zapojeni do

vzdélavani cirkevni prace dobrovolnicky €i v pracovnim pomeéru v jedné cirkvi
Ci v okruhu nékolika vnitiné spfiznénych cirkvi. Z hlediska pracov-
niho poméru se v celé republice jedna o nékolik malo set pracov-
nich mist. Cirkevni prace s sebou nese mimo jiné ten rys, ze mezi-
lidsky vztah tvofi nedilnou soucast profese. DV se tedy vzdy dotyka
také hodnotového zaméreni jednotlivce a jeho osobnosti. Zfizova-
telem téchto Skol jsou cirkve, které jsou zaroveri hlavnimi zamést-
navateli absolventd. OdliSnosti mezi cirkvemi vedou k tomu, Ze jed-
notlivé cirkve maiji vétsi ¢i mensi potiebu kontroly nad vzdélavanim
svych pracovniku. Je proto pfirozené, kdyz Skola své cirkvi zaroven
pini roli Skoliciho stfediska. To vS8ak nevylu€uje vzdélavani, ve kte-
rém je pfidanou hodnotou pravé mezicirkevni platforma, takové po-
skytuje napf. ETS VOS. Podminky pro DV stanovuji zaméstnava-
telé internim systémem DV. Skoly jsou jednim ze zdrojtl, kde mohou
pracovnici pozadovane DV ziskat. Dvé ze Skol pfedstavuji svym za-
bé&rem asi nejrozvinutéjsi podobu DV v celé oblasti humanitnich
obora.
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Priklady e Na VOSMT v Koliné je DV provazané s akreditovanym
programem tak, ze vétsi celky DV (moduly) odpovidaji
&astem studia VOS. Pro uéastniky z oboru (ne v&ichni maji
pocate¢ni kvalifikacni vzdélani) je sestaven modul Ezdras,
ktery se ¢asteCné prekryva s akreditovanym studiem.

e ETS VOS nabizi nékteré pfedméty VOV jako kurzy DV.
Vedle toho v8ak nabizi také kurzy ,Sité na miru“ potfebé
zaméstnavatele, v€etné kurzt navazujicich na jiZ ukon-
¢ené vzdélani. Celky kurzli DV jsou sdruzeny do nékolika
modull. Jednotlivé moduly vznikly vzajemnou interakci
Skoly, zfizovatele a dalSich zaméstnavatell. Prvotnim im-
pulzem byla iniciativa koly. Skola nyni pfipravuje jiz dru-
hou akreditaci vyrazné ovlivnénou zkusenostmi z DV.

Byt se jedna o konkurencni subjekty, jsou spolu obé Skoly v tés-
ném kontaktu a neni vyjimkou, Ze DV jedné z nich se uskute¢huje
ve spolupraci s ucitelem Skoly druhé. V takovém pfipadé vSak ne-
jde o partnerstvi Skol, ale o spolupraci ucitele s vice institucemi.
DV plini dilezitou propagacni roli a pfinasi Skolam nové studenty.

2.3 Charakteristika oboru 68 — Pravo, pravni a verejnospravni
cinnost

Celkem se jedna o jedenact VOS, které nabizeji alespori jeden obor &. 68, pét z nich vytvafi
také kurzy DV. Do tohoto prlizkumu se zapojilo Sest $kol, dvé z nich poskytuji DV v humanit-
nim oboru, dal$i tfi vak nabizeji DV v jejich dal$ich oborech. Instituce vefejné spravy v CR
zFeteln& preferuji vysokoskolské vzdélani. To stavi absolventa VOS do nepfijemné situace:
Cela fada pracovnich pfrilezitosti je podminéna vysokoSkolskym vzdélanim zaméstnance. Je-
druhou stranu zaméstnavatel mize dat pfednost levnéjsi pracovni sile. Na ufedniky ve sprav-
nich ufadech a v uzemni samospravé se vztahuji poZzadavky poc¢atecniho i daldiho vzdélani
podle zakona, kurzy DV akredituje MV. U dal$ich profesi, na které tyto VOS pfipravuji, pfeva-
zuje odlisna situace — pocatecni vzdélani je doporucené, DV nepovinné.

Dalsi VOS aktualné nabizi kurzy krat$iho rozsahu (napf. 8 hodin) i sou-

vzdélavani stavné vzdélavani v rozsahu 500 hodin roéné. Vysledkem rekva-
lifikaCniho kurzu muze byt opravnéni ke zfizeni zivnosti. Jen je-
dina vefejnospravni VOS ma nékteré kurzy DV pro Gfedniky akre-
ditované pfi MV. Zaznél konkrétni divod: ,Na pocatku nam ujel
vlak, nyni DV nabizi mnoho agentur a je tam velka konkurence.”
ZkuSenost z pfipravy rekvalifikacniho kurzu ukazala, Zze nékteré
administrativni faze se jevi jako zbyte¢na prace (napf. dokladani
odborné zpUsobilosti lektora, ktery je ucitelem pfislusného odbor-
ného predmétu). Ostatni Skoly nabizeji kurzy DV neakreditované
pfi MV, vétSinou je vysledkem certifikdt o absolvovani kurzu po-
depsany Skolou.
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2.4 Charakteristika oboru 72 — Publicistika, knihovnictvi ain-
formatika

Odvétvi zurnalistiky je charakteristické tim, ze zaméstnavatelé si své pracovniky vybiraji spiSe
na zakladé zkusenosti a portfolia dosazenych vysledkl nez na zakladé ukon&eného vzdélani.
Publicistika se mimo jiné vyznacuje tim, Zze mezilidsky vztah je nedilnou soucasti profese.
I v knihovnictvi plati, Ze knihovny a jejich zfizovatelé nejsou nuceni pfijmout na pracovni pozici
Clovéka s odbornym stfedoSkolskym nebo vy8Sim odbornym vzdélanim. Absolventi knihov-
nictvi se uplatnuji také v jinych oborech zpracovavajicich informace.

Dalsi DV se odehrava predevS§im na roviné pracovnich tymd, pfip.

vzdélavani stazi, kde se jeden profesional u¢i od druhého. DV obsahuje jak
celky uciva akreditovanych obortl VOV, tak rozSifujici nebo spe-
cializa¢ni védomosti, dovednosti ¢i kompetence.

2.5 Charakteristika oboru 82 — Uméni a uzité umeéni

Do priizkumu se zapojilo deset $kol ve vytvarnych oborech a restauratorstvi. Z hlediska DV je
v uplatnéni absolventl Skol tfeba rozlisit:

e regulovanou profesi restauratora, VOV je pozadovanym pocateCnim vzdélanim,
e ostatni neregulované profese,
e mnozi absolventi pracuji jako OSVC.

VétSina uméleckych Skol nabizi kurzy, které pfipravuji k talentovym zkoudkam bud' na samot-
nou VOS, nebo na vytvarnou VS. Nékteré obory se soustfeduji okolo velkych vyrobnich za-
vodu (sklafstvi, razba minci) a Skoly s témito vyrobnimi zavody Uzce spolupracuji. Zastupci
jinych profesi jsou drobna studia nebo samostatné pracujici vytvarnici (kresba, interaktivni
grafika, hry), Skoly maji vytvofeny okruh partnerskych firem a osob. Neni nijak vyjime¢né, Ze
Skola tvofi sougast oborového sdruZeni. Skolni ateliéry namnoze funguiji jako odborné provozy
— Skoly pfijimaji zakazky, na kterych se studenti pod vedenim pedagogu uci vykonavat odbor-
nou praci. Zu€astnéné skoly neposkytuji DVPP. Dbaji vSak na rozvoj svych pedagogl. Né-
které z nabizenych kurzl jsou uréeny pro zaky ZS a SS. K pusobeni $kol pFirozené patfi riizné
akce pro verfejnost, vystavy a vernisaze.

Dalsi Funkci certifikatu pIni dobré jméno garanta kurzu, pfip. Skoly.
vzdélavani Ugastniky DV Ize rozdélit do nékolika skupin:

e mladi: zaci ZS ¢&i SS, potencialni studenti, laicti zajemci
0 umeéni z fad mladych lidi,

e pracujici v oboru: at jiz zaméstnanci vytvarnych
a medialnich ateliérd apod., nebo samostatné pusobici
umélci (OSVC),

e pfiznivci uméni a lai¢ti umélci z fad dospélych vSech
generaci.

ZkuSenost ukazuje, ze malokdo se prostfednictvim DV umélec-
kych Skol rekvalifikuje na novou profesi. V kurzech jde pfedevsim
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o dovednosti atechniky, méné pak o informace. Mezi vSemi
humanitnimi VOS pravé v oblasti umélecké nalezneme jediny pFi-
pad Skoly, ktera vznikla jako stfedisko kurzt DV, z kterého se po-
sléze stala VOS — Scholastika.

3. Analyza klicovych prvku dalSiho vzdélavani

Tato kapitola detailné pfiblizuje kliové prvky dal$iho vzdélavani na humanitnich VOS. Sleduje
pfitom jak souCasny stav véci zjistény pomoci prliizkumu (viz kap. 2), tak navrh rozvoje dalSiho
vzdélavani na humanitnich VOS predloZeny v kapitole 4.

3.1 Motivace

Z ploSného prlzkumu na Skolach, které DV realizuji, i na téch, které ho neposkytu;ji, stejné
jako z rozhovoru s fediteli nam vyvstavala ¢im dal naléhavéjsi otazka, co je dostateénym
impulzem, ktery motivuje Skolu k tomu, aby dal$i vzdélavani zaala nabizet. Nasli jsme hned
nékolik zasadnich podnétu:

poptavka zaméstnavateld,

podnét zfizovatele,

poptavka ufadd prace,

motivovana a schopna osoba mezi pedagogy, které staci dat prostor,

schopny organizator ma pfedstavu tématu, které je tfeba vyuc€ovat, a forma DV se jevi
jako vhodna. Tou osobou je zpravidla feditel, zastupce feditele, vedouci praxi. Pokud
se kurzu nechce zhostit nikdo z ucitelt, je mozné s finan¢ni podporou vedeni Skoly
ziskat vhodného externistu,

poptavka na trhu (vypsané vybérové Fizeni),

pro Skolu je pfirozené své specifické know-how nabizet nejen svym studentim,
nouze o studenty a z ni plynouci potfeba investovat do publicity Skoly,

usili o vy8Si odbornost Skoly v partnerstvi se zaméstnavateli.

3.1.1 Motivace Skoly a jejiho vedeni

Iniciativa k zavedeni DV na VOS zpravidla pfichazi ze &tyF moznych zdrojii: od zfizovatele,
od vedeni Skoly, od aktivnich vyucujicich nebo od zaméstnavatel v oboru (pfip. Ufadu
prace). Je-li tedy navrh rozvoje DV pfedlozen, musi Skola velmi peclivé zvazit rizné faktory.
Je zfejmé, Ze DV neuSetfi praci, kterou je Skola povinna vykonat — pfedstavuje naopak praci
navic. Nejde o dobfe dostupny finan&ni zisk, kterym by Skola mohla dorovnavat chybéjici fi-
nanc¢ni zdroje. Pro¢ by tedy Skola méla investovat do DV?
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Motivace Skoly = Na zakladé provedeného prizkumu zde predkladame vycet
hlavnich zdroji motivace pro DV:

Nékteré Skoly maji DV jako soucast svého zadani jiz od
zfizovatele (viz Motivace zfizovatele). Ze Skolského za-
kona v8ak DV mezi hlavni €innosti Skoly nepatfi (§124).
Kurzy DV slouzi jako propagace Skoly a pfispivaji k pfi-
livu studentu.

Ugitelé VOS vstupuiji do konkurenéniho prostfedi, v kte-
rém muze vyjit najevo jejich kvalita (viz Motivace peda-
gogu).

Spoluprace s odborniky z praxe muze vést k tomu, zZe
v nich 8kola objevi své budouci ucitele (viz Lidské
zdroje).

Podpora DV za uc¢elem sledovani trendd v oboru (viz
Profesni vyzkum).

Rozvinuté DV se muze vyznamnou mérou podilet na
odborné kvalité vyjadiené akreditacemi a zazemim
Skoly (viz Koncepce DV).

Rozvinuté DV je doplfikovym zdrojem financi.
Organizace DV vyzaduije flexibilitu, ktera se poté kladné
promita také do realizace akreditovanych obor.
Zpétna vazba ziskana skrze DV je soucasti
komplexniho hodnoceni Cinnosti Skoly.

Celozivotni profesni vzdélavani je stale vétsi prioritou.
Skoldm pomahé skuteénost, Ze své absolventy prova-
zeji v jejich profesni draze po cely Zivot.

Dulezité faktory Nez Skola k DV pfistoupi, musi dukladné zvazit, jaky produkt,
komu a kde vlastné nabizi. Konkrétné je dobré mit na zfeteli tyto
faktory ovliviiujici zivotnost DV:

atraktivnost oboru,

ekonomicky potencial oboru,

spole€enskou uzite€¢nost oboru,

specializaci $koly nebo jasné definovanou podobu kurzu,
regionalni omezeni a moznosti: role oboru v regionu,
jméno Skoly, existujici konkurence,

naroky na vybaveni Skoly.
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Limity

Casté namitky

Profesni
vyzkum

Z prizkumu vyplynulo, Ze mnoho VOS DV neposkytuje, pfi-
padné se kurzy DV nachazeji ve stavu utlumu. Mezi zmifiované
davody patfily:
e relativné komplikované financovani — nejslozitéjsi jsou
mzdy uciteld, které Skola zaplatit musi, i kdyz se kurzy
DV z rliznych divodl neuskute¢ni nebo odlozi,
vysoce konkurenéni prostfedi DV,
obava, Ze DV bude tunelovat studium na VOS — lidé se
zU&astni DV a jiz nepfijdou studovat VOS,
e obava, Ze DV podlomi jiz tak dost vytizené personalni
administrativni kapacity Skoly,
e nedostateCny zajem jak ze strany potencialnich
frekventanty, tak zaméstnavatel,
e Zzfizovatel nema zajem o DV.

vV wiwv

Je tedy tfeba najit adekvatni odpovédi na nejbéznéjSi namitky
proti DV:

DV neni v popisu prace,

standardni vyuka je zcela vytézujici,

nedostatecny zajem o nejnovéjsi trendy v oboru,
neznalost potfeb svéta prace, nejasnost ve viastni
nabidce,

nedostatek finanénich prostredka,

selhani pfedchozich pokus, ztrata motivace,
nedostatecné personalni a materialné-technické zazemi
pro nové technologie,

e nezajem zfizovatele.

Timto oznacenim Ize nadepsat cile, které nékteré humanitni
VOS cilevédomé sleduiji pfi partnerstvi se zaméstnavateli. Redi-
tel VOS publicistiky jmenoval tfi aspekty:

1. pracovni procesy v komplexnich souvislostech provozu,

2. uzivané technologie (zejm. digitalni) a s nimi spojené do-
vednosti,

3. potfebné lidské kompetence.

Smyslem profesniho vyzkumu je drzet tempo s vyvojem oboru
a pfizptsobovat mu formalni i neformalni kurikulum. P¥i pfipravé
akreditace si je S8kola védoma skuteénosti, Ze prvni absolvent ze
Skoly nevyjde dfive nez za pét let. Akreditace se bude uskutec-
novat dalSich cca 5 let. Jen néktefi zaméstnavatelé pocitaji
s podobné dlouhodobymi horizonty. At jiz profesnimu vyzkumu
Skoly fikaji jakkoliv, ma mnoho podob. DV v ném muze hrat vy-
znamnou roli. Pokud DV probiha pfimo na odborném pracovisti,
je pro lektory mnohem snazsi tyto tfi oblasti sledovat a posléze
zhodnotit, zda bézna vyuka na Skole témto trenddm, postupum
a cilovym kompetencim odpovida. Potfeba profesniho vyzkumu
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Kruhové
schéma

tak maze byt silnym motivem pro rozvoj DV na odbornych $ko-
lach. Tato potfeba muze byt pro Skolu dlouhodobé natolik
zasadni, ze vedeni Skoly bude DV podporovat, i kdyZ je mirné
ztratove.

PFi zahajeni DV, ale konec¢né i pfi hodnoceni pfinosu se proje-
vuje tzv. kruhové schéma (jakasi obdoba hermeneutického
kruhu — viz obr. 4). Jednoduse Fe€eno: to, co 8kola dava, se ji
vraci a méni kvalitu toho, co dava. V pfipadé DV se teprve v pro-
cesu ukazuje, které aspekty DV se mohou Skole vratit v kvalit-
né&jSim vySSim odborném studiu, a to pfedevsim na dvou perso-
nalnich urovnich:

e odbornost ucitelli — ucitelé spolupracuji s externisty,
jsou v tésném kontaktu s praxi, nasledné zaradi pilotni
kurzy nebo celé moduly DV do akreditace, jehoZ zdrojem
je profesni vyzkum. Diky tomu je nova akreditace v tés-
ném kontaktu s praxi zaméstnavatelU.

e studenti VOS — néktefi Gastnici DV ziskavaji éasti po-
gatecéni kvalifikace a posléze nastoupi ke studiu VOS.
Jini u€astnici pocate¢ni kvalifikaci maji a diky DV ziska-
vaji pokrocilé kompetence. Vysledkem je, Ze vice frek-
ventantd naCerpa osobni zkuSenost se Skolou, z ¢ehoz
plyne vy3$i podet zajemctl o studium VOS.

3.1.2 Motivace pedagogu

Zkusenosti $kol ziskané priizkumem ukazuiji, Ze pokud ma VOS inspirativni pedagogy nebo
spolupracuje s pfednimi odborniky z praxe, o frekventanty DV neni nouze. Tento zjednodu-
Seny zavér ma jinou podobu v uméni a jinou ve spravni &i teologické oblasti. Jaka motivace

vede pedagogy k DV?

Jedinou
konstantou
je ,zména“

Vedeni skol si uvédomuje potfebnost DV, ale ¢asto neni pfipra-
veno nést riziko, které s sebou potfebné zmény pfinaseji. Nékdy
je nutné ,zahybat* klimatem Skoly na urovni vyuéujicich, protoze
stavajici personal &asto neni ochoten se na DV podilet — nema
ho v popisu prace a brani se jeho zafazeni. Pak nezbyva nez
sahnout k personalnim zménam. Jeden feditel mluvi o jakémsi
Lupgradu“ pedagogického sboru.
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Vhodny
vyucujici

Vhodny
odbornik

Pokud $kola DV nabizi pravidelné, mize se v pracovni smlouvé
nékterych ucitell tato kolonka vyslovné objevit. Tato skute¢nost
je dulezitym milnikem. V takové fazi jiz bude mit DV nejspi$
i svUj ,fadek“ v hospodareni Skoly. Bézna praxe probiha tak, ze
Skola nejprve zacne nabizet kurzy DV pro zgjemce o studium.
To je pro mnoho ucitelt srozumitelné, pfijatelné, a tudiz motivu-
jici zadani. U kurzu pro uchazece je velmi dulezité, aby je vedly
inspirujici osobnosti, které dokazou pfitahnout a zaujmout stu-
denty. Neni tfeba, aby se na DV podileli vSichni vyucujici. Nao-
pak vedeni Skoly musi dbat na vybér lektord, ktefi jsou ochotni
Jit s kGizi na trh*, ktefi uméji podat teorii lidem z praxe a zaro-
ven maiji dostatek pokory se od praktikd ucit. DV vzdy predsta-
vuje néco navic — pfiprava nového kurzu vyZaduje kreativitu
a nasazeni, aniz by bylo pfedem jisté, zda a kolikrat se kurz
uskutecni.

Moznou motivaci pedagogli mizeme shrnout takto:

predat ¢ast své odbornosti lidem pfimo v praxi,
ziskat podnéty k vyu€ovanému predmétu od lidi
Z praxe,
moznost ucit kurz, ktery jiz na Skole uéi nékdo jiny,
moznost ucit kurz, ktery se na $kole vibec nevyucuije,
moznost ugit pokrogily kurz, pro ktery na VOS neni pro-
stor,

e pfipravit a otestovat pilotni kurz, ktery se pak stane sou-
Casti akreditace,

e vydélat penize navic za uceni jiz hotového kurzu pro
novou skupinu.

Nékdy je jednodussi na kurz DV najmout externiho lektora
— odbornika z praxe. To ma fadu vyhod (viz Lidské zdroje). DV
umoznuje objevit odborniky, ktefi by radi své zkuSenosti preda-
vali dalSim, a zaroven zjistit, ktefi z nich opravdu maji pedago-
gické nadani.
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3.1.3 Motivace zfizovatele

Motivace Zfizovatelé byvaiji vétSinou vedeni jednou z nasledujicich moti-
zfizovatele vaci:

e Zfizovatel je zaroven zaméstnavatelem, ktery pozaduje
DV od svych zaméstnancu.

e Jedna se o obor, ve kterém DV vyzaduje zakon i jina
norma.
DV predstavuje relativné dostupny finanéni zdro;.
V daném oboru je DV prestizni, bude o né&j zajem.
DV predstavuje strategicky potencial odborného rozvoje
ucitelt Skoly.

e Zfizovatel ma zajem na tom, aby si Skola rozsifila obzor
a vstoupila do tésnéjsSiho kontaktu s oborem.

e DV je soulasti strategie péstovani odborné urovné
Skoly a uditeld.

Dulezitost Zfizovatel hraje pfi zavadéni a planovani DV na 8kole €asto kli-

zfizovatele Covou roli. Zvlast pokud vezmeme na védomi, ze zavedeni zZi-
votaschopného a Sirokospektralniho DV znamena pro $kolu
znacné personalni a finan¢ni investice a riziko neuspéchu neni
zanedbatelné. Bez souhlasu &i alespori tolerance zfizovatele je
DV ve vétsi mife nemyslitelné, bez jeho podpory nema perspek-
tivu. V souvislosti s profesnim vyzkumem bylo uvedeno, ze
Skola muze mit motivaci DV poskytovat, i kdyz je ztratové. Za-
méstnavatel mize sehrat dulezitou roli dofinancovani DV, pokud
vidi profesni vyzkum (a DV v jeho ramci) jako prioritu.
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3.1.4 Motivace zaméstnavatelu

Ctyri faze

vztahu

Motivace

Vhodny zamést-
navatel

Zatimco u pedagogl jsme narazili na jisté motivacni prekazky,
u zaméstnavatell je motivace zfejma: mit pribézné Skolené za-
méstnance. Vztah Skoly a zaméstnavatel(l by se dal popsat ve
Ctyfech fazich, kde na jednom pélu z tohoto vztahu tézi prede-
v8im Skola a na druhém podnik, ktery je se vzdélavanim na dané
Skole natolik provazan, ze by jeho dalsi rozvoj v oboru byl bez
tohoto vztahu jen tézko predstavitelny.

1. faze: Skola realizuje u zaméstnavatele odborné praxe

2. faze: na vzdélavani se podileji oba partnefi (odbornici
z praxe i pedagogové ze Skoly)

3. faze: zaméstnavatel pfednostné nabira uchazece z part-
nerskeé Skoly, 8kola poskytuje zaméstnavateli DV ,Sité na
miru®

4. faze: komplexni partnerstvi (finanéni, odborna podpora
Skoly, staze pedagogu, praxe)

Z pruzkumu v humanitni oblasti vyplynulo, ze jen malo Skol do-
sahlo 4. faze spoluprace. Naopak zfetelné ukazal, Ze zaméstna-
vatelé v 25 % vyuzivaji ke vzdélavani vlastni Skolici stfediska
a v 50 % externi skolici stfediska. Nékdy je to samoziejmé zpu-
sobeno pfili§ uzkym profilem jejich oboru, pro ktery neexistuje
relevantni partner mezi VOS, nicméné daleko &astgji je divo-
dem malo rozvinuty vztah se Skolami, které takovy potencial
maji.

Také na strané zaméstnavateld nemusi jit pouze o jeden typ
motivace:

e Zaméstnavatel chce mit dobfe proskolené zamést-
nance, Skola mu poskytne kurzy.

e Zaméstnavatel chce aktivné utvaret budoucnost oboru
a kvalitni 8kola je k tomu vhodnym partnerem.

e Zaméstnavatel ma mezi svymi pracovniky ty, kdo se
staraji o vzdélavani — Skola je pro né vhodnym partne-
rem.

e Zaméstnavatel sponzorsky investuje do budoucnosti
oboru — 8kola je vhodnym prostfedkem.

Na druhou stranu je tfeba Fici, Ze ne vSechny podniky jsou
vhodné ke spolupraci — jejich vedeni neni ke Skolam vstficné,
a pfedevsim nereprezentuji budouci podobu praxe €i dokonce
skomiraji. V pfipadé, ze si zaméstnavatel stézuje na nepfipra-
venost uchazedtl z konkrétni VOS, je na misté jej motivovat, aby
poskytl vlastni odborniky pro vzdélavani a diky tomu se partner-
stvi mohlo rozvijet poZzadovanym smérem.
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Finance neby-
vaji problém

VyS&Si kvalita
Skoly

Priizkum mezi fediteli VOS a zaméstnavateli potvrdil, ze tam,
kde je nabidka DV pro zaméstnavatele zajimava, pomuze-li
napf. firmé& klepSi konkurenceschopnosti, finance nebyvaji
problém.

Zavérem tohoto oddilu je zjisténi, ze Skoly, kterym se podafilo
navazat partnerstvi s vhodnym zaméstnavatelem, dlouhodobé
ziskavaji dalsi studenty, lepSi financni zazemi, a predevsim
vyS$S$i odbornou kvalitu.

Skola, ktera usiluje o DV ve svém oboru, miva z pohledu zaméstnavatell tyto charakteristiky:

DelSi Casovy
horizont

Vedlejsi Cinnost

Rozhled

Konzervativni

Vhodna osoba

Win-win

Budoucnost
oboru

Skola se na DV diva ogima ucelené piipravy pracovnikl v oboru
formou tfi az Ctyfletych akreditovanych studijnich programu.
V tom se liSi od Skolicich stfedisek a dalSich poskytovatelt kurzl
DV, ktefi poé&itaji s krat§im éasovym usekem. Skola nepfipravuje
pracovniky pro tento rok, ale s vyhledem 3-8 let (délka studia,
platnost akreditaci). Zajimaji ji tedy trendy a mozna budoucnost
oboru, dlouhodobé korfeny a rysy odbornosti, musi vyu€ovat to,
co bude mit hodnotu i za deset let.

Neni realistické oCekavat od spoluprace se Skolou rychlou a bez-
prostfedni zménu — hlavni Cinnosti Skoly je ze zakona uskutec-
novani studijnich obor(, nikoli DV.

Na Skole je tfeba ucit konkrétni dovednosti, ale také ucelené
kompetence a odborné hodnoty a postoje — Skola rozviji studenty
v mnoha oblastech, navic mnozi z absolventll budou pracovat
v jinych oborech.

Skola byva konzervativngjsi prostfedi. Na druhou stranu neni na
DV existen¢né zavisla a ma vlastni motivaci, pro¢ do DV inves-
tovat vétsi usili.

Spoluprace se Skolou je setkanim dvou odliSnych svétl — je

vhodné povéfit komunikaci se 8kolou Clovéka, ktery je pfipraven
objevovat svét Skolstvi a ktery je ochoten se ucit novym vécem.

Takova je situace, kdy nékdo ze zaméstnancu oceni ,benefit” pfi-
lezitosti uCit na Skole: zaméstnavatel poskytne Skole ,svého Clo-

véka“, 8kola ziska pedagoga se silnou vazbou na provoz.

Zaméstnavatel ma pfileZitost se sponzorsky podilet na dalSim
rozvoji oboru. Maze si vybrat, ktera Skola splfiuje jeho o¢ekavani
v této oblasti; muze takto podporovat nékolik Skol a nasledné
spolupraci vyhodnotit a vybrat si tu nejlepsi.
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3.1.5 Motivace studentu

Jaké vyhody plynou studentim akreditovaného studia ze skute€nosti, Ze Skola rozviji DV? Na
prvni pohled by se mohlo zdat, ze Skola tim své kmenové studenty zanedbava. Kdyz ma vSak
vedeni DV dobfe nastavené, muze i jim pfinést fadu benefitd. V prvé fadé je to zkvalitfiovani
obsahu a metody vyuky. Pilotni kurzy DV nebo celé moduly se mohou stat soucasti nové
akreditace. UZSi kontakt s profesi zajisti, ze studenti budou lépe pfipraveni na praxi, do které
se pak zapoji. V druhém kroku ucCastnici DV ziskavaji povédomi o Skole, Sifi jeji dobré jméno,
obohacuji pedagogy vlastnimi zkuSenostmi a néktefi z nich nastoupi do bézného studia.
Vznika tak jakési kruhové schéma (viz obr. 4), které celou $kolu posouva dopfedu.

Vyhody e Pedagogové rozsifuji svou kompetenci vyucovanim lidi

Z praxe.

e Rozvinuta spoluprace s odborniky se muze promitnout
do bézné vyuky (napf. upravou akreditace).
Skola je lépe financovana a diky tomu i vybavena.
Skola maze poskytnout slevy na DV pro své studenty.
Skola muze nékteré kurzy DV s vyukou propoijit, imz
obohati obé skupiny studujicich.

e Studenti maji povédomi o DV na Skole a pozdéji ho
tfeba sami vyuziji nebo minimalné doporuci.

Absolventi Za zminku stoji také spoluprace Skoly s absolventy. PfedevSim
je tfeba v dnesni dobé o profesnim vzdélavani uvazovat v ramci
celého zivota — Skola tedy formou DV provazi své absolventy na
jejich odborné draze. Nezanedbatelnym pfinosem je spoluprace
s absolventy, ktefi se v oboru osvédcili a radi se Skolou spolu-
pracuiji.

3.1.6 Finan¢ni motivace

Prazkum ukazal, ze DV muze byt doplfikovym finanénim zdrojem $koly. Tato skute¢nost muze
byt motivaci Skol, jejichz rozpocet je napjaty. DV je doplfikovou ¢€innosti Skoly, vyuka zUstava
¢innosti hlavni. Z tohoto pohledu neni mozné, aby bylo DV dlouhodobé dotovano z hlavni
¢innosti Skoly. Na druhou stranu je na misté uvést, ze finanéni limity jsou opakované uvadény
jako divod, pro¢ skoly DV neposkytuji nebo jej nabizeji pouze v omezené mire.

3.2 Lidské zdroje

Z prizkumu vyplyva, Ze zajistit DV rozhodné vyZzaduje nemalé usili Skoly. Kolik personalnich
a finan&nich kapacit musi Skola této €innosti vénovat, zavisi pfedevs§im na tom, jak hodla DV
uchopit.

Z personalniho hlediska je vhodné rozlisit tfi Urovné zajisténi.
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3.2.1 Vedeni Skoly

TéZko si Ize pFedstavit rozvoj DV bez podpory vedeni skoly, tedy feditele, Skolské rady, pfip.
zfizovatele. At uz pfijde podnét k rozvoji DV odkudkoliv, vedeni ho musi dostate¢né podpofit.

Pét modell Z priizkumu a rozhovor( s fediteli VOS vyvstalo pét aktualnich
modell DV:

1.
2.

Skola se DV nevénuje.

Kurzy pro zajemce o studium — realizované jen pfi do-
state€ném poctu zajemcl, propagované jen na webu/
nasténce skoly, pfipadné doporu€ované béhem uvod-
nich konzultaci. Nékdy Skola umozZriuje vefejnosti na-
v§tévovat béznou vyuku.

Pokud to obor umoznuje, DV se obsahové kryje s ak-

reditovanou vyukou s tou vyjimkou, Ze si za néj frek-
ventanti plati. Nékde si po pfihlaSeni do béZného studia
mohou nechat tyto kurzy piné uznat. Skola chce timto
krokem ziskat nové studenty.

DV je uréeno predevsim pracovnikim v oboru, ktefi si
z rznych davodu potrebuji doplnit své pfedchozi vzdé-
lani. Kurzy se musi samostatné pripravit. Velmi ¢asto
se na vyuce podileji externisté. Realizuji se i pfimo na
pracovisti, oby€ejné v nékolikahodinovém az v nékolika-
dennim bloku.

Skola je ve svém oboru zavedenym $kolitelem. Orga-
nizaci se vénuje zvlastni oddéleni skoly, do vyuky se za-
pojuji pedagogové i externi lektofi, vyuC€uje se také u za-
méstnavatell, investuje se do propagace a vztahu se za-
méstnavateli.

Je pochopitelné, Ze posledni dvé pojeti vyzaduji vybudovani
v podstaté celého oddéleni Skoly, které se problematikou za-

byva.

Osoba feditele ~ Zapojeni feditele odpovida dulezitosti DV pro danou $kolu. Napf.
na Skole Scholastika, ktera z kurzd DV vzesla, dodnes s ucha-
zeCi o DV i u€astniky kurzd osobné jedna feditel, byt se na or-
ganizaci kurzl podili jeho zastupce a dalSi pedagogové.

3.2.2 Koordinator DV

Jiz model DV 2 a 3 vyzaduje vy€lenéni malého Uvazku pro koordinatora kurzu DV, s rostoucim
poctem kurzU samoziejmé stoupa i financni a administrativni zatéz. Koordinator DV ma dvoji
roli, a to pfipravovat a kontrolovat odborny obsah kurzi a organizacné ¢&i administrativné za-
jistovat jejich realizaci. Malokdy bude schopen &i vybaven natolik, aby sam hlidal obé tyto
slozky, a proto je vhodné, aby zodpovédnost za kvalitu pfisluSnych kurzi pfevzal odborny
pedagog. Ten ma nejvice prace pfi vytvareni kurzu; ve fazi, kdy kurz jiz opakované bézi a sys-
tém zpétné vazby je spravné nastaven, mira jeho zapojeni znatelné klesa. Chod zajistuje
administrativni pracovnik, pficemz i jeho vytizenost je Casto nejvySSi predtim, nez se kurz
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rozbéhne. ,Odbornym vedenim a vyukou v kurzu byva povéren konkrétni pedagog $koly. Or-
ganizace kurzu je provédéna ve spolupréci se sekretariatem $koly.“ (feditelka VOS Jablonec

n. N.)

Napln prace

Financovani
koordinatora DV

Lze vydélit dva okruhy €innosti koordinatora. Pfesné rozdéleni
roli se muaze lisit:

1. Odborné ukoly:

e mapovat trendy v oboru

e komunikovat se zaméstnavateli

e byt v uzkém kontaktu s pracovnikem zajidtujicim od-
borné praxe
stanovovat obsah, rozsah a Uroven
kontrolovat obsah a kvalitu kurzd
vyhodnocovat zpétné vazby s dotyCnym lektorem

2. SpiSe administrativni a organizac¢ni ukoly:

propagovat kurzy

zjiStovat poptavku po kurzech

komunikovat se zajemci

koordinovat lektory, hlidat tandemové zajisténi kurz(

domlouvat terminy

zajistovat administrativni asistenci externistim

dbat na potfebné zazemi kurzl (pomcky pro lektory)

hlidat kapacitu uCeben

hlidat akreditaci a certifikace kurzd

administrativné podporovat zpétné vazby od ucastniku

DV

evidovat planované a realizované kurzy

byt v uzkém kontaktu s ekonomem Skoly (sledovat ren-

tabilitu kurza)

e v priibéhu pedagogickych rad vénovat DV nalezity pro-
stor

Pro rozvoj DV je idealni, pokud postupné vznika tym hned néko-
lika pracovniku, jejichz Uvazky vénované DV rostou organicky
s tim, jak se rozSifuje agenda.

ZkuSenost nékterych Skol mluvi jasné: Vhodny pracovnik v roli
koordinatora DV nam chybi a je to nas nejvétsi limit.

V idealnim pfipadé je zisk z kurz( takovy, Ze jeho praci zaplati.
Nicméné tato situace nastava az s dostate¢né rozvinutym DV.
Pro ranéjSi faze muze byt stézejni podpora zfizovatele &i dotace
ze strany zaméstnavatell &i jinych subjektd. Tento jev je potvr-
zen mimo jiné v prizkumu, kde rozvinutym DV disponovaly pfe-
devsim Skoly, které tak plnily konkrétni poptavku zfizovatele
nebo zaméstnavateld, a diky tomu mély na tuto ¢innost vyhra-
zené pracovniky a rozpocet.
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3.2.3 Ucitelé

Vedeni Skoly mlze ledacos naplanovat, ale bez ochotnych ucitelt €i lektord DV realizovat
nelze. At uz se vedeni rozhodne pro jakykoliv model DV, je potfeba mit pfipravené lektory.
V zasadé Skola mize sahnout do vlastnich pedagogickych fad, nebo si najmout externisty.
Z dat, ktera jsme ziskali prizkumem, vyplyva, Ze v podminkach nasich VOS neni myslitelny
rozvoj DV bez dalSiho rozsifovani stavajiciho pedagogického sboru. Analyzou lze pedago-
gicky potencial Skoly rozdélit na 4 typy:

kmenovi ucitelé,

ucitelé na dohody,

dlouhodobé spolupracujici externi ucitelé,
hostujici vyucujici.

Zapojeni externich a hostujicich vyu&ujicich klade velké naroky na jejich flexibilitu. To je dano
tim, ze kmenovi uCitelé maji zpravidla uz tak dost prace se zajiSténim standardni vyuky.

Vyhody a nevyhody bliZze analyzuje nasledujici tabulka:

pedagogové skoly

externisté

Vyhody

Administrativné jednodussi (jiz je
zaméstnancem Skoly, ma pfistup
do IS, zna vybaveni a pomucky).
Administrativa DV bude
odpovidat standardu Skoly
(dochazka, hodnoceni, prace s IS
skoly).

Propagace domovskych
osobnosti Skoly.

Know-how ziskané v DV ucitel
snadno pfenese do
akreditovaného studia VOS.
Minimalni vydaje navic.

Skola tim mGze ziskat finance na
pedagoga, ktery ma tento Skolni
rok niz8i pocet odu€enych hodin.

Muze se jednat o osobnost, ktera
pfitahne zajem.

Takova osobnost zdobi jméno
Skoly.

Takto Ize testovat kurzy, které se
Skola teprve chysta zaradit do
akreditace.

Kurz muze pfipravit studijni.
opory, které Skole zlstanou.
Dobie obsazeny kurz bude
finanéné vyhodny.

Z externisty se Casem muze stat
ucitel Skoly.

Nevyhody

Ne kazdy pedagog VOS dokaze
pfitahnout zajemce o kurz DV.
Neni snadné motivovat viastni za-
méstnance k praci navic.

Ucitelé dost mozna nemaiji zad-
nou realnou kapacitu navic.

Je tfeba vSe s pfedstihem dojed-
nat a zahrnout do pracovni
smlouvy.

Osobnost v oboru Casto potfebuje
asistenta z fad pracovnik( skoly
na béznou administrativu kurzu
(dal$i mzdové vydaje).

Jak prenést kvalitu z DV do akre-
ditovaného studia? Hrozi nebez-
peci dvou nespojenych svétl —
DV a akreditovany obor. Extrémni
pfiklad: Student radéji absolvuje
kurz DV, ktery si pak Skolou ne-
cha uznat, nez obsahové tyz
pfedmét s pedagogem $koly.
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Dva modely V Ceském prostiedi rozeznavame dva prevladajici modely bu-

budovani dovani pedagogického tymu VOS. Na nich pak zavisi kapacity
pedagogického  Skol v DV.
sboru Prvni je blizky Skolské praxi na ostatnich stupnich vzdélavani —

omezeny pocet odborniki na plny uvazek: Pedagogické jadro
Skoly je budovano kolem byvalych expertt oboru (nebo i sou-
Casnych — napf. v uméleckych oborech, které oborovou praxi pfi
vyuce nevylucuji), ktefi jsou schopni zabezpedit vétSinu kli¢o-
vych &innosti odborného vzdélavani (z hlediska pfipravy, reali-
zace a vyhodnoceni vyuky a dal$i podpory studentt) a doplfiuji
je hosté z oboru, praktikujici experti. Garanti oboru jsou tak v
zprostfedkovaném kontaktu s praxi jednak prostfednictvim ko-
legU, jednak prostfednictvim vedeni studentskych praci a praxi.
Druhy model je zaloZzeny na trvalém angazma praktiki
v oboru, musi se ovSem spokaijit jen s jejich CasteCnymi uvazky.
Takto budovany pedagogicky tym je vétSinou pIné vytiZzen hlavni
zodpovédnosti pedagogli VOS v dennim a kombinovaném stu-
diu akreditovaného vzdélavaciho programu. Navic vyzaduje vy-
znamnou podporu administrativniho tymu a podvazuje flexibilitu
Skoly: rozvrh musi byt budovan pfedevsim podle ¢asovych moz-
nosti pedagogu, pro nabidku DV vétSinou nezbyva misto.

Zbytkova Oba modely pfedpokladaji jen zbytkovou kapacitu pro DV
kapacita (v Case, ktery zbyva po realizaci hlavni vyukové Cinnosti).

3.3 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt VOS

3.3.1 Nastin metodiky pro DV v oblasti VOV

Nelze olekavat, Ze ve tfetim tisicileti po desitkach let intenzivniho vyzkumu v oblasti andra-
gogiky existuje jedina nejosvédcenéjsi metoda vzdélavani. Kazda ma své vyhody a nevyhody,
moznosti a podminky vyuziti. PFi volbé konkrétni metody je tfeba vychazet pfedevsim z téchto
hledisek:

cil vzdélavani,

sloZeni a charakter u€astnikl vyuky,
charakter obsahu vyuky,

charakter formy vyuky,

znalosti, dovednosti a preference lektora,
Casové, mistni a financnich dispozice.

Zaroven se ukazuje, Ze pfi vyuce je vyhodné uCebni metody stfidat, aby se zastavila kfivka
nebezpecné klesajici pozornosti.

Pedagogické formaty pro DV
Klasické frontalni vzdélavani ve tfidé s pfednasejicim lektorem a tabuli ¢i novéjSimi prezen-
taCnimi nastroji uz davno neni jedinou a ani nejvyuzivanéjsSi metodou vzdélavani dospélych.
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V soucCasné dobé se prosazuji trendy, které by se daly fadit do tfech kategorii — rozvoj samo-
studia, individualizace a tymovost:18

Samostudium — mnoho prace a ¢asu lektorl se uSetfi dobfe nastavenym samostudiem.
Jedna se tedy v prvé fadé o distan¢ni formu studia, kdy jsou studenti na urcity, & dokonce
nékdy plny ¢as studia fyzicky oddéleni od svych lektorl. Tento pfistup vS8ak neznamena jen
menSsi &i vétsi mnozstvi doporu€ené literatury a pfedepsanych ukold, jejichz nastudovani lek-
tofi nasledné kontroluji. S rozvojem modernich technologii a jejich dostupnosti se oteviraji
pestré moznosti, jak ucinit samostudium mnohem efektivnéjsi a vrstevnatéjsi nez dfive. Vyu-
Zivani celé skaly modernich technologii se v andragogice shrnuje pod nazev e-learning.
V podstaté se jedna o multimedialni podporu vzdélavani, realizovanou zpravidla pomoci po-
¢itacl ¢i jinych zafizeni pres internet. Velkou vyhodou je nejen Siroka dostupnost (student se
muze ucit kdekoliv, kde ma k dispozici pocitac Ci tablet a dostatecné internetové pfipojeni),
ale pfedevsim Casova flexibilita. Student ma zpravidla moznost se ke kurzu pfipojit, kdy a na
jak dlouho chce. JiZ na tomto pfikladu vidime mnohem otevienéjsi pfistup k individualnimu
tempu a Casovym moznostem toho kterého studenta. Mezi nové rozvijené oblasti e-learningu
patfi vyuzivani virtualni (VR) a rozSifené reality (AR), m-learning a chatbot.

Individualizace — zatimco na zakladnich a stfednich Skolach stale dominuje masova edu-
kace, kdy ucitel musi pfizplsobit tempo a naro¢nost latky celé tfidé, tak ve vysSich stupnich,
a predevsim ve vzdélavani dospélych, se ukazuje jako nutnost, aby studium bylo pfizpUso-
beno nejen talentu a schopnostem studenta, ale hlavné jeho ¢asovym moznostem. Témto
dvéma pozadavkim vychazi vstfic nasledujici metody:

e Koucink —slovo pochazi z angli¢tiny — coach (trénovat, vést). Kou¢ nema mit primarné
védomostni Ci dovednostni pfevahu, ale ma umét najit a rozvijet potencial ve svém
svefenci. KouCovani tedy neni pfedavani, ale spiSe proces, v prubéhu kterého spolu
kouc€ se svym sveéfencem hledaji feSeni a nejlepsi zplsob, jak dosahnut kyZzeného
vysledku. Student tedy vi, kam chce dojit, a kou¢ mu v nastoupené cesté pomaha, ale
sam ,do bazénu“ nemusi vlibec vstupovat. Neni to jeho role. V takto pojatém pfistupu
trénovany sam zodpovida za vysledky svého usili.

e Mentoring — slovo pochazi od bajného feckého hrdiny Mentéra, jehoz Odysseus
povéfil vychovou svého syna Telemacha. U mentoringu je zasadni autorita mentora
a davéra svérfence (mentee). Mentor pfedava svému svéfenci zkuSenosti a doved-
nosti. Zpravidla se tento pfistup uplatfiuje na pracovisti, napfiklad kdyz mistr ukazuje
ucednikovi, jak spravné obrabét tu kterou soucastku. Nicméné i v duchovni oblasti ma-
Zeme velmi Casto narazit na tuto praktiku, kdy duchovni vidce (opat, biskup, duchovni
ucitel) pomaha na cesté ke zralosti mladSim ucednikiim. Mentor nema jen predat své
zkuSenosti, ale i rozpoznat jedineCnost talentu u svého svéfence a pomoci mu jej roz-
vinout.

e Personalizace — v tomto bodé se jedna o obecny trend, kdy se u¢ebni metody, naro¢-
nost latky méni podle aktualnich pokrokd studenta. Pedagogika rozpoznava nékolik
zakladnich zplsobu pfijimani informaci, pficemz malokdo vyuziva pouze jeden z nich
(graficky, vizualni, audialni, prakticky, mimeticky atd.). | pfes tuto skuteCnost zlUstava

18 Nasledna klasifikace vychazi z pfednasek a skript: DVORACKOVA, Miroslava, Technologie vzdélé-
vani dospélych, Olomouc 2013, ISBN 978-80-244-3580-0.
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pravdou, ze urcité zpusoby uc€eni jsou dle naSich osobnich potfeb nejefektivngjsi. V in-
dividualnim pfistupu, jaky nabizi personalizace uceni, se Siroce otevira moznost pfi-
zpusobeni. K tomu v moderni dobé& napomahaji i tzv. chytré aplikace.

Tymovost — na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze se jedna o jakysi protiklad pfedeSlym
pfistuplm nebo snad o jakousi alternativu pro jiny typ vyuky. Dlouhodobé se ukazuje, ze pro
uspéch na pracovnim poli nejsou zasadni pouze individualni schopnosti a znalosti, ziskané
ve Skolach ¢&i riznych kurzech, ale ve velké mife také socialni dovednosti, schopnost spolu-
prace, efektivni komunikace. Dobfe propojeny, stmeleny tym je schopny mnohem lepSich vy-
sledkl nez jednotlivec, byt tfeba genialni. K budovani téchto vztahu a dovednosti slouzi tzv.
teambuilding a outdoor training.

e Teambuilding — védoma a cilena prace ve skupiné vedena tak, aby kazdy &len nasel
béhem procesu své uplatnéni, které napomuze celé skupiné ke splnéni cile. Tym se
nauci vazit si jedineCnosti a pfinosu kazdého svého ¢lena.

e Outdoor training — Skoleni mimo prostory organizace, kde se vedle bézného vzdéla-
vani pracuje i s tzv. zazitkovou pedagogikou (kromé exkurzi do vinaren apod. se za-
fazuji zpravidla i rizné hry). Cilem je mimo jiné rozvinout neformalni vztahy na praco-
visti.

3.3.2 Metody prace s frekventanty DV

Pfedchozi kapitola stru¢né predstavila trendy ve vyuce a ramce, nicméné vyukovych metod
v dnesni dobé existuje cela fada. Pro ziskani alesporl hrubé pfedstavy na tomto misté ve
stru€nosti pfedstavujeme mozné klasifikace.

Z pohledu obsahu vzdélavani Ize mluvit o metodach: ™

e teoretickych,
e teoreticko-praktickych,
e praktickych.

Je samoziejmé, Ze pfi postupu od teorie k praxi se zvySuje aktivni podil studentl a zaroven
klesa obecny vhled do problematiky. Méni se i vyukové metody, a to od pfednasky pres dis-
kusni seminaie, modelové situace az ke stazim a rotaci na pracovisti.

DalSim faktorem, uzivanym pfedevsim ve firemnim prostfedi, je misto edukace:

e on the job (na pracovisti),
e off the job (mimo pracovisté).

V prvnim pfipadé se zacvik realizuje b&éhem vykonu prace, a tomu odpovidaji i pouzivané
metody (instruktaz pfi vykonu prace, koucink, mentoring, counselling, asistovani, povéreni,
ukolem, rotace prace, pracovni porady). V druhém pfipadé se vyuka realizuje mimo podnik,
at uz na vyjezdnim Skoleni, Ci v néjaké Skole, a také zde s mistem konami koresponduiji zvo-
lené metody (pfednaska, prednaska s diskusi, seminaf, demonstrovani, pfipadové studie,

19 srv: MANAK, Josef a Vlastimil SVEC. Vyukové metody. Brno: Paido, 2003. ISBN 80-7315-039-5.
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workshop, hrani roli (manazerskeé hry), exkurze, staze, assessment centre, development cen-
tre, brainstorming a jiné aktivizaéni metody, outdoor training, vzdélavani pomoci pocitacu, e-
learning).

Posledni klasifikace zohledriuje hledisko, jak se nejCasté&ji v DV podporuji u€astnici:

vystiznym, sevienym pfedavanim informaci,
facilitaci systematického u€eni, napf. s vyuzitim mind-mappingu aj.,
metodami kritické mysleni.2°

Zde opét podobné jako u teoreticko-praktického ¢lenéni postupné klesa aktivni ucast Skolitele,
a naopak stoupa aktivita frekventantu, pfiCemz lektor stale méné autoritativné zasahuje do
procesu edukace.

Transferové vyukové metody

Frontalni vyuka?' — asi nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi metoda napfic¢ statnim Skol-
stvim. Nejcastéji ma formu prfednasky, kdy lektor vysvétluje latku, organizuje a prezen-
tuje, typicky az v zavéru lekce poskytuje zlomek Casu k otazkam. Tato metoda je Ca-
sové velice efektivni — Ize pfedat velké mnozstvi latky, pfedevSim teorie, ve velmi krat-
kém Case za ucasti velkého mnozstvi U¢astnikd. Klade relativné velké naroky na do-
vednost feCnika zaujmout a jasné a smysluplné prezentovat u€ivo. Tato metoda na
druhou stranu narazi na Casté prehlizeni potfeb a schopnosti studentu, ktefi velmi
rychle ztraceji pozornost a z pfednasky si pamatuiji jen zlomek, ackoliv latka byla fec-
nikem pfedana v plném rozsahu.

Pfednaska s diskuzi?? — nabizi G¢astnikim vice prostoru. Studenti mohou snadno
doplnit nejasnosti ¢i mezery. Tento rozmér samoziejmé klade vétdi narok na modera-
torské schopnosti lektora. Diskuse muze mit také podobu tzv. panelovky, kdy je k dis-
pozici hned nékolik odbornikd, kterych je mozné se ptat. Pfipadné Ize posluchace roz-
délit do skupin a zadat jim téma k diskuzi.

Nazorna vyuka (demonstrace) — zatimco pfi pfednasce se predevsim mluvi, pfi na-
zorné ukazce se dana problematika demonstruje na konkrétnim pfedmétu ¢i situaci.
Lze pfi ni samoziejmé vyuZit i pfedem pfipravené audiovizualni médium — ukazku
z filmu, hudebni &i zvukovy zaznam apod. Velkou vyhodou je, Zze pfi demonstraci se
atakuji i jiné smysly nez rozum, coZz u mnoha studentd vede k lep$i zapamatovatel-
nosti.

Instruktaz?® — lektor nejdfive ukazuje, posléze navadi a nasledné necha studenty pro-
cviCovat. Muzeme si predstavit napfiklad lukostrelbu, kdy lektor nejprve stfili sam, pak

20 yiz: ZORMANOVA, Lucie. Viyukové metody v pedagogice: tradiéni a inovativni metody, transmisivni
a konstruktivistické pojeti vyuky, klasifikace vyukovych metod. Praha: Grada, 2012. Pedagogika
(Grada). ISBN 978-80-247-4100-0. s. 113nn.

21 ROHLIKOVA, Lucie a Jana VEJVODOVA. Vyugovaci metody na vysoké $kole: prakticky pravodce
vyukou v prezenéni i distanéni formé studia. Praha: Grada, 2012. ISBN 978-80-247-4152-9. s. 47nn.
22 ROHLIKOVA, Lucie a Jana VEJVODOVA. Vyucovaci metody na vysoké $kole: prakticky privodce
vyukou v prezenéni i distanéni formé studia. Praha: Grada, 2012. ISBN 978-80-247-4152-9. Tamtéz.
2 viz: KOLAR, Zden&k. Viykladovy slovnik z pedagogiky: 583 vybranych hesel. Praha: Grada, 2012.
ISBN 978-80-247-3710-2. s. 151.
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zpomalené ukazuje kazdy detail pfipravy — upozorfiuje na roli dechu, pfivieni oka, od-
had vétru apod. Znovu vystteli, a pak s kazdym jednotlivym studentem provadi stfelbu
a kontroluje, jak pochopil instruktaz. Odstranuje nedostatky, a teprve kdyz se kazdy
z ucCastnika trefi do terCe, kazdy ziska spravnou techniku, je spokojeny. Instruktaz je
velmi vhodna, pokud je tfeba predat senzomotorické dovednosti. Muze byt asové na-
rocna a vzhledem k nutnosti individualni péce, ji Ize realizovat jen pfi zvladnutelném
poctu studentl. Lektor si nevystaci jen s know-how, ale musi byt sam dostate¢né
zrucny.

Facilitacni metody

Nasledujici metody patfi mezi tzv. facilitacni — aktivni role lektora tvofi idealné 20 %,

zatimco z 80 % se student uci v podstaté sam. Vyraznym momentem téchto metod je duraz
na proziti a naslednou reflexi. ACkoliv je ucinnost tohoto pfistupu vysoka, klade to zna¢né
Casové i organizacni naroky na lektora, co se ty¢e dohledu nad procesem vzdélavani a jeho
koordinace.

Situaéni metoda?* — lektor vymodeluje situaci (konfliktni, analytickou, incidentni, de-
tektivni), pfidéli role za€astnénym a sleduje, jak se se situaci vyrovnaji. Velkou vyho-
dou je, Ze si studenti v bezpeCném, fizeném prostfedi vyzkousi tfeba nebezpecné di
emocionalné naroc¢né situace, ziskaji vzajemnou zpétnou vazbu, pfipadné mentoring
lektora. Nevyhodou je vysoky narok na lektora, ktery musi situaci velmi detailné pfi-
pravit a byt s metodou dobfe obeznamen. Navic modelova situace v praxi nakonec
nemusi nikdy nastat nebo probé&hne zcela odliSné.

Inscenacni metoda? — je v podstaté jen extrémné;jsi variantou metody situacni. Mno-
hem vétsi dlraz nez na situaci samou je kladen na osoby a jejich role, které ve skupiné
nemusi byt zprvu zfejmeé. Zatimco situaéni metoda akcentuje pfedevsim analytické
dovednosti, zde se frekventanti uci pracovat pfedevsim se svymi emocemi a rétoric-
kymi schopnostmi. Vyhody a nevyhody jsou stejné jako u metody predeslé.
Projektova vyuka?® — velmi oblibena metoda v ¢eskych alternativnich $kolach a na
Zapadé. Lektor zada projekt, ktery mlze byt v mnoha rysech podobny realnym projek-
tim v pracovnim prostfedi, a dohlizi na jeho realizaci. Skupina dostane termin a narys
pozadovaného vysledku. Sama si rozdéluje role a ukoly. Vytvari si harmonogram. Lek-
tor jen kontroluje, zda jde vSe hladce, v pfipadé nutnosti poradi. Projektova vyuka se
obyéejné koncipuje na delSi ¢asovy usek, napfiklad pololeti, ale tfeba i tyden. Velmi
se ocefuje mezipfedmétovost a zapojeni celé skupiny. Velkou nevyhodou je samo-
zfejmé Cas, tento pfistup neni také vhodny pro pfedavani teoretickych ¢i obecnych
znalosti. Na druhou stranu pfinasi obrovska pozitiva pro schopnosti kooperace a time
managementu.

24 yiz: ZORMANOVA, Lucie. Vyukové metody v pedagogice: tradicni a inovativni metody, transmisivni
a konstruktivistické pojeti vyuky, klasifikace vyukovych metod. Praha: Grada, 2012. Pedagogika
(Grada). ISBN 978-80-247-4100-0. s. 209nn.

25 viz: ZORMANOVA, Lucie. Viyukové metody v pedagogice: tradiéni a inovativni metody, transmisivni
a konstruktivistické pojeti vyuky, klasifikace vyukovych metod. Praha: Grada, 2012. Pedagogika
(Grada). ISBN 978-80-247-4100-0. s. 50nn.

26 yiz: SAFRANKOVA, Dagmar. Pedagogika. 2., aktualizované a roz$ifené vydani. Praha: Grada Pu-
blishing, 2019. Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-5511-3. s. 204nn.
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e Diskuse?” — muze mit samoziejmé rizné formy, ale v Cisté podobé se jedna o rozvi-
jeni schopnosti diskutovat — tj. pfedevS§im umét komunikovat s druhymi: vypracovat si
pfipravu, umét naslouchat oponentovi a analyzovat jeho podnéty, umét jasné a kratce
formulovat hlavni mysSlenky a dohodnout se na kompromisu. Prvofadym cilem této
metody tedy neni zvladnout néjakou problematiku, ale umét o ni diskutovat.

e Workshop — neboli dilna je nazev, ktery se ujal pro pracovni setkani v mensi skupiné
UCastnikd, ktefi maji pracovat na konkrétnim problému. Oproti b&Znym poradam, kde
nékolik jedincu predstavi problematiku a ostatni se pasivné vnofi do role obecenstva,
je zde kladen ddraz na aktivni uCast. | tato setkani by méla mit moderatora, ten by
v8ak nemél byt posledni autoritou, co se tyCe vybéru FeSeni, natoz aby byl poslednim,
kdo mluvi. Workshop je dilna, kde se spoleCné néco vytvari. Analyzuje se problém,
vyty€i se cil a nejéastéji pomoci brainstormingu se navrhne hned nékolik feSeni. Tym
pak jedno vybere a zpracuje tak, aby bylo realizovatelné. V pfipadé vyukové metody
se lektor vtéli do role moderatora, aniz by sam pfispival k napaddm a zvolenym feSe-
nim.

3.3.3 Odbornici z praxe

Pro terciarni vzdélavani je vice nez kde jinde potiebné, aby odbornici z praxe pfichazeli do
vyuky, pfipadné ji méli celou na starost. Jejich odborny vhled je nenahraditelny. Na druhou
stranu vyuka muaze trpét nedostateCnou pedagogickou kompetenci lektort. Existuje nékolik
osvédcenych metod, jak tyto nedostatky omezit:

Pedagogicka Pfedné je dobré, aby si odbornik prostudoval pedagogické pfi-

priprava rucky,?® pripadné zhlédnul kvalitni online materialy, aby nevyu-
Coval pouze intuitivné, necCerpal jen ze své zku$enosti, ktera
muze byt az desitky let za sou€asnym vyvojem a trendy v peda-
gogice. Nemluvé otom, Ze mnoho navyki a metod ucitell
pouzivanych v minulosti je dnes pies zdanlivou ucinnost pfinej-
mensim pochybnych, nékdy dokonce patologickych.

Supervize Je dobrou praxi, Ze nové vyucujici odbornik je zastfeSen
supervizi zku$enéjSiho pedagoga. Tomu se mlize svérovat se
svymi pochybnostmi, hledat s nim optimalni rozvrzeni hodiny,
zkusit pod jeho vedenim efektivnéjSi metodu, a pfedevsim ziskat
povzbuzeni, kdyz je to nejvice potfeba.

Shadowing Novy lektor sleduje zkuSeného kolegu pfi vyuce a praci se stu-
denty, aniz by se aktivné zapojoval. Minimalnim pozadavkem je
sledovani celého vyu€ovaného bloku, idealem pak stinovani ce-
Iého pololeti.

27 viz: KOLAR, Zdenék. Viykladovy slovnik z pedagogiky: 583 vybranych hesel. Praha: Grada, 2012.
ISBN 978-80-247-3710-2. s. 81.

28 viz PRUCHA, Jan. Moderni pedagogika. Sesté, aktualizované a dopInéné vydani. Praha:
Portal, 2017. ISBN 978-80-262-1228-7. s.272nn.
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Tandem

Pedagogicka
praxe

Probihajici projekt ,Sablony” podpofil u€inny model tzv. tande-
mové vyuky, kdy je v hodiné pfitomen odbornik spolu s pedago-
gicky zdatnéjSim kolegou, ktery mu poskytuje zpétnou vazbu
a pomaha mu k lepSi pedagogické efektivité. Kromé ¢asu na ho-
diné samé se pocita s naslednym rozborem, pfipadné pfedcha-
zejici spolupraci na pfipravé a stanoveni cill hodiny.

Vzdy je dobré, aby ucitel védél, co ma délat a jak to ma délat,
tedy aby mél teoretickou predstavu. Nicméné toto poznani samo
0 sobé nestaci k lektorské dokonalosti — zasadni je praxe. Te-
prve kontinualni praxi ziska lektor cit pro spravné tempo,
adekvatni metodu a obecné jasnou pfedstavu o tom, co je realné
dosazitelny cil pro konkrétni skupinu studentd v konkrétnim
Case.

3.3.4 Vzdélavaci media

E-learning

MOOC

Format MOOC

VOS si pomoci a uvnitf DV pedagogickych pracovnikdéi mohou
ucinné vybudovat dalSi zakladnu svého pusobeni v propracova-
vanych systémech e-learningu, které Ize nabidnout i SirSimu trhu
s pfedpokladem ziskani finanénich zdroji pro Skolu. Soucasna
vefejnost si uz v CR navykla zaplatit za kvalitni webinaf, webcast
a jiné metody online vzdélavani. Existuje cela Skala platforem,
které se daji k tomuto ucelu pouzit, napf. Moodle, Zoom, Mahara,
MS Teams. Pro ucely nasi studie se podrobnéji zaméfime pouze
na MOOC.

Vv,

rozvinuty MOOC, ktery pfedstavuje samostatny program, multi-
médium, pokud mozZno automatizované a pfipravené k pfijeti az
nékolika tisic studentu v jejich optimalizovaném soukromém ¢ase
(pfistup just-in-time).

MOOC — Massive Open Online Course — vzdélavaci kurz s neo-
mezenym poctem ucastnikd, ke kterym se pfistupuje pomoci
webu. Jde o e-learningovou platformu, jejimz cilem je zpfistuprio-
vat zajimavé poznatky Siroké verejnosti.

VétSina kurzU probiha ve formé videozaznamd, které jsou dopl-
néné dalSimi materialy, napfiklad odkazy na zajimave €lanky a
publikace ¢i rizné infografiky, ukoly, testy a podobné. Velmi na-
pomocna jsou i diskuzni féra. Po spInéni podminek ucastnik ziska
certifikat o absolvovani kurzu. Podminky mohou mit rdznou po-
dobu: vypInéni testu, spinéni ukolu, jako je psani eseji, tvorba pro-
jekta apod.
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Pfiklad MOOC Jako priklad vyuziti MOOC kurzu v dal§im vzdélavani Ize uvést
MOOC na téma ,Vzdélavani pedagogtl VOS s pouzitim IT ve vy-
uce®, jehoz realizace je jednim z vystupl KA 6 tohoto projektu.
Kurz je uréen na jedné strané pedagogim VOS, ktefi podle pra-
zkumu nejsou zvykli nebo neuméji vzdélavat dospélé. NejCastéji
proto, Ze na VOS jsou zaméstnani jako odbornici z praxe, ktefi,
byt se ve svém oboru pohybuji dlouho, nemaji zkusenost s vyu-
kou (maximalné se svou vlastni Skolni). Na druhé strané& budou
pfed katedrou zejména Ucastnici kurzt dalSiho vzdélavani, tedy
posluchadi, ktefi ukondili vzdélani, vstoupili na pracovnich trh, nej-
sou zvykli se koncentrovat na vyklad apod. Casto byvaji netrpé-
procesu. Proto je pfi jejich vyuce zadouci zafadit specifické vyu-
Covaci metody. Zaroven je tfeba volit vzdélavaci metody, které
reflektuji sou€asné sociokulturni podminky a moznosti frekven-
tantd. Napfiklad dnesni typicky pracovnik ma velmi omezené ¢a-
sové moznosti, Castéji dojizdi do zaméstnani, nema pevné stano-
venou pracovni dobu, je zvykly mit ,v§e hned", informace ziskava
diky médiim bez bariér apod. Kurz také zohledruje skute¢nost,
ze vybavenost ICT bézné populace se velmi rychle vyviji a umoz-
nuje takika véem pfistup k mobilnimu telefonu s pfipojenim k in-
ternetu.
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Moduly
MOOC

MOOC ,Vzdélavani pedagogtl VOS s pouzitim IT ve vyuce* pro
dalsi vzdélavani pedagogli ma rozsah 1 ECTS a obsahuje Sest
lekci:

Modul 1: Vymezeni pojmu ve vzdélavani dospélych
Absolvent modulu bude schopen: vysvétlit specifika vzdélavani
dospélych oproti jinym vzdélavacim pristupim.

Modul 2: Vyjednani cile tréninku, pfiprava anotace pfed-
métu

Absolvent modulu bude schopen: komplexné pfipravit vzdélavaci
aktivitu v oblasti dalSiho vzdélavani a sepsat prehlednou anotaci
pfedmétu s vytyCenim cile a ramcového obsahu.

Modul 3: Formaty digitalniho vzdélavani, princip vzdélavani
s vyuzitim digitalnich technologii

Absolvent modulu bude schopen: vybrat a pro sviij zamér
vhodné vyuzit dostupnou digitalni technologii.

Modul 4: Pfiprava scénafe vzdélavaci aktivity

Absolvent modulu bude schopen: kompletné sestavit minutovy
i detailni scénar Skolicich aktivit, vhodné vybrat a sefadit jednot-
livé aktivity v tréninku.

Modul 5: Vyhodnoceni vzdélavaci aktivity

Absolvent modulu bude schopen: nastavit adekvatni hodnotici
a evaluacni systém Skolicich aktivit, pfipadné pfipravit znalostni
test odpovidajici zkusebni metodice.

Modul 6: Blended learning

Absolvent modulu bude schopen: nastavit zakladni systém tzv.
blended learningu, propojeni vicero vzdélavacich metod, jako
jsou prezencni studium, Zivy e-learning a samostudium podporu-
jici individualni vzdélavani vlastni rychlosti.
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3.4 Financovani

Vedlejsi
¢innost

Pocatecni
naklady

Pribézné
financovani

Statni
rozpocet

hlavni, kterou je uskute¢riovani akreditovanych oboru. Tak to vni-
maji i Skoly. Je-li, s pfihlédnutim k uéetni zavérce, provoz DV
ztratovy, bude muset vedeni Skoly ucinit nepfijemné rozhodnuti.
Vzacné se objevi pfipady, kdy externi subjekt sam od sebe popta
u VOS DV. Obecné pak z analyzy prazkumu mezi VOS vynikla
skuteénost, ze v CR chybi motivaéné orientovany systém fi-
nancovani DV. Ten by v8echny zainteresované strany sméroval
k u€elnému, produktivnimu a Uspornému poskytovani DV, které
by zvySovalo kvalifikacni i aspira¢ni uroveni odbornych pracov-
nika napfi¢ profesemi.

Je tfeba rozliit financni naklady pribézné, kdy jiz DV na Skole
delSi dobu funguje, od nakladu pocatecnich. Tuto skutecnost
ostatné prokazal i prizkum, a to zjisténim, ze pocate¢ni finanéni
naklady jsou €asto pravé tou prekazkou, kvali které Skola DV na-
konec nerealizuje. ,Nedovedu si predstavit, Ze $kola rozjede DV
bez nemalych poéateénich nékladi.” (feditel VOS Scholastika)
Je sporné, zda Ize DV nazyvat investici. Jeji navratnost totiz ne-
spociva ve finan¢nim zisku, kterym by Skola mohla financovat
svou hlavni €innost. Navratnost je komplexni, jak vyplyva z moti-
vace, kterou vedeni Skoly k DV mlze mit (viz Motivace vedeni
Skoly).

Teprve ve chvili, kdy jsou ve Skolnim rozpoctu volné penize, pfi-
chazi do uvahy investice do rozvoje DV, a pokud se ho podafi
spravné nastavit, mohou se stat pfijmy z DV vyznamnym, byt do-
pliikovym zdrojem financovani provozu Skoly. To se bohuzel ne-
stava pfilis Casto.

Pokud se Skole podafi zvladnout poc¢atecni fazi, pfijde na fadu
pribézné financovani.

Nasleduje prehled sou€asnych moznosti financovani DV:

0Od 1. 1. 2020 se novelou Skolského zakona zasadnim zplisobem
zmeénil zplUsob financovani vefejnych matefskych, zakladnich,
stfednich Skol, konzervatofi a Skolnich druzin. Normativ na Zaka
byl nahrazen normativem na pedagogického pracovnika.

Tato novela se netyka ZUS, VOS, vsech cirkevnich a soukro-
mych §kol. U ZUS a VOS z(istava zachovan normativni zplisob
financovani,?® pouze s tim rozdilem, Ze normativy (na Zaka/stu-
denta) jsou od ledna 2020 stanovovany Ministerstvem Skolstvi,

2 viz: REPQBLIKOVE NORMATIVY SKOL A SKOLSKYCH ZARIZENI ZRIZOVANYCH UZEMNIMI
SAMOSPRAVNYMI CELKY NA ROK 2019 [online]. Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy
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Rekvalifikacni
kurzy

nikoliv jednotlivymi krajskymi urady.?® Specificky normativné
ovSem neni DV pokryvano.

Soukromé Skoly?®' a Skolska zafizeni dostavaji dotaci na finan-
covani neinvesti¢nich vydajl souvisejicich s vychovou a vzdéla-
vanim a béznych provoznich neinvesti¢nich vydaji ze statniho
rozpoCtu prostfednictvim kraju na zakladé smlouvy uzaviené
s krajskym ufadem na pfislusny Skolni rok. Zpravidla také vybiraji
Skolné. Cirkevni Skoly a Skolska zafizeni ziskavaji dotaci podle
stejnych normativi3? jako $koly soukromé piimo od Ministerstva
Skolstvi.

VOS jsou tedy bez ohledu na zfizovatele kategoricky omezeny
statnim normativem, zatimco vefejna vysoka skola maze na ce-
loZivotni vzdélavani pouzit i prostiedky statniho pfispévku,3® kon-
krétné napt. pfi vzdélavani seniord (U3V). ,Cést pfispévku po-
Skytovana na zakladé Zadosti vefejné vysoké Skoly na tzv. uni-
verzitu tretiho véku je ur¢ena na pokryti nakladd souvisejicich
s uskuteCriovanim programi celozivotniho vzdélavani zamére-
nych na vzdélavani seniorti prostrednictvim univerzit tfetiho
véku, a také na naklady spojené s jejich pfipravou a rozvojem
novych programil.“** VOS tuto moznost zcela postradaji.

Tato moznost DV je financovana z rliznych zdroji. Nezaméstna-
nym, ktefi jsou evidovanymi uchazeci o zaméstnani, je hradi urad
prace v plné vysi, kromé toho mlze hradit i naklady na dopravu,
ubytovani a stravovani, a to z finan¢nich prostfedkl pfidélenych
ze statniho rozpoétu na aktivni politiku zaméstnanosti. Castka vy-
davana na rekvalifikace se trvale zvySuje. Individualni zajemci si
mohou rekvalifikaéni kurzy hradit sami. Pokud rekvalifikaci orga-
nizuje podnik pro vlastni zaméstnance, hradi naklady zaméstna-
vatel, v pfipadé dohody s Ufadem prace se ufad muze na jejim
financovani spolupodilet. Rekvalifikace je pomérné dobfe ukot-
vena v zakoné a je jasné strukturovana jeji nabidka i financovani.

CR, 2021 [cit. 2021-5-10] dostupné na: https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/ekonomika-
skolstvi/republikove-normativy-skol-a-skolskych-zarizeni-zrizovanych-10

30 EURYDICE, European Commission, 2021 [cit. 2021-5-10] dostupné na: https://eacea.ec.eu-
ropa.eu/national-policies/eurydice/content/funding-education-21 cs.

31viz ZAKON C. 306/1999 SB., O POSKYTOVANI DOTACI SOUKROMYM SKOLAM, PREDSKOL-
NiM A SKOLSKYM ZARIZENIM, VE ZNENi ZAKONA C. 562/2004 SB. [online]. Ministerstvo $kol-
stvi, mladeZe a télovychovy CR, 2021 [cit. 2021-5-10] dostupné na: https://www.msmt.cz/doku-
menty-3/zakon-c-306-1999-sb-o0-poskytovani-dotaci-soukromym-skolam.

32 vice na NORMATIVY SOUKROMYCH SKOL NA ROK 2019 [online]. Ministerstvo pro mistni roz-
voj CR, 2021 [cit. 2021-5-10] dostupné na https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/ekonomika-
skolstvi/normativy-soukromych-skol-na-rok-2019.

33 viz: Zakon o vysokych $kolach, ¢ast pata, § 60.

34 Ceska-republika: Financovani vzdélavani a odborné ptipravy dospélych [online]. EURYDICE EU,
2021 [cit. 2021-5-10]. Dostupné na: https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/con-

tent/adult-education-and-training-funding-21 _cs.
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Ovsem je na misté zopakovat, ze DV neznamena jen rekvalifikaci
(viz kap. 1), a upozornit, ze legislativni ramec pro DV v podstaté
neexistuje. V prizkumu humanitnich VOS jsme nenasli $kolu,
ktera by ve vétSi mife realizovala rekvalifikacni kurzy. ZkuSenosti
nékterych jsou smiSené.

Evropské S vyuzivanim evropskych finan¢nich zdroja alespon z ¢asti sou-

fondy viseji dynamické zmény a masivni narust nabizenych kurzi DV
v uplynulych letech. Vliv téchto finanénich toka se projevil
v mnozstvi a ¢astecné i v kvalité nabidky. Na druhou stranu nelze
pominout nadmeérnou administrativni zatéz evropskych projektd
a specifickou spolupraci s opravnénymi organy, ktera nema po-
zitivni dopad na zamysleny a z evropskych fondl podporovany
rozvoj DV. V tomto segmentu neni problémem nedostatek fi-
nanci, ale proces jejich vyuziti.
,Pro programové obdobi 2014—-2020 bylo pro Ceskou republiku
alokovano 23,96 miliard EUR (cca 650 mld. K¢) rozdélenych do
11 tematickych cilu. Z celkové castky je 8 % (1,96 mid. EUR)
smérovano k naplnéni tematického cile Zkvalitnéni systému
vzdélavani, 11 % (2,51 mid. EUR) je urceno pro cil Investice do
vyzkumu, vyvoje a inovaci pro praxi a 6 % (1,38 mld. EUR) pro
cil ZvySovani zaméstnanosti a kvalitni pracovni sila. Konkrétni
programy pro programové obdobi 2014-2020 byly vymezeny
usnesenim viddy CR &. 867 ze dne 28. listopadu 2012. Pro kon-
text vzdélavani dospélych jsou relevantni predev§im Operacni
program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (alokace 2,8 mild. EUR),
Operacni program Zaméstnanost (2,1 mld. EUR) nebo Operacni
program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (4,6

mld. EUR).“*
Evropsky ESF predstavuje pro dali vzdélavani v CR finanéni zdroj velkého
socialni fond vyznamu. Z ESF je hrazena mimo jiné Cast rekvalifikaci i velky

objem vzdélavani ve firmach. Znacné prostfedky ESF byly inves-
tovany i do vzniku systémovych nastroju jako napfiklad NSK
a NSP. Aktualni projekt na podporu DV, ktery je spolufinancovan
z ESF jako soucast Opera¢niho programu Zaméstnanost a stat-
niho rozpo&tu CR a ze kterého Ize momentéiné &erpat finance,
nese nazev: Podpora odborného vzdélavani zaméstnancu®*
(POVEZ Il). Zaméstnavatel muze ziskat pfispévek na vzdélavani
svych zaméstnancd, a to az 85 % z ceny kurzu a refundace mezd
po dobu Skoleni. Pfispévek je mozné Cerpat na oteviena Skoleni
i na uzaviena firemni Skoleni (realizace vzdélavani pfimo na pra-
covisti zaméstnavatele, a to v€etné praktické pfipravy).

35 Dotace EU [online]. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2021 [cit. 2021-5-10]. Dostupné
na: https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/2014-2020.
36 Podpora odborného vzdélavani zaméstnancu [online]. Urad prace CR, 2021 [cit. 2021-5-10].
Dostupné na https://www.uradprace.cz/podpora-odborneho-vzdelavani-zamestnancu-ii.
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Kurzovné Podle vyhlasky o vy$$im odborném vzdélavani®’ muaze byt
vzdélani na VOS poskytovano za Uplatu, ktera je ptijmem prav-
nické osoby, ktera vykonava Cinnost skoly. Vysi uplaty v jednotli-
vych oborech vzdélani vysSich odbornych kol zfizovanych sta-
tem, krajem, svazkem obci nebo obci stanovi feditel Skoly. Vy-
hlaska urCuje také podminky pro splatnost uplaty, moznost sni-
Zeni nebo osvobozeni od uplaty a nejvy$si moznou uplatu. Pro-
jdeme-li dalsi pfisludnou legislativu, zjistime, Ze uplata za vzdé-
lani se z vefejnych regionalnich Skol tyka pouze matefskych Skol
a VOS.

e Soukromé vy33i odborné Skoly funguji podle pravidel
upravujicich soukromé regionalni Skolstvi. Zfizovatelem
VOS jsou napt. fyzické osoby, akciové spolecnosti, spo-
le€nosti s ruCenim omezenym, spolky (dfive obCanska
sdruZeni), nadace apod. Skolné si $koly uréuji samy
podle materialni a technické naro€nosti oboru, pohybuje
se zpravidla mezi 10 az 30 tisici za pololeti.

e Cirkevni vysSi odborné Skoly vybiraji Skolné podobné
jako 8koly soukromé. Castky se pohybuji spise okolo
dolni hranice 8kolného na soukromych Skolach.

Z uvedeného vyplyva, ze podminky financovani skol ze strany
statu jsou ponékud nesourodé a rozhodné nejsou motivujici pro
VOV. Zda se, ze vysSich odbornych Skol se netykaji ani vhodné
dotaéni programy MSMT.38

Vynosy Skoly Skola muiZe DV financovat také ze svych vynost — zisk(l z pro-
najmu uceben, prodeje materialu, sponzorskych dart apod.

3.5 Sit skol a partnerskych organizaci

KdyZ jsme uvazovali o konceptu rozvoje DV ve vy$8im odborném Skolstvi, narazili jsme na
krasny pfiklad regionalni spoluprace vzdélavacich instituci.

37 \lyhlagky o vy$§im odborném vzdélavani [online]. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2021 [cit. 2021-
5-10]. Dostupné na: https://www.msmt.cz/file/43487/ .
38 viz: Dotace podle oboru $koly [online]. Dotace EU 2021 [cit. 2021-5-10]. Dostupné na:
https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/2014-2020.
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3.5.1 Centrum vzdélanosti Libereckého kraje

Podoba sité

Cil projektu

Organizace
a ekonomie

Nabidka
a spoluprace

Materialni
podminky

Projekt Centra vzdélanosti Libereckého kraje, pfispévkova orga-
nizace, (dale jen CVLK) nebyl sice zamé&feny pfimo na samostat-
nou problematiku DV na VOS, ale poskytuje zajimavou inspiraci
integrujici zajmy zaméstnavatelu, ufadu prace, hospodarské ko-
mory, municipalit a studenti SS a VS, absolvent( a dal$ich ucha-
zeCl o vzdélani i pedagogu. CVLK existuje od roku 2005 a po-
maha pedagoglm a Siroké verejnosti v profesnim rustu a celozi-
votnim uceni.

Cilem projektu bylo vytvorit (organizani, ekonomickou, ale i pro-
vozni) platformu spojujici vzdélavaci nabidku instituci, poptavku
po vzdélani smérfujici ke kvalifikaci a kvalitni zaméstnavatele (ti
vystupuji i jako objednavatelé DV svych pracovnikl). Projekt za-
stfeSuje sit’ mistnich center 27 stfednich Skol Libereckého kraje
a smyslupiné propojuje potfeby a pozadavky skol a zaméstnava-
teld v Libereckém kraji s cilem pfizpusobit se aktualni situaci na
trhu prace.

Projekt je zajimavy pfedevSim svymi organizacnimi a ekonomic-
kymi mechanismy zajistujicimi samostatny a do budoucna udrzi-
telny chod systému CVLK. Podminkou bylo vytvofeni kvalitniho
managementu organizace, ktery bude schopen dale rozvijet ¢in-
nost CVLK, ale také zvoleni nejvhodné&jSiho modelu financovani
jeho €innosti s ohledem na Siroké spektrum poskytovanych slu-
Zeb. S tim souvisela i spravna volba formy pravni subjektivity ko-
ordinacniho ¢lanku CVLK.

CVLK je dale unikatni zptisobem vytvoreni kvalitni vzdélavaci na-
bidky a vytvofenim systému spoluprace se socialnimi partnery,
ktery bude zajiStovat pevnou vazbu mezi teorii a praxi v podobé
monitoringu kvalifikaénich potfeb trhu prace, definovani poza-
davkd na vzdélavani, vytvareni podminek pro realizaci praxe
UCastnikl vzdélavani a hodnoceni vysledk( vzdélavaciho pro-
cesu.

Dulezitym aspektem uspésnosti projektu bylo rovnéz zajisténi
adekvatnich podminek pro kvalitni pfipravu Skoliteld a odpovida-
jicich materialnich podminek pro kvalitni fungovani Sité CVLK.
Tento cil byl zaméfen na pfipravu Skoliteld schopnych vzdélavat
dospélou populaci a vyuzivani nejmodernéjSich metod vyuky
a prace se studenty.
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3.5.2 Nefunkeéni sit spolupracujicich VOS

Priciny
nedostateéné
spoluprace

Druzstva,
klastry,
aliance

Jiz v zakladech tohoto projektu existovala mySlenka regionalni
spoluprace, jakou predstavuje napf. CVLK. Teprve z rozhovoru
s fediteli a z ploSného prizkumu vySlo najevo, Ze takovy koncept
by byl v sou€asnych podminkach utopii. Hlavni pfi€iny jsou tyto:

e Regionem nékterych VOS je cela republika &i nékolik
kraja. Pro kraj neni motivaéni je podporovat.

e Skoly si zpravidla velmi konkuruji, pfedev&im mezi sebou
zapasi o studenty a jméno.

e Mnoho obor(i vede k OSVC, coz zase navysuje konku-
renci.
Skoly si haji své know-how.
Skoly si zarlivé stfezi své vztahy se zaméstnavateli.

Je tedy spoluprace mezi Skolami zcela nemozna? Ma smysl, aby
se Skoly vzhledem ke konkuren&nimu boji jakkoliv podporovaly?
Zfejmé ne celorepublikové, ba ani v jakychsi oborovych sdruze-
nich. Ale u Skol z rdznych oboruU je takova spoluprace docela
dobfe prestavitelna. Nejsnazsim pfistupem k vzajemné podpofre
mezi Skolami je projektova, ¢asové omezena svépomocna
podpora mezi Skolami, které si mohou barterové uhradit vza-
jemné sluzby: podpofi se v tom, co sami uméji a pro co maji
zdroje atd. Tento ,druzstevni“ pfistup umoznuje rychlou dohodu a
nekomplikovanou pfipravu spoleénych aktivit. DalSi mozZnosti je
tvorba ,klastru“, tedy stale jeSté volného uskupeni nékolika
VOS, které mohou i navenek v marketingovych aktivitach vystu-
povat pod jednou znackou, poskytovat si regionalni kapacity atd.
Specifickym modelem je pak vytvareni SirSich alianci, kde tvofi
oblast DV jen jedno z mnoha zajmovych témat a VOS by tak mély
moznost si vzajemné vypomoci i v jinych spole¢nych agendach.

3.5.3 Sit partnerskych organizaci

Podoba sité

Jako nejsmysluplngjSi se nakonec jevi to, aby Skoly dale rozvijely
svou jiz probihajici ¢innost, a sice vytvareni sité spolupracujicich
organizaci. Vy35i odborné Skoly mohou velmi dobfe spolupraco-
vat se stfednim Skolstvim, se zaméstnavateli v oboru, s odbor-
nymi sdruzenimi, podilet se na konferencich apod. Nicméné
i u Skol ve stejném oboru Ize mluvit o pomoci pravé konkurenci.
Duch pradavného evropského agonismu muze pobidnout Skoly
ke zlepSeni kvality vyuky, posilovani vztahl se svétem praxe,
a pfedevsim v nutnosti udrzovani dobrého jména Skoly a jeji pro-
pagace. Spoluprace dava smysl, jen bude-li ,oboustranné vy-
hodna“ (feditelka VOS Jablonec). Reditelé, ktefi jsou otevieni ke
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Vhodna
partnerska
organizace

Budovani
vztahu

Budovani
davéry

spolupraci, jsou pfipraveni ,vést rozhovory o mozné podobé spo-
luprace* (feditel VOS Hellichovka).

Skoly, které jsou pIné dotovany statem, nejsou tladeny k hledani
novych zdrojl a prilezitosti tolik jako Skoly soukromé a cirkevni.
Pokud skoly nenabizeji vysoce poptavany obor, nemohou se ani
spolehnout na zdroj financi od studentd. Nabizi se tedy obou-
stranné vyhodna moznost vyhledat partnerskou organizaci. Jaké
podminky by takovy partner mél splfiovat:

absolventi pravé u ného nalézaji zaméstnani,

je mozné u néj realizovat praxe,

ma zdjem o DV na partnerské skole,

ve svém oboru udava trend,

je ochoten poskytovat své odborniky do vyuky,

idealné se stane ¢lenem rady Skolské pravnické osoby
(SPO),

ma propojeni na zahrani¢ni partnery v oboru,

ma financni zazemi, ze kterého je schopen Skolu podpo-
rovat,

e ma zajem o budoucnost Skoly.

Pokud se podafi vhodnou partnerskou organizaci najit, je po-
tfeba rozvijet vztah tak, aby byl pro obé instituce co nejpfinos-
n&jsi. Skole pfinasi zvySovani kvality vyuky, organizaci kvalifi-
kovanéjsi zaméstnance, pfipadné rozvoj vyzkumu v oblasti.

Pozadavky Skoly

e Studenti na praxich skute¢né ziskavaji vyssi kvalifikaci
a lepsi vhled do oboru (uréeny pracovnik se jim ve
firmé cilené vénuje).

e Odbornici z firmy dodrzuji domluvené terminy vyuky
a jsou schopni své know-how pfedavat (nejen
odbornik, ale i lektor).

e Firma pfedava adekvatné informace o DV svym
frekventantim.

e Firma pini své sliby ohledné finan¢ni a medialni
podpory Skoly.

Pozadavky firmy
e Skola pipravuje své studenty podle potfeb
zaméstnavatele.
e Skola sleduje trendy v oboru a podle toho upravuje
akreditaci.
e Skola je pfipravena ad hoc pfipravit kurz pro zavedeni
nové technologie.
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Skola je ochotna pfizptisobit se poZzadovanym
termindm.

Skola se drzi dohodnutych podminek spoluprace.
Skola dostateéné komunikuje své plany a rozhodnuti
(idealné nabidne misto v radé Skoly nékomu z vedeni
firmy).

Vyzkum Samostatnou kapitolou je potencialni spoluprace na spoleéném
vyzkumu. Ten mlze mit bud podobu rozsahlého mezinarodniho
Setfeni, nebo jen jednoduchého prizkumu mezi odbérateli,
v obou pfipadech je v8ak pfinos oboustranny: zaméstnavatel
ziska data, student praxi ve vedeni vyzkumu. Skola pak mize vy-
zkumem zvySovat svou prestiz v o€ich Siroké i odborné verejnosti.

3.6 Produkt — konkrétni podoba DV

Ctyfi typy V sou&asné praxi VOS Ize rozlisit 4 typy kurzi DV:

kurzd DV

Rekvalifikaéni kurz podle zakona 435/2004 Sb.,

0 zaméstnanosti.

Odborné kurzy pozadované zakonem ¢&i vyhlaskou
nebo zaméstnavatelem, event. svazem zaméstnavatelu.
Kurzy je tfeba akreditovat u certifikacni autority (napf.
Ministerstva vnitra u kurzd ve verejné spravé). Poptavka
je jasné definovana.

Odborné kurzy pro zajemce o studium na VOS, prip.
v uméleckych oborech také jako pfipravka k talentovym
zkouskam na VS. Certifikat zpravidla nehraje roli.
Zajmové kurzy pro odbornou verejnost musi byt velmi
atraktivni, aby o né byl zajem, vyZaduji dobrou
propagaci.
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Kazda z téchto forem ma sva specifika, co se tyCe obsahu, kvalifikace lektora, akreditace
apod. Vyhody a nevyhody shrnuje nasledujici tabulka, Cisla zna&i vzestupné narocnost:

typ finance propagace akreditace | administrativa
rekvalifikace 1 1 4 3
pozadované kurzy 2 2 3 4
pro zajemce o studium 3 3 2 1
pro odbornou verejnost 4 4 1 2

Tato tabulka ukazuje pfevazujici tendence, ne v8ak absolutni stav. V okamziku, kdy ma skola
konkrétni program DV dostateCné etablovany, naro€nost jeho administrace vyrazné klesa.

Vv

kurzUl, lektort a frekventanty.

Propagace Pfi propagaci musi mit Skola jasné definované, jaka je jeji cilova
skupina, jakym komunikaénim kanalem je dosazitelna, jaké infor-
mace pfipadni frekventanti potfebuji, kdo bude za ¢innost odpovi-
dat. VSechny tyto otazky musi mit v patrnosti koordinator DV (viz
kap. Lidské zdroje).

Potfeby oboru  Skoly uZivaji rizné strategie v reakci na zji§téné potfeby v oboru:

e Skola sama pfipravi kurz a nasledné zjiStuje zajem
(uspésné takto funguje Scholastika),

e Skola spolupracuje se zaméstnavatelem a kurz pfipravi na
miru (Nékdy zaméstnavatel pfesné vi, co chce, nicméné
mnohem ¢&astéji si vybere z nabidky 3koly a kurz se jeho
potfebam pfizplsobi — napf. ETS.),

e v reakci na poptavku na trhu (napf. Hofice).

3.6.1 Kurzy DV a akreditované obory

U odbornych kurzii se miiZe jednat o dvoji vztah k akreditovanému studiu na VOS:

Kurzy, které ucastnikim pfinaseji ¢asti poCatecniho kvalifikaéniho vzdélavani. Tyto
kurzy a moduly jsou pfimo propojeny s akreditovanym studiem na VOS.

Navazujici DV, u kterého ucastnici musi splfiovat pfedpoklad ukonéeného pocatec-
niho studia v oboru.

Vyukové VétSina Skol se shoduje, Ze v DV vyuZivaji materialy pfipravené
materialy lektory kurz(. V pfipadé, Zze se DV svym obsahem kryje s ¢asti

akreditovaného studia, adaptace materiala pro ucely DV zvySuje
kvalitu pomucek uzivanych pfi akreditované vyuce.
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3.6.2 Uznavani vysledku predchoziho studia

Nejen za ucast

Kvalifikace

Prace
s portfoliem

RozSifeni kva-
lifikace

Kompetencni
model

K flexibilnimu, u¢innému a uspornému systému DV nutné patfi
uznani dfive ziskané kvalifikace. To pfedpoklada, ze kurz DV sta-
novuje kromé ucasti jesté jiny pozadavek pro ziskani certifikatu.

Zatimco Skolni diplomy osvédéuji zavrSeni néjake etapy vzdéla-
vani, kvalifikace spociva v prokazani schopnosti pracovniho vy-
konu, ktery kvalifikuje k profesni praxi.

K posouzeni kvalifikace slouzi zejména profesné orientované vy-
stupy z u€eni — konkrétni a méfitelné, nebo alespor poméritelné,
znalosti, dovednosti, schopnosti, které by si student mél b&éhem
studia osvojit. Odbornost je ,vidét pfi dile*, tj. ukazuje se nejen ve
vysledku prace, ale i v pfistupu k praci, v pfipravé pracovniho pro-
stfedi, v tymové spolupraci nad pracovnim ukolem, v praktickém
pochopeni dulezitosti Fizeni prace, v pochopeni méfitek kvality
pracovniho vykonu atd.

Narodni systém kvalifikaci definuje ovéfovani kvalifikace odbor-
nou zkouskou. Pro ovéfeni jiz ziskané kvalifikace u€astnika DV je
v humanitnich oborech zfejmé nejlepsi metodou portfolium, v kte-
rém ucéastnik mapuje svou dosavadni odbornou €innost. Napf.
v uméleckych oborech dotyény pfinese portfolio svych vytvora,
v zurnalistice portfolio medialné zpracovanych namét a zanra.
Pfezkoumani jiz dosazené kvalifikace ma pak podobu rozhovoru
nad portfoliem.

DV umozriuje rozSifovat kvalifikaci o dalsi roli, kterou je specia-
lista schopen zastat v jedné profesi. Napf. novinar si kromé na-
psani vlastniho textu jesté natoci reportaz, namluvi self-promotion
pofadu atd. DV tak mlze podporovat pfesahy do jinych profes-
nich roli, a to i mezi jednotlivymi profesemi v oboru.

Vychozim bodem pro ur€eni vstupni a vystupni urovné DV muaze
byt kompetenéni model, ktery patfi mezi nejpouzivanéjsi kon-
cepty v zaméstnavatelské praxi HR. Jde o systém provazanych:

e znalosti ¢i védomosti, napf. aplikovana znalost u€etnich
predpisd,
dovednosti, napf. schopnost zachazet se softwarem,
pfirozenych predpokladu (,talenty“), napf. schopnost sou-
stfedéné prace,

e profesnich postoju, internalizovanych hodnot, napf. pecli-
vost ucetniho.

DV muze cilené doplfiovat nékteré dovednosti €i znalosti a pfispi-
vat k dobfe vybudovanému jadru kompetence. Skola spolupra-
cuje se zaméstnavatelem na vymezeni vstupnich a vystupnich
kompetenci ucastnika DV.
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Neblaha kauza Pokud jde o uznavani jiz ziskané kvalifikace absolventt VOS,

3.6.3 Kredity a DV
ECTS

Pro¢ je tomu
v DV jinak

ktefi se hlasi do bakalarského studia téhoz oboru, je tfeba vzpo-
menout neblahou kauzu ,plzefiskych prav z roku 2009. Tehdy se
nepodafilo ani odborné verejnosti vysvétlit rozdil mezi odsouzeni-
hodnym ,rychlostudiem® a mezi nalezitym uznanim jiz ziskané
kvalifikace. Vysoké Skoly musely plo$né hlasit pocéty studentd,
ktefi vystudovali v dobé kratsi nez standardni.

Pfitom jednim z pilifG boloriského procesu je pravé prostupnost
systému vzdélavani, ke kterému uznavani jiz ziskané kvalifikace
neodmyslitelné patfi.

V praxi 8kol se jiz fadu let uplatfiuje evropsky systém pifenosnych
kreditll (ECTS) zavedeny v ramci bolofiského procesu. VOS jej
bézné aplikuji v akreditovanych studjinich oborech. Jeden kredit
ECTS je definovan tfemi faktory:

e vstupni pozadavky na u€astnika, tj. pocate¢ni
kompetence,

e pocet tzv. studentohodin, tj. hodin prace ucastnika
vzdélavani, pficemz nezaleZi na tom, zda jde o ¢as
s lektorem ¢i o samostudium,

e profil absolventa, tj. vystupni kompetence.

V prostfedi DV vS8ak i nadale prevazuje praxe, ve které je rozsah
kurzu ur€en poctem hodin stravenych v u¢ebné s lektorem. Této
praxe se drzi také akreditacni komise MV v kurzech DV pro Ufed-
niky.

Jiz Strategie celozivotniho uéeni z roku 2007 v&ak mluvi o po-
tfebé& zavést kredity (ECTS) také v oblasti DV.%°

Dlvody pro jejich zavedeni jsou u DV podobné tém, na zakladé
kterych bolorisky proces zaved| kredity v poCate¢nim profesnim
vzdélavani na Skolach, mezi jinymi také podpora uznavani jiz zis-
kané kvalifikace (viz vySe). To je potfebna inovace DV.

39 Strategie celoZivotniho uéeni CR [online]. MSMT, 2021 [cit. 2021-5-10]. Jde zejména o strategicky
cil Uznavani, prostupnost. Dostupné na: https://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavani/strategie-

celozivotniho-uceni-cr.
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3.7 Moduly

3.7.1 Vzdélavani ve tretim tisicileti

Trend ve
vzdélavani

Modularni
koncept

Uznavani
praxe

Uznavani
studia

V soucCasnosti jiz malokdo prochazi po maturité jen jednim obo-
rové vymezenym studiem. Cim dal &asté&ji studenti pfi $kole pra-
cuji, absolvuji jiné paralelni kurzy, studuji v zahranici, navstévuiji
rizné staze, pfipadné studuji vice Skol najednou.

Modularné koncipované programy celozivotniho vzdélavani maji
této tendenci vychazet vsttic. V CR i v zahraniéi mGZeme sledovat
pokusy zhodnotit i neformalni a informalni u€eni studentl. Bylo
by plytvanim €asu, financi a osobniho nasazeni, pokud by byl stu-
dent nucen absolvovat celé studijni programy bez toho, aniz by
mu bylo uznano pfedchozi studium.

Podobné muze byt ovéfena a zhodnocena i profesni praxe — od
uvodnich stazi a naslechu pres rizné pokrocilé stupné vedenych
praxi az po ty supervidované, tedy po téméFf samostatnou odbor-
nou praxi pfi vykonu nékteré profese &i profesni role.

Pochopitelné je Zadouci, aby mél student mozZnost realizovat jen
dil¢i ¢ast nabizeného studia. Mimo jiné z divodu moznych limitu-
jicich ¢asovych naroka.

3.7.2 Modularni programy

Torzovitost DV Jako jedna ze slabin DV muze byt vnimana jakasi torzovitost, izo-

lovanost a neucelenost jednotlivych kurzl. Zatimco u akreditova-
ného studia je student postaven pfed hotovou nékolikaletou akre-
ditaci, tedy pfed pfedméty a kurzy, u kterych v lepSim pfipadé tusi
jejich uzite€nost, v horSim pfipadé jen marné tape nad smyslem
jejich zafazeni, ma ucastnik DV obycejné jasnou predstavu o di-
vodem svého studia — vi, co ziska pro svou praxi. Jeho motivace
je natolik silna, Zze je mnohdy ochotny si DV sam financovat.
Vybira-li si kurz DV uc€astnik sam pro sebe, jasné si pojmenuje,
jakou dovednost, znalost chce ziskat. Pak se mlze stat, Ze skola
bude nabizet jen takovéto vysoce poptavané kurzy. Ale kdyby-
chom ve Skolach vychazeli vstfic jen poptavce, z nasich koSaté
vybavenych obor( by nezfidka zbyly jen kostlivci. Dobry odbornik
vSak vi, Ze nestaci konkrétni technika, jedna teoreticka praprava,
ale ze je potfeba projit vicestrannym Skolenim, aby zaméstnanec
mohl ve svém oboru vyrist.
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Modul

Vyhody

Piklady

Modul DV je v této publikaci vymezen takto:

e Soubor nékolika jinak samostatnych kurzt DV.

e Jejich celkovy rozsah presahuje 5 kredita ECTS. Na
druhou stranu jsme se nesetkali s pfikladem modulu,
ktery by pfesahoval 60 kreditl (tj. objem ro¢niho studia).

e Splnéni vdech pozadovanych ¢asti modulu je zavr§eno
certifikatem, ktery pfedstavuje pfidanou hodnotu, ne
pouhy soucet jednotlivych kurzd.

e Je tfeba pocitat s tim, ze ne vSichni u€astnici nakonec
certifikat modulu ziskaji. Rada z nich skonéi sJen’

s nékolika certifikaty kurzu.

V oblasti DV je takova nabidka SirSich vzdélavacich celkd ojedi-
néla. Moduly pfedstavuji onu potfebnou inovaci.

Modularné koncipované programy celozivotniho u€eni umoznuji
studium strukturovat do mensich celkq, které jsou pro pracov-
niky v oboru akceptovatelné.

Modul umoznuje nabidnout pfijatelnou a srozumitelnou formou
i komplexni odbornou dovednost.

Sestaveni modulu z vice samostatnych €asti podporuje uznavani
riznych typu studia a praxe.

V neposledni fadé modul umoZnuje studium dle potfeby preruso-
vat a znovu na néj navazovat — pfizpUsobit tak tempo a ¢asovou
naro¢nost moznostem studenta, a tim docilit vétSiho poctu kvali-
fikovanych absolventld pro ménici se naroky svéta prace.

Nasleduiji tfi pfiklady modull uplatiiovanych na konkrétnich Sko-
lach:
Modul se zfetelné sklada z dil€ich kurza.
Rozsah modulu zdaleka pfesahuje ramec jednoho $ko-
leni.
e Jak je vidét, ani jeden z nich (zatim) nepracuje s moz-
nosti volitelnych soucasti modulu — zde je prostor pro
dalSi inovace.
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VSA Brno

ETS Praha

Vefejné spravni akademie v Brné nabizi ro¢ni programy dalSiho
vzdélavani: Verejnospravni ¢innost a Personalni fizeni. Kazdy
modul je vlastné jednou ze samostatnych Casti akreditovaného
studia. Seznam dil¢ich kurzli je srozumitelné uveden na webo-
vych strankach Skoly. Napf. modul Vefejnospravni €innost se-
stava z nasledujicich kurzd:#°

e Ekonomie,
Environmentalni problémy,
Socialni komunikace,
Sociologie,
Statovéda,
Teorie prava,
Obcanské pravo hmotné,
Cizi jazyk,
Pracovni a zivhostenské pravo,
Zaklady prava EU.
V pfipadé nasledného studia, budou uspédné uzaviené predméty
Skolou uznany.

Jinym pfikladem je modul Hudba v cirkvi,*' ktery probiha béhem
jednoho skolniho roku formou sobotnich setkani a pocate€niho
a zavérecného vikendového soustfedéni. Rozsah modulu Skola
neuvadi v kreditech (ETCS), ale v hodinach stravenych s lektorem
podle pfedem stanoveného rozvrhu.
Modul je sestaven z nasledujicich kurzu:
Teologie chvaly |-l (pfednaska + kolokvium),
Hudebni teorie I-1l (seminar),
Intonace a sluchova vychova (seminar),
Hlasova vychova, zpév, pfednes (seminar),
Hudebni liturgika (pfednaska),
Obecenstvi I-l,
Skladani pisné + textovani (kreativni dilna),
Souhra v kapele (kreativni dilna),

e Nahravani a michani zvuku (seminar).
Tento modul byl jiZz dvakrat odzkousen v praxi. Nyni jej Skola v pfi-
zpUsobené formé zaclenila do pfipravované zadosti o akreditaci
VOV.

40 Kurz Verejnospravni ¢innost [on-line]. VSA, 2020 [cit. 2021-5-10]. Dostupné na:
https://vsa.cz/kurzy/featured-article.

41 Hudba v cirkvi [on-line]. ETS, 2021 [cit. 2021-5-10]. Dostupné na: https://etspraha.cz/cs/fulltext/ar-
ticle/13812.
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VOS Varnsdorf Jde o pfiklad partnerstvi privatni a statni sféry — $kola nabizi vzdé-
lavaci program Cisco Networking Academy Program (NetA-
cad). ,,Cilem programu je prispét k profesni pfipravé specialistt
pro potreby budovani informacni spolec¢nosti. Soucasti NetAcad
je systém podporujici e-learningové orientované vzdélavani.“*
Vzdélavani probiha riznou formou — popis je prevzat ze stranek
kurzu:

e online studium a pfistup k multimedialnimu studijnimu
materialu pfes portal na internetu,

e systém prubézZného testovani znalosti pro podporu pro-
cesu vyhodnoceni uspésnosti osvojovani obsahu,

e reZim zpristupnéni testd je fizen lektorem a studentum je
umoZznén pristup v daném ¢ase prostfednictvim inter-
netu,

e praktické cvi¢eni v laboratofi na realnych zarizenich si-
mulujicich provoz v sitich s cilem ziskat praktické zkuse-
nosti s konfiguraci, instalaci, udrzbou sitovych prvki
a také navrhem designu pro sitova reseni,

e individualni nebo skupinové konzultace v pribéhu studia
s cilem vytvofit prostor pro vyhodnocovani tspésnosti
studia zavérecny test, ktery pfedstavuje souhrnné ové-
feni znalosti problematiky,

e Uspésné ukoncené studium je mozné rozsifit o celosve-
tové akceptované certifikacni zkouSky spolecnosti Cisco
Systems.“®

3.7.3 EQF 5

Neni ojedinélé, kdyz Skola nabizi dil¢i ¢asti studijnich program( formou DV. Béhem priizkumu
vSak vyslo najevo, ze nékteré Skoly pfipravuji modul DV zaméfeny na komplexni dovednost,
specializaci, ktera je viak ,jen“ dil¢i kompetenci, nikoli samostatnou profesi.
Evropské kvalifikaéni soustava (EQF) skytd moznost stupné 5, ktery je v Ceské republice
zatim v pfipravé. Pokud praxi odpovida uceleny soubor znalosti, dovednosti a kompetenci, je
vhodné vytvofit modul odpovidajici EQF 5:
e _Rozsahlé a specializované faktické a teoretické znalosti v oboru prace nebo studia
a uvédomovani si hranic téchto znalosti.
e Rozséahla Skala kognitivnich a praktickych dovednosti poZadovanych pri rozvijeni
tvarcich reSeni abstraktnich problémd.
e Kompetence fidit a kontrolovat pracovni &i vzdélavaci ¢innosti, pfi nichZ dochazi k ne-
pfedvidatelnym zménam, posuzovat a rozvijet své vilastni vykony a vykony ostat-
nich.”*

42 Cisco Networking Academy Program (Netacad) [on-line]. Skola VDF, 2021 [cit. 2021-5-10]. Do-
stupné na: http://www.skolavdf.cz/obsah/cisco-networking-academy-program-netacad.

43 Tamtéz.

44 EQF 5 [on-line]. NUV — Narodni ustav pro vzdélavani, 2011-2021 [cit. 2021-5-10]. Dostupné na:
http://www.nuv.cz/eqf/uroven-eqf-5.
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Napt. teologicka $kola HITS zvazuje modul Asistent duchovniho. VOS publicistiky si je vé-
doma nové vznikajicich specializaci v Zurnalistice. V oblasti umélecké tvorby je takto mozné
uvazovat o specializaci zamérené na pouzivani nékterych starSich vytvarnych technologii (fe-
mesel). To vSe jsou pfiklady specializaci, které svym rozsahem nevyzaduji samostatné stu-
dium VOS, v nékterych pfipadech ani neni odborné po&ateéni studium nutnym pfedpokladem
takove specializace.

Z pohledu Narodni soustavy kvalifikaci (NSK) by se Skoly mohly stat uznavacimi organy NSK.
Takto pfipraveny modul by poskytoval ,pfidanou hodnotu® ziskaného osvédc€eni k vykonu
dané kvalifikace.

3.7.4 Prakticka priprava modulu

Podminkou zdarné prakticke pfipravy modulu DV jsou pedagogicti pracovnici, ktefi uméji tvo-
Fit kurikulum, byt krat$iho rozsahu nez akreditovanych obor(i VOS.

Nasledujici odstavce shrnuji zakladni poznatky, které se mohou stat vychodiskem pro dalsi
vzdélavani pedagogl povéfenych pfipravou moduld.

Podminky e Jednotlivé kurzy jsou jasné oznaceny, je zfejmé, ke

dobfe nastave- kterému modulu nalezi.

ného modulu e Vstupni a vystupni podminky kurzu jsou jasné
definovany.

e Jednotlivé kurzy Ize absolvovat v riznych institucich
(celorepublikovy, mezinarodni rozsah).

e Modul muze vyuzivat kreditového systému az do rozsahu
ro¢niho studia (tj. max. 60 kredita ECTS).

e Uzavieni modulu je uréeno formou certifikace Ci
akreditace.
Modul mUze odpovidat urovni vzdélani EQF 5 (viz vyse).
Moduly flexibilné reaguji na ménici se zplsob vzdélavani
a ziskavani praxe.

e Kontrola kvality je fadné zajiSténa (kvalifikace lektord,
kvalita obsahu, ziskané dovednosti absolventu).

Poptavka po Na zakladé predbézné analyzy i reSerSe z otevienych zdroja in-

modulech formaci vnimame vzrlstajici poptavku po takto strukturovaném
vzdélavani, které vyzaduje i pruzné a napadité zpusoby poskyto-
vani vzdélavani, v€etné alespon minimalni metodické podpory.
Bude tfeba pfizplsobit, respektive rozsifit Skalu metod, jak ucit
dospélé ucastniky.
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Kroky
k pfipravé
modulu

Dobfe
pfipraveny
modul

Presah do
akreditaci VOS

3.8 Komunikace

Propagace

e Priprava: Je vhodné jmenovat alespon dvouclenny tym,
ktery pfipravi modul zplisobem obdobnym pfipravé akre-
ditace VOV (celkovy rozsah napf. 2 strany A4): profil ab-
solventa modulu, kompetence a uplatnéni absolventa,
profil u€astnika (cilova skupina), obsah kurikula v blocich
vyjadrenych kredity, volitelné a povinné ¢asti kurikula, pra-
béh pfijimani uchazecu, hodnoceni vysledku vzdélavani,
personalni a hmotné zabezpeceni. Dale je pfinosné ana-
lyzovat nabidku dostupnych vzdélavacich program(
v oboru a definovat prostupnost.

e Certifikace: Na zakladé analyzy oborové praxe navrhnout
postup a formu certifikace, ktera zajisti kvalitu modulu
spolu se zajmem a dlvérou zaméstnavatelu.

e Finanénirozvaha: K ,akreditaCni“ pfipravé je tfeba pfipo-
jit finanéni rozvahu vynosu a naklada.

e Partnerstvi: K takto pfipravenému modulu je vhodné pfi-
zvat partnera, ktery mize zajistit u¢astniky DV, financo-
vani nebo jiné potfebné zdroje.

e Spusténi: VSe projednat s tymem lektord, instruovat stu-
dijni oddéleni, spustit propagaci.

Znakem dobfe pfipraveného modulu je dostateéna poptavka jak
ze strany frekventantu, tak ze strany zaméstnavatel( pfislusného
oboru, ktefi modul oceriuji a maji k nému duveéru (to by mél zajistit
mimo jiné proces akreditace/certifikace).

U modularniho vzdélavani se predpoklada, Zze ho navstévuji ve
srovnani s dennim studiem VOS spi$e zku$engjsi frekventanti,
ktefi jiZ mnohdy v oboru pracuji. Tato provazanost s praxi se pak
muze promitnout jednak do akreditace, jednak do samotné reali-
zace DV — U€astnici modult mohou absolvovat nékteré kurzy spo-
le¢né se studenty denniho studia. VSechny 8koly v procesu akre-
ditace programi VOV obhajuji spoleCenskou prospésnost da-
ného oboru — je na misté od Skol vyslovné oCekavat, ze uvedou
podnéty ziskané z profesniho vyzkumu (viz vyse).

| sebelépe pfipravené kurzy DV, domluveni lektofi, zajistény
kvalitni obsah, vypracovany systém zpétné vazby atd. nejsou
zarukou uspéchu, pokud o programu nikdo nevi. Skola musi vy-
pracovat alespon zakladni strategii, jak bude produkt DV propa-
govat.

59



Zajemci,
zameéstnavatelé

Razné situace

Rekvalifikace

Jak jsme zminili jiz vicekrat, situace ve vyS$Sim odborném Skol-
stvi, a v humanitni oblasti zvlasté, je velmi riznoroda. Presto se
zde pokusime, byt velmi obecné, nastinit nékolik zakladnich
krokd, jak postupovat:

e ujasnit si cilové skupiny,

e definovat vhodné komunikacni kanaly kazdé cilové
skupiny,

e pro kazdou skupinu formulovat, co jim vlastné chceme
sdélit a v jakém Case: co jim DV pfinese (pfipadné jaky
bonus pfinasi oproti konkurenci); jaké jsou naroky kon-
krétniho kurzu (€as, penize, misto, pomér teorie
a praxe apod.).

Dobré prezentaci pomUze ziskani garance vystupu od autority
v oboru (certifikat ¢i dobrozdani zaméstnavatel().

V dnesdni dobé si Ize tézko predstavit Skolu, ktera se néjakym
zpusobem neprezentuje na internetu, ktera nema své vlastni
weboveé stranky. Je proto logické, Ze jednim z prvnich kroku
bude umisténi alespon zakladnich informaci o nabizeném DV
pravé tam. Dale je vhodné, aby fizenim komunikace byla pové-
fena konkrétni osoba (koordinator DV). Nicméné to nezna-
mena, ze ona jedina ma veSkerou komunikaci realizovat. Nékdy
je vyhodné vyuzit dobrych vztaht jiné osoby (feditel, lektor, ab-
solvent aj.). Zaroven vSak zlUstava zodpovédnosti koordinatora,
aby stanovil vhodné terminy riznych propagacnich vystupa.
Propagaci sméfuje na mista, kde se cilova skupina nachazi,
pfip. na socialni sit&, které potencialni frekventanti pouzivaji.
Konkrétni podoba komunikace a propagace DV se bude velmi
liSit podle toho, pro jaky koncept DV se Skola rozhodla (viz kap.
3.6).

Pokud Skola nabizi DV v podobé rekvalifikace, stava se vhod-
nym komunikaénim kanalem ufad prace. Zde je nutna velmi
pevna spoluprace s ufadem, aby kurz odpovidal vSem potieb-
nym naleZitostem. Propagaci na webu ufadu prace Ize doplnit
i plakatem Ci letaky.
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Povinné kurzy

Zajemci
o studium

U pozadovanych kurz(l se zda, Ze je propagace takrka zby-
te€na, jelikoz je klienti jednoduse potfebuji. Tak tomu vSak neni,
propagace jen nabyva jiné podoby. Zasadni roli zde hraje pfi-
pravna Cast, kdy koordinator DV domluvi vSe se zaméstnavate-
lem tak, aby vystupy nabizenych kurzu, jejich délka, cena a za-
jisténi odpovidaly jeho pozadavkim. Dulezité je také dohodnout
vyhovujici terminy a prostory. VSechny tyto smluvené nalezitosti
pak musi byt srozumitelné pfedany frekventantliim kurzu.
Slozitéjsi situace nastava ve chvili, kdy poZzadovany kurz nevy-
jednava pfimo zaméstnavatel, ale zaméstnanci si ho maji najit
sami. V tomto pfipadé je vhodné domluvit se alespofi na mozné
propagaci v podniku ¢i nabidce kurzu v oborovych periodikach
¢i na webovych strankach.

Mnoho kol realizuje DV v podobé kurzl pro zajemce o studium.
Kromé dobrého umisténi a vhodné grafiky na webu Skoly pro-
pagaci napomuze i aktivni pfistup konkrétnich lektor(, a prede-
vSim vedeni Skoly. Lze si pfedstavit, Ze na dni otevienych dvefi
budou ucitelé nabizet pfipadnym uchazecim propagacni le-
taky, kde budou uvedeny potfebné informace o moznosti studia
pfipravnych kurzu. Vedle webovych stranek muze Skola vyuzi-
vat také Facebook ¢i jiné socialni sité s dostateCnou navstév-
nosti cilové skupiny.
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4. Navrh rozvoje dalsiho vzdélavani na
humanitnich VOS

V této kapitole lezi jadro publikace — komplexni navrh rozvoje DV, ktery bude vyuzitelny ve
vSech humanitnich oborech VOS. Diky provedenému priizkumu odpovida souéasnému stavu
vys$Siho odborného vzdélavani (kap. 2). Detailni rozbor kli€ovych prvk( DV obsahuje pred-
chozi kapitola €. 3, na kterou tento navrh opakované odkazuje.

Pét strategii

Zajisténi

Oborova
specifika

Pfedlozeny navrh rozvoje DV stoji na rozliSeni péti moznych stra-
tegii. Kazda z nich je sama o sobé pro nase skoly vhodna a rea-
lizovatelna. Novym prvkem vsak je jejich uvédoméni a nasledné
zvefejnéni spolu s limity a potencialem kazdé z nich.

Dale nasleduje, stale jesté na roviné vSech humanitnich 3kol:
e navrh finanéniho zajisténi,
e navrh personalniho zajisténi,
e navrh organiza€niho zajisténi.

V zaveéru je tfeba ukazat, v ¢em se liSi moznosti rozvoje DV
v jednotlivych humanitnich oborech.

4.1 Vychodiska navrhu

Hlavni
a vedlejsi
¢innost

Vychodisko

DV a rozvoj
Skoly

Navrh rozvoje DV vychazi ze skuteCnosti, ze ,hlavni ¢innosti je
poskytovani vzdélavani podle vzdélavacich programi” (§124,
odst. 1 Skolského zakona 561/2004 Sb. ve znéni pozdéjsich pred-
pistl). DV zUstava na pudé VOS vzdy &innosti dopliikovou, nejen
v ekonomickém smyslu.

e Skoly nesméji byt nuceny DV poskytovat nebo byt tres-
tany za skute€nost, ze DV nenabizeji.
e SkuteCnost, Ze Skola neposkytuje DV, nemusi znamenat,
Ze zaostava po odborné strance. Jednotlivé obory se od
sebe z hlediska prostfedi vhodného pro DV vyznamné
liSi.
DV maze vyznamné pfispét ke stabilité a odborné kvalité skoly.
Ma smysl| motivovat Skoly, aby se o DV pokousely.

Skola ke svému dlouhodobému dobrému fungovani potfebuije:

dostatek studentd,

kvalitni pedagogy,

dostatek financi a hmotného zazemi,
co nejvyssi odbornou kvalitu.

DV muze pozitivné pfispét k rozvoji vSech zminénych oblasti.
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Deformace
prostredi

Zfizovatel
Skoly

Koncepce

Pokud neni prostifedi deformované, Ize pfedpokladat, ze dobfi pe-
dagogové a odborna kvalita pfilakaji studenty a finance. Jak vSak
vyplyva z tohoto projektu (zejména KA 7), prostfedi VOS defor-
mované je, proto je tfeba pragmaticky volit takovou strategii DV,
ktera Skole pomUlze ziskat studenty a finance, nejen odbornou
a pedagogickou kvalitu.

Pokud by MSMT dospélo k zavéru, Ze by se DV mélo stat povin-
nou soucasti ¢innosti Skoly, je tfeba nejprve v tomto smyslu upra-
vit $kolsky zakon a financovani $kol.*

Role zfizovatele je v dalSim vzdélavani nezastupitelna:

Muze zadat analyzu potfeb a podminek DV (viz kap.
Koncepce, situace B).

Jediné zfizovatel muze identifikovat motivaci, kterou k DV
ma (viz kap. Motivace).

Kolik prostiedku je zfizovatel pfipraven poskytnout pro
DV? (viz kap. Finance).

Kdy padne rozhodnuti zfizovatele o formé a rozsahu DV?
(viz Koncepce nize).

Zfizovatel dlouhodobé poskytuje strategickou podporu
DV a sleduje jeho pfinos pro hlavni ginnost VOS.
Zfizovatel se podili na rozvijeni partnerstvi se strategic-
kymi stakeholdery v oboru.

Navrh rozvoje pfedklada nasledujici postup (viz obr. 2):

1.

2.

Nic neménit na sou€asné legislativni Upravé, ktera po-
jima DV jako vedlejSi ¢innost Skoly.

Ve stavajicim ramci pojmenovat 1+4 strategie Skol ve
vztahu k DV. Skola zvefejni, jakou strategii uplatriuje.
PFipravit motivaéni program MSMT, jehoZ cilem bude
zvySit pocet skol, které se rozhodnou pro statem prefero-
vanou strategii. Motivacni program minimalné zahrnuje
vytvoreni normativu DV a pozice pracovnika DV.

45 Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030 na pFislu§ném misté Fika: “MSMT
bude v ramci své gesce podporovat zejména stfedni a vysoké Skoly v jejich roli poskytovatele dal-
$iho vzdélévani a déle rozvoj kariérového poradenstvi.” VOS byly vynechany omylem &i za-

mérné&. Online dokument, MSMT, 2021, s. 39 [cit. 2021-5-10]. Dostupné na:
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030.
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.Motiva(":ni

® program
Zverejnéni MSMT
strategie

.Legislativa:
DV je vedlejsi
¢innosti Skoly

Obr. 2 Navrh rozvoje DV na VOS (viastni zdroje)

Inovace Hlavnimi inovacemi je tvorba modulti, organizaéni zajisténi pra-
covnikem DV, volba vhodné strategie a prenos kvality z DV
zpét do akreditovanych programu VOV (viz. obr. 3).

Strategie

Moduly
&

Prenos kvality

Obr. 3 Inovace DV na VOS (viastni zdroje)

64



4.2 Pet strateqii dalsiho vzdélavani

Uvedené strategie vychazeji z pfikladt dobré praxe Skol, které DV nabizeji.

4.2.1 Nulova strategie: Skola DV nenabizi

Pfiprava Skoly Pokud by Skola uvazovala o vstupu do oblasti DV, zjisti, ze nékteré
na DV b&zné 3kolni procesy s DV blizce souviseji a &im lépe bude $kola
tyto procesy vykonavat, tim snadnéji mize zacit DV nabizet:

Uznavani °
dfive

ziskaného

vzdélani

Kombinované °
studium pro

zajemce

z oboru

Partnerstvi °

Kolika studentim Skola v uplynulém roce uznala néjakou
studijni povinnost na zakladé pfedchoziho vzdélani ¢i zku-
Senosti? Jak velka je vstficnost pracovnik( studijniho od-
déleni? Podle jakych internich zasad uznavani postupu;ji
ucitelé? Kde Skola kvuli uznavani pfichazi o finance —
uznani mize zkratit studium, tim i pfijaté statni dotace?
A kde naopak diky uznavani finance ziskava Ci uspofi —
vstficnost v uznavani muze prilakat vétsi pocet studentt?

Pfiprava studijnich opor pro studenty kombinovaného stu-
dia pfirozené nuti uCitele k vyuZziti takovych pedagogickych
pristupll, které odpovidaji potfebam DV.

PFipravovat DV spolu se zaméstnavateli mize byt velmi
vyhodny postup, nebot zaméstnavatel do kurzu pfivede
ucastniky nebo poskytne vhodného vyucujiciho. Navazat
Ize na partnerstvi v oblasti odbornych praxi.

KdyZ jsou uvedené aspekty napliovany dobfe, povaZzujeme je za
znamku kvality Skoly. Z toho vyplyva, Ze jiz uvahy o zavadéni
kurzd DV mohou $kolu podnitit k vy$si kvalité v nékterych oblas-

tech.
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4.2.2 Strategie A: Skola nabizi jednotlivé kurzy DV

Potize pfi
zavadéni DV

Silné stranky

Hrozby

Prizkum identifikoval problematické faze zavadéni DV -
organizacni, personalni, kapacitni, financni, zvlastni oborova hle-
diska. Popsany byly v pfedchozich kapitolach.

DV pfedstavuje vyuzitou pfilezitost. Takové pfilezitosti Cas
od Casu pfichazeji a strategii Skoly muze byt tyto spiSe
jednorazové pfilezitosti vyuzivat:

o Motivovany pedagog dostane prostor.

o Skola najde zpuUsob, jak spolupracovat s vyraz-
nou osobnosti v oboru, ktera je ochotna pro Skolu
néco udélat.

o Zaméstnavatel feSi jednorazové potfebu Skoleni.

o DV pfinese financni prostfedky.

| jednorazovy kurz DV ma pro vyucujiciho a ucastniky vy-
znam.

Zpétna vazba poskytne fadu podnétu jak vyuéujicimu, tak
vedeni Skoly.

Malé finanéni riziko pfi pofadani jednoho kurzu.

Tato strategie je pouzitelna i pro Skoly, které nemaiji kapa-
citu DV dale rozvijet.

Povedeny kurz DV muze pfivést nového studenta, kontakt
na potencialniho vyucujiciho nebo jednorazovy finanéni
pfinos.

Je dulezité nevynechat zpétnou vazbu. Nejbéznéjsi for-
mou je dotaznik pro Ucastniky kurzu (viz pfiloha). Je dule-
Zité, aby pracovnik Skoly (studijni oddéleni, Feditel, za-
stupce apod.) projednal vysledek zpétné vazby s vedou-
cim kurzu.
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4.2.3 Strategie B: Skola dlouhodobé& nabizi vice kurzi DV

Analyza potfeb Snaze posunout se od situace A do situace B napomuze analyza
(detailné viz pfedchozi kapitoly):

DV

Podklad pro
vedeni Skoly

Silné stranky

Hrozby

Potreby v oboru mize $kola ¢erpat z ufadl prace, vybé-
rovych fizeni, od zaméstnavatelU.

Personalni moznosti skoly: Potencial pedagogl skoly pro
DV. Kontakty Skoly na odborniky, ktefi pfilakaji zajemce.
Motivace k DV: Jakou motivaci ma zfizovatel? Jakou mo-
tivaci ma management skoly, ucitelé? Jakou motivaci maji
partnefi Skoly?

Financovéni: Kolik penéz do DV vlozi zfizovatel? Jakou
finanéni ¢astku mazZe do rozjezdu investovat Skola? Jaka
témata jsou aktualné finanéné dotovana (granty, na-
dace)? Ma Skola dalSi partnery, ktefi se mohou na DV fi-
nanc¢né podilet? Co je finanéné nejv(y)hodnéjsi postup?

Je dulezité, aby analyza nebyla vypracovana samoucelnég, ale
aby poslouzila jako podklad pro vedeni Skoly, at jiz na roviné ma-
nagementu, rady SPO, nebo pfi jednani se zfizovatelem. Na z&-
kladé analyzy je mozné rozvijet rizné typy DV, které se vzajemné
nevylucuji ani nepodminuiji.

Skola se naugi vyuzivat prileZitosti, zGrogit partnerstvi,
motivovat své ucitele.

Tato doplrikova ¢innost mlze byt pro skolu finanéné pfi-
nosna.

Cilé kontakty se zaméstnavateli a vefejnosti se podileji na
pfichodu novych studentt do obori VOV i novych ugitel(,
ktefi posili pedagogicky sbor.

Skola se ugi flexibilité — snazi se kurzem DV rychleji rea-
govat na aktualni zjiSténou poptavku.

Udrzet DV v béhu stoji energii, ktera by jinak mohla byt
vénovana hlavni €innosti. To hrozi zejména v pfipadé, kdy
vse stoji na aktivité feditele. Koordinaci DV je tfeba povéfit
jiného pracovnika $koly. Rediteli obvykle zdstane role ini-
ciatora novych kroku.

Zvlasté je-li VOS pridruzena k dal$im $kolam, miize byt
nejasna organizace zdrojem zmatku a konfliktl. Jmenovat
koordinatora a jasné vymezit jeho kompetence nebude
snadné, ale zajisti se tim moznost dlouhodobého fungo-
vani DV.

Skole se nedafi odborné podnéty prenaset z kurzd DV do
akreditovaného studia.

Finanéni stranka DV neni feSena koncepéné a ucastnici
procesu na tuto nekoncepcnost opakované narazeji.
Vy€lenéni koordinatora DV je finan€né naro¢né a tato in-
vestice se pravdépodobné béhem prvniho roku nevrati.
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4.2.4 Strategie C: Skola nabizi alespof jeden modul DV

Od kurzt
k moduliim

Role 3koly

Silné stranky

Hrozby

Disponuje-li Skola Sir§im portfoliem DV, je namisté zvazit, jak spo-
jit jednotlivé kurzy DV do vétSich celkd, které pfinaseji pfidanou
hodnotu. Mezi vice moduly se muze rozvinout vyhodna synergie,
napf. spoleény zaklad. Prlizkum identifikoval naro¢na mista pro-
cesu DV. Jednim z nich je pfechod od jednotlivych kurzu k ucele-
nému programu DV, ktery sleduje odbornou kompetenci, nové
profesni role apod. (viz kap. Moduly).

Je to Skola, kdo ma takovy modul pfipravit a aktivné nabizet. Za-

DV nakonec rozhodnou.

e Ve Skolach, kde se dafi kurzy DV organizovat, mluvi fedi-
telé jak o efektivni marketingové komunikaci vzdélavacich
sluzeb skoly (Sifeni povédomi o znacce Skoly a o Skole
jako expertnim centru znalosti pro profesni DV), tak o jed-
noznacnych ekonomickych vyhodach soustavné uchope-
ného DV (jednotlivé kurzy tak vyznamné efekty nepfina-
Seji).

e Rada odbornych potieb ptesahuje svym rozsahem moz-
nosti jednotlivého kurzu DV.

e V pruzkumu zaznéla konkrétni namitka, ze obor vyzaduje
komplexni kompetence, které nelze pfevést do jednorazo-
vého kurzu DV. Sestaveni modulu kurzd DV je moznou
odpovédi na tento problém.

e Teprve modul DV odpovida potfebam nékterych zamést-
navatelQ.

e Modul motivuje pracovniky v oboru i zaméstnavatele tim,
Ze predstavuje SirSi perspektivu jejich rozvoje.

Teprve modul DV ma potencial kvalitativné posunout akredito-
vané studium na vys8i urovefi. Jednotlivé kurzy studium oboha-
cuji, zatimco modul DV se mlze stat impulzem k hlubSim zmeé-
nam na roviné akreditaci.

e Je tieba pocitat s tim, Zze jen néktefi ucastnici nakonec
dokonci cely modul.

e Skola investuje nemalo energie do pfipravy modulu, ten
se vSak nakonec pro nezajem zameéstnavatell neusku-
teCni vibec nebo se uspofada pouze jednou. Stale se
muze jednat o kvalitni a potfebny modul. Zaroven vsak
tato situace mize znacit, Ze modulu schazi dulezita kvalita
(personalni, organiza¢ni, odborna).
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Modul DV je sice uspésny a zadany, ale jeho vztah k ak-
reditovanym obortim VOS je neptimy. Skola se mtze ocit-
nout na rozcesti, zda akreditované obory pfibliZit modulu
DV, nebo zda bude tfeba modul pfiblizit oboram VOS.

4.2.5 Strategie D: Moduly DV soucasti akreditaci VOV

Hlavni ¢innost
Skoly

DV pfispiva
k odborné
kvalité

Z hlediska Skoly je kone¢nym cilem promitnout pfinosy DV do
akreditovaného programu, do dostate¢ného poctu studentd
a kvality ugitelli, do finan¢nich zdroju pro chod Skoly. Doplrikova
Cinnost podporuje €innost hlavni. Kruh se uzavira, Skola nabizi
kvalitu, ktera pfinasi dlouhodobou stabilitu celé instituce - viz kru-
hové schéma na nasledujici strané.

Mnohé jiz zaznélo o tom, jak DV muze pfispét k odborné kvalité

Skoly.

Zde jsou jednotlivé body ucelené shrnuty:

Pokud je lektor zaroven uéitelem VOS, pfirozené pre-
nese podnéty a osvéd€ené Casti DV do vyuky akreditova-
nych pfedmétu.

Cennym zdrojem inovaci je zpétna vazba v kurzech DV.
Ugitel VOS miize ziskat dalezité podnéty pro vyuku po-
moci metody shadowing u externiho lektora kurzu DV.
Jinou moznosti je tandemova vyuka s odbornikem
Z praxe.

Kurz DV muze byt pilotnim kurzem pro pfipravovanou
akreditaci VOV.

Mezi externimi lektory DV si Skola najde budouci peda-
gogy.

DV umozriuje profesni vyzkum (viz vyse).

Modul DV usity na miru potfebam zaméstnavatele se
muze stat kurzem &i skupinou kurz( v pfisti akreditaci
VOV, volitelnym zaméfenim studia, zakladem nové akre-
ditace apod.

Diky DV muze Skola udrzet vétsi pocet ucitelti — kladem
je zastupitelnost v pfipadé nemoci, pestiejSi tym vyucuji-
cich, vétsi celkova kapacita skoly.

Pokud to podminky umozhuiji, ziskaji denni studenti VOS
spojenim vyuky s kurzem DV vyznamnou zkuSenost se-
tkavani s lidmi z oboru a svétem praxe.

Partnerstvi se zaméstnavateli pfispiva k vybavenosti
Skolniho zazemi.

V praibéhu DV je mozné ucit i pokro€ilé kurzy, jejichz
vstupnim pfedpokladem je uzaviené vy$Si odborneé vzdé-
lani.
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Prostfednictvim DV se prohlubuje odborna kvalita Skoly — peda-
gogu i akreditovanych oboru. Diky této kvalité pfichazeji do akre-
ditovanych obor0 novi studenti.

Skola predava Ziskava
své know-how poznatky
v DV z praxe

Zkvalitriuje se
know-how
a stoupd
prestiz skoly

Implementuje
jedo
akreditace

Praktict&jsi
vyuka laka
nové studenty

Obr. 4 Kruhové schéma (vlastni zdroje)

Nesnadna Skola se dostava na rozcesti, jelikoz z kapacitnich i jinych davod
rozhodnuti nelze jit véemi cestami:

Sit $kol: Zadna ze sledovanych Skol neni soucasti sité,
ktera by predstavovala regionalni & odbornou sit DV.
Vznik takové sité Skol vyZaduje zdroje, které Skoly bud
nemaiji, nebo je zaméfily jinym smérem. Otazkou také z0-
stava, zda Ize vytvorit funkéni sit’ ze Skol, které zvolily
~pouze” strategii A, nebo B.

Dlouhodoby odborny zajem skoly: Jde o vymezeni ob-
lasti, ve kterych chce byt Skola na Spici profesniho vyvoje
nebo dokonce pfispivat k rozvoji oboru. Takovych odbor-
nych oblasti mize byt jen omezeny pocet. Pfedpokladaji
cilenou investici personalni i dalSich zdroju po fadu let.
Certifikace: Skola se diky své odborné kvalité¢ miize do-
stat do bodu, kdy by se mohla aktivné podilet na certifikaci
vzdélavani ve svém oboru. Stat se certifikacni autoritou
vyZaduje kontinualni investici. A je otazkou, zda se Skole
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Silné stranky

Slabé stranky

toto usili vrati v dostatku studentll, odborném rdstu nebo
financnich zdrojich.

Samostatné vzdélavaci centrum: V jiném pravnim ramci
(napf. s.r.o. nebo z.0.) se DV bude moci stat hlavni ¢in-
nosti. Zfizovatel muze zalozit vzdélavaci centrum, které
bude se Skolou t&sné spolupracovat (tak Skoly Scholas-
tika a ETS).

Vztahy se zaméstnavateli jsou partnerské — zaméstnava-
tel poptava, ale také se podili, podobné Skola nejen zada,
ale také nabizi.

DV je prostorem pro profesni vyzkum, pfinasi podnéty
k dlouhodobému odbornému rozvoji Skoly. Akreditace
Skoly také diky tomu odpovidaji aktualni situaci oboru.
Skoly dokonce mohou v nékterych aspektech predjimat
dalSi vyvo.

Skola snaze hleda nové uditele, na které mize klast nej-
vyS8Si odborné naroky.

Dodatecné finanéni pfijmy a hmotné zazemi pfispivaji ke
stabilité Skoly.

Skola ma nastroje, které ji umozfiuji reagovat na nové
podnéty v fadech tydnd a mésich. Zaroven je dokaze
dlouhodobé integrovat do akreditovanych obora.
Flexibilita VOV: Upravy platnych akreditaci Ize uskute&nit
jiz béhem 12 mésicl. Novou akreditaci Ize pfipravit bé-
hem 2 let (pfes akreditaéni proces az po v€asné ziskavani
studenta).

Skola se mlze stat partnerem Narodni soustavy kvalifi-
kaci (viz kap. EQF 5).

Takto rozvinuté pojeti DV je nesmirné narotné -
personalng, finanéné, organizatné. Vyzaduje vhodné
oborové i regionalni podminky, shodu vedeni Skoly a zfi-
zovatele, letitou investici.

Ne kazdy zaméstnavatel muze nebo chce byt partnerem
takto nastavené skoly.

DV muze zacit zit svym Zivotem do té miry, ze se stane
pritézi a limitem prace Skoly.
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4.3 Navrh organizacniho zajisteni

4.3.1 Role skoly

Volba strategie Zakladnim kamenem navrhu dal§iho rozvoje je rozhodnuti Skoly

Pracovnik DV

Partnerska sit

Komunikace

Vyukové
materialy

Moduly

pro konkrétni strategii DV. V uvahu pfichazi pét strategii popsa-
nych v tomto navrhu rozvoje DV.
Navrhujeme, aby volba strategie probé&hla na dvou rovinach:
e prosté pojmenovani strategie, ktera nejlépe vystihuje
soucasnou praxi Skoly,
e kvalifikovany odhad feditele Skoly, zda Skola zvazuje
zménu strategie.

Zpracovany navrh navazuje na zkuSenosti z praxe — organizacnim
zajisténim DV je tfeba povéfit vhodnou osobu. Mozna prekvapivé
nejde nutné o pedagoga, ale pfedevsim o dobrého organizatora.
Téch je na trhu prace nedostatek a neni snadné je najit a ziskat.
Je tfeba podital s tim, ze ziskani takového pracovnika bude pfed-
stavovat zatéz pro rozpocet Skoly (viz Navrh financniho zajisténi).

K dobrému chodu DV vyznamné pfispiva sit' spolupracujicich or-
ganizaci — zaméstnavatell, oborovych sdruzeni, regionalnich
partnerl apod. (viz Sit’ $kol).

Partnerska sit' neni dllezita jen pro DV. Jeji budovani a udrzovani
je ukolem nejen pro pracovnika DV, ale pfedevsim pro Feditele,
¢leny rady SPO a ugitele.

Nesmirné dualezitou soucasti DV je u€inna komunikace v ramci
partnerskeé sité a také se zajemci o dalSi vzdélavani.

Samostatna kapitola obsahuje navod, jak v této oblasti postupovat
(viz Komunikace).

Prizkum ukazal, Ze Skoly ve velké mife vyuzivaji stejné materialy
jako pfi vyuce studentt v akreditovanych oborech VOV. Casto se
jedna o autorské materialy pedagogu.

Nékteré z nich jiz existuji i v elektronické podobé. Nicméné v této
oblasti je tfeba investovat hodné energie a odbornosti, aby Skoly
pracovaly zpusobem, ktery odpovida potfebam DV a soucasné
doby.

Na pomezi organizacni a odborné €innosti je spojovani kurzii DV
do vétSich celkl, moduld (viz Moduly).

Navrh na rozvoj DV predlozeny v této publikaci povazuje za jednu
z dulezitych inovaci pravé vytvafeni modulud, které umoznuji pre-
davani komplexnich dovednosti, které nelze predat v jediném
kurzu.
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Dcefina
spole¢nost

Milniky rozvoje
DV

V nékterych pfipadech se ukazuje jako ucelné, aby DV prevzala
dcefina spole¢nost. Napf. muze jit o dalSi subjekt zalozeny tymz
zfizovatelem, v pfipadé soukromych Skol muze DV zajiStovat
pfimo zfizovatel, napf. spole¢nost s ru€enim omezenym nebo
spolek.

e Skola je aktivni v uznavani predchoziho formalniho i
informalniho vzdélani.

e Skola aktivné vyuziva pedagogické metody vhodné k DV,
zejm. v kombinované formé studia.

e Dobra vzajemna zkuSenost se zaméstnavateli v
odbornych praxich.

Kurz uréeny potencialnim studentdm.
Skola je schopna upravit DV na zakladé zpétné vazby
ucastnikd a partneru.

e Existuji duvody k pfehodnoceni sou¢asné strategie DV?
Pomuckou muze byt porovnani SWOT analyzy v této
publikaci se situaci sSkoly.

e Identifikace hlavni motivace vedeni Skoly, pedagogu,

zfizovatele, hledani dalSich pramen(l motivace.

Vyzkum vzdélavacich potfeb v oboru.

Nalezeni uciteld motivovanych k DV.

Povéfeni pracovnika Skoly koordinaci DV.

Dosavadni dobré zkuSenosti v oblasti DV.

Je vhodna chvile pro analyzu potfeb a podminek DV?

(viz Strategie B) Vystup analyzy DV, byt jen ¢aste¢né,

slouzi jako podklad pro rozhodovani vedeni Skoly.

e Stanovisko zfizovatele k rozvoji a rozsahu DV: Volba
strategie A az D (viz Vychodiska navrhu rozvoje). SMART
formulace priorit pfinost DV: dostatek frekventantd,
kvalita uditell, finanéni a hmotné zazemi, odborna
kvalita.

DV v navrhu rozpoctu skoly na dalSi rok.

Partnerstvi — spoluprace na nékterém aspektu DV se
zaméstnavatelem, urady prace, jinou 8kolou, partnerskou
organizaci (viz kap. Sit’ Skol).

Finan¢ni samostatnost DV.

Vytvofeni modulu DV, ktery sestava z vice cCasti.
Zapracovani podnétt DV do akreditace programa VOV.
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4.3.2 Role statu

Prostupnost
do EQF 7

MSMT

Nefunguijici prostupnost do EQF 7 pro absolventy VOS je velkym
problémem na jejich cesté zvySovani kvalifikace. Strategie vzdé-
lavaci politiky Ceské republiky do roku 2030 ve strategickém cili
podpory potfebnych kompetenci stanovuje: ,Zajistime lepsi na-
vaznost a provazanost jednotlivych vzdélavacich stupnd i vy$Si
miru propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani.”*

V soudasnosti jsou VOS slepym ramenem EQF 6. To plati
zejména v oborech 61, 68 a 82. Jelikoz je situace oborové speci-
ficka, jsou konkrétni podklady ¢&i navrhy zahrnuty niZze v navrhu
rozvoje jednotlivych humanitnich obora.

tivu DV a podpora vzniku pracovnich mist koordinatort DV
(viz Finanéni zajisténi).

e Ministerstvo zacne po Skolach zadat informaci o tom, ja-
kou strategii v oblasti DV aktualné uplatiuiji, pfip. zda zva-
Zuji zménu této strategie.

e Podniknout kroky vedouci k zavedeni ECTS také v DV,
napf. pfi akreditaci kurzd DV pfi Ministerstvu vnitra pro pra-
covniky vefejné spravy.

e Financné a jinak podpofit sdileni know-how mezi Skolami,
od téch, které rozvinuly DV vice, smérem ke Skolam, které
0 rozvoj usiluji.

e Koordinovat komunikaci krajl, zaméstnavatell a dalSich
stakeholderq, které hledaji Skolu, ktera by zohlednila jejich
potfeby.

e Ocenit, kdyz VOS ¢&i VS aktivné uznava jinak ziskanou
kvalifikaci. Odstranit pfekazky, které tomu v sou€asnosti
brani.

46 Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030 [online]. MSMT, 2021, s. 18 [cit.
2021-5-10]. Dostupné na: https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030.
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Akreditaéni
komise VOV

e Akreditacni komise VOV muze pfi schvalovani akreditac-
nich zadosti aktivné zohlednit, zda navrh obsahuje ino-
vace, které vznikly z podnétu DV (toto oCekavani se mize
promitnout do metodickych materialt AK).

e Dulezitou inovaci je pfenos odborné kvality z DV zpét do
akreditovanych program( VOV. Je mozné vypsat grant, je-
hoz cilem bude pfiprava nové akreditace obsahujici prvky,
které se osvédcCily v DV.

Je na misté poznamenat, Ze podminkou zapisu nového akredito-
vaného oboru je soulad s Dlouhodobym zamérem vzdélavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy CR.*’

4.4 Navrh personalniho zajisténi

Této otazce se vénuje samostatna kapitola (viz vySe). Zde proto uvadime jen koncepéni za-

very.

Reditel

Pracovnik DV

Pedagogové

Jak vyplyva z prizkumu, DV pfedstavuje natolik svébytnou sou-
Cast Cinnosti nékterych skol, Zze se neobejde bez osobni ucasti fe-
ditele (viz Motivace vedeni $koly). Casto je to pravé Feditel, kdo
rozvoj DV iniciuje. | tam, kde je DV jiz rozvinuté Cinnosti pfedcho-
zich fediteld, je tfeba, aby soucasny feditel pe€oval o dalSi rozvo;.

Skola potfebuje pracovnika DV (toto je kliGova inovace navrzena
v této publikaci). Jeho pracovni napli sestava ze dvou oblasti —
odborna stranka a organizaéni €i administrativni stranka (viz
vySe). Konkrétni podoba se liSi dle profilu Skoly. Jeho finanéni za-
jisténi je nejvétsi vyzvou pro Skoly, které s DV teprve zaCinaiji.

Dostupnou motivaci pedagogli se zabyva samostatna kapitola
(viz Motivace pedagogu). Lektofi kurzd DV se rekrutuji bud’ z fad
ucitelt Skoly, nebo z Fad spolupracujicich odbornikl (viz Lidské
zdroje). Ne vsichni ucitelé Skoly se pro DV hodi (a vSichni jej také
nemusi vykonavat), ne vsichni dobfi odbornici z praxe spravné
uchopi roli pedagoga.

Ruku v ruce s rozvojem DV musi jit také DVPP (viz kap. DVPP).
Jako soucast tohoto projektu vznikl také modelovy MOOC kurz

(viz vySe).

47 DZ CR 2019-2023 [online]. MSMT, 2021 [cit. 2021-5-10]. Dostupné na: https://www.msmt.cz/vzde-
lavani/skolstvi-v-cr/dz-cr-2019-2023.
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4.5 Navrh financniho zajisténi

Okolnosti

Navrzené
opatieni

1. Pracovnik

Souéasna podoba DV na VOS odpovida nedostateénému finané-
nimu zajisténi (viz Financovani). Pfesnéji feCeno, pokud se sejde
vhodny obor, regionalni postaveni Skoly, dobra vile zfizovatele,
jasné rozhodnuti Feditele a pfizniva financni situace Skoly, dafi se
DV jiz za souCasnych podminek. Tato souhra vSak neni asta.

Aby napfisté kvalitni DV nebylo ponechano souhfe okolnosti, na-
vrhujeme bali¢ek opatfeni, jehoz cilem je zvysit pocet Skol, které
DV nabizeji.

Navrzené opatfeni ma tfi slozky:

Vznik pracovni pozice koordinator/administrator DV: Jak prizkum
ukazal, stéZejni organizacni, personalni i finan¢ni vyzvou je zajis-
téni pracovnika zodvédného za organizaci a rozvoj DV. Jde
hlavné o jednorazovou, po¢ate¢ni finan¢ni podporu Skolam, které
se rozhodnou investovat do DV.

e Skola obdrzi prostfedky na mzdu na jeden $kolni rok.
Podle nadeho odhadu jde pfiblizné o polovi¢ni uvazek, ale
situace se v ruznych regionech muze lisit.

Na urovni krajl probihaji Skoleni téchto pracovnika.
Pokud v pribéhu roku Skola ziska narok na normativ v pre-
dem stanoveném poctu kurzl (spini pozadavky zjednodu-
Sené akreditace), finan¢ni podpora potrva jesté druhy rok.
Timto krokem Skola dostane redlnou moznost dostate¢né
rozjet kurzy DV, aniz by je musela financovat z prostfedku
ur¢enych na hlavni €innost.

Financovani by mohlo prob&hnout napf. formou operacnich pro-

gramu. Nasledujici pfiklady jsou vzaty z aktualné probihajicich

vyzev:

o OP J. A. Komensky by mohl byt pouzitelny, pokud by spe-
cificky cil "Podporovat celozivotni u€eni..." (€. 2.4) byl roz-
Sifen také na dalSi vzdélavani a mezi cilové skupiny byly
zafazeni vedle pracovnik( VS také pracovnici VOS.

e Integrované regionalni operacni programy (IROP) pro
dany kraj, konkrétné oblast Vzdélavaci infrastruktura, by
mohl byt pouzitelny, pokud by do ni bylo vedle zajmového
a celozivotniho zahrnuto také dalSi vzdélavani a pokud by
prostiedky bylo mozné vyuzit k uhrazeni mzdovych na-
kladl.
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2. Normativ

3. Investice

Znevyhodnéni
Skol

Strategie Skoly

Riziko zneuziti

Na zakladé vykazu poctu kurzll a kurzist Skola obdrzi normativ,
ktery ji umozni financovat pfipravy DV i v pfipadé, ze by se kurz
konal jen jednou.

e Normativ se tyka jen kurzu, které splni ministerstvem vy-
hlaSené podminky (zjednoduSeny akreditacni proces).

e Stat spolu se zaméstnavateli peclivé zvazuje, v kterych
oborech je vhodné DV finanéné podpofit formou
normativu.

Cim kvalitngji bude komise rozhoduijici o podporovanych oborech,
Skolach a kurzech poskladana z pracovniku vefejné spravy a za-
méstnavateld, tim u€innéjSi motivacni bali¢ek bude.

Samostatné je tfeba pojmout dotace na nakladné vybaveni (napf.
umeélecké skoly FeSi dostupnost pece na vypalovani keramiky, ta
by v8ak zaroveri mohla slouzit vicero Skolam). Takové investice je
mozné koordinovat na urovni kraje.

Na namitku, Ze dotace $kol povede k deformaci trhu nabidek DV,
Ize odpovédét vyétem znevyhodnéni, kterym na tomto poli Skoly
Celi: Prostory vhodné pro DV jsou pfedné uzivany k vyuce a v pfi-
padé kolize dostane pochopitelné pfednost hlavni &innost. Ob-
dobné je tomu s dal§im odbornym a technickym vybavenim Skoly.
PfedevSim vSak Skola na zakladé zakona o pedagogickych pra-
covnicich musi mit zaméstnance, kterym hradi mzdu i v pfipadé,
Ze se kurzy nakonec neuskuteéni.

Jednim z vystupl motiva¢niho bali¢ku se ma stat verejné rozhod-
nuti Skoly na Urovni zfizovatele, kterou z vySe uvedenych strategii
A, B, C nebo D a v jakém ¢asovém horizontu zvolila.

Podklady pro rozhodnuti mohou byt:

analyza potifeb DV (viz Strategie B),
dosavadni Uspéchy a neuspéchy v DV,
charakteristiky oboru, regionu, pedagogického sboru
a hmotného zazemi Skoly,

e stanovisko zfizovatele.

Pfi zvazovani rizik mozného zneuziti a neudinnosti motivaéniho
bali¢ku je tfeba vzit v potaz nasleduijici:

e DV inadale zUstane vedlejsi Cinnosti, i nadale pljde
o ,praci navic®. Finan¢ni pfinos nevyvazi rizika
a problémy spojené s DV.

e Stat ziska moznost posilit DV v oborech, ve kterych je to
komercné nevyhodné.

e Nebude snadné, aby se Skoly staly flexibilnim
poskytovatelem DV ve svém oboru. Ani pfes finanéni
motivaci se na nékterych Skolach DV nerozvine.
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Partnerske Motivaéni opatfeni by méla finanéné ocenit, pokud Skola na DV
organizace ucinné spolupracuje se zaméstnavateli a dalSimi partnerskymi or-
ganizacemi.
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4.6 Navrh rozvoje — oborova specifika

Konecnou podobu navrhu jsme konzultovali s jednim ¢&i dvéma spolupracujicimi fediteli v kaz-
dém oboru. Rozhovory potvrdily, ze pfedlozeny navrh rozvoje realisticky navazuje na sou-
¢asny stav VOV a inspirujicim zptusobem ukazuje cestu dalSiho rozvoje.

Samostatné je vSak tfeba uvést moznosti, které se tykaji jen nékterého ¢i nékterych oboru.

4.6.1 Obor 61 — Filozofie, teologie

Podle vy$e uvedenych strategii se VOS nachéazeji pfiblizné v situacich B az D. Jejich zkuse-
nost potvrzuje, Ze jednotlivé kurzy DV je ucelné sestavit do vétSich celkl. Takto pojaté DV se
po néjaké dobé projevi v kvalité akreditovaného programu.

Prichodnost
EQF6a7

Certifikaéni
autorita

Pfenos kvality

DV do akredit.

obort

Velkou prioritou je, aby absolvent VOS mél moZnost pokragovat
v dal8im studiu. V otazce pozadovaného vzdélani sice postupuji
zaméstnavatelé (cirkve) individualné, obor teologie jako celek
v8ak stoji pfed jednoznaénou spoleenskou poptavkou vysoko-
Skolského vzdélani zaméstnancu cirkve: Pro vyuku nabozenstvi
na Skolach je vysokoSkolské vzdélavani  dualezitym
predpokladem. V nékterych oblastech sluzby se vysokoskolské
vzdélani vyslovné vyzaduje (napf. kaplanska sluzba v armadé
i jinde).

V oboru teologie je na misté rozliSovat profesné a akademicky
zamérené studium urovné EQF 6. Vytvofit z VOV slepé rameno
bez prostupnosti do dal$i urovné je pochopitelny zajem VS,
z hlediska zajm( celé spolecnosti je to vS8ak krok nesmysiny
a nehospodarny.

Praxe ukazuje, Zze mnozi z téch, kterym teologicka VOS nabizi
DV, jiz dosahli magisterského titulu, a tak jiz nyni VOS poskytuiji
DV na urovni EQF 7.

Skoly certifikat o absolvovani podepisuji vlastnim jménem, pFi-
padné akreditaci mezinarodni instituce. Vefejna certifikacni
autorita neni v tomto oboru potfeba. Sou€asna situace je vyho-
vujici.

Zadoucim vystupem DV je takova podoba VOV akreditaci, které
odpovidaji souasnym potifebam v oboru. Situace a potieby
cirkvi se v Ceské spoleénosti pomérné rychle proménuji a pra-
covnici cirkvi potfebuiji na tyto zmény reagovat. Skoly ptipravuji
duchovni pro stav, ktery bude odliSny od toho sou¢asného.
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4.6.2 Obor 68 — Pravo, pravni a vefejnospravni ¢innost

Podle vy$e uvedenych strategii se VOS nachazeji v situacich A az C. Nasleduijici oblasti roz-
voje jsou specifické pro obor 68.

Prichodnost
EQF6a7

Akreditace
kurzu

Velkou prioritou je priichodnost absolventt VOS do bakalaFské &i
magisterské urovné studia. Z hlediska evropské klasifikace EQF
odpovidaji VOS spolu s bakalafskymi programy trovni 6. Absol-
vent VOS v8ak nema moznost pokragovat do EQF 7 (magisterské
studium). TFileté studium VOS svym rozsahem odpovida ftfile-
tému studiu bakalafskému. Pro absolventa VOS predstavuije zis-
kani bakalarského diplomu az dva roky dalsiho studia. Pro€ tedy
neni studium VOS koncipovano na jeden, max. dva roky? Prog
jsou VOS jedinym typem $kol, ktery je slepym ramenem &eského
Skolstvi bez moznosti pokraovat na vy$Sim stupni? Jednou moz-
nosti je, aby absolventi VOS méli moznost cestou DV ziskat ba-
kalarsky diplom a mohli pokraCovat v kvalifikaci na stupni EQF 7.
Jinou variantou je uznani jiz ziskané kvalifikace VS v ramci baka-
larského studia.

V oblasti vefejné spravy jsou podminky vhodné k tomu, aby se
také VOS zapojily do DV pozadovaného zakonem. Rizika jsou
mala, potencial naopak velky — propagace Skoly, financni pfinos,
moznost ziskani novych vyucujicich, profesni vyzkum a odborny
rust Skoly viz kapitola Motivace. Pro spravné nastaveny rozjezd si
VOS mohou objednat $koleni od nékteré ze kol a Skolicich stfe-
disek, které tyto kurzy poskytuji viz vySe v kapitole Sit $kol a part-
nerskych organizaci.

Paklize se VOS akredituji jako instituce pro DVPP, mohou ve sku-
piné oborl 68 nabizet vysoce kvalitni kurzy Skolského ma-
nagementu, Skolského prava, spravniho prava se zaméfenim na
Skolstvi apod.

Integrovany model profesnich stupnt ve verejné spravé

Oblast vefejnospravni svym charakterem odpovida oborim, jako je zdravotnictvi, socialni
sluzby nebo pedagogika, které patfi k vefejnym sluzbam s regulaéni funkci statu.

Tento stav pIné reflektuje jednotny prostupny systém profesnich stupit v systému EQF

urovné 4-8:
Urednik SOS s maturitou DV nabizi prostupnost do
EQF 4 urovné EQF 5

Samostatny urednik
EQF 5

specializaéni kurz
mozno ziskat absolvovanim &asti
studia EQF 6 v rozsahu 60 ECTS

DV nabizi prostupnost do
urovné EQF 6
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Referent vzdélani na trovni EQF 6 (VOS DV je nutné k udrzeni od-
EQF 6 nebo bakalafské studium) v rozsahu | bornosti
180 ECTS
Rada magistersky titul v oboru DV je nutné k udrzeni od-
EQF 7 bornosti
Odborny rada specializa¢ni vzdélani nebo doktorat | DV je nutné k udrzeni od-
EQF 8 bornosti
EQF 5 Evropsky systém kvalifikaci (EQF) stanovi uroven, ktera je vyssi

Pfenos kvality
DV

nez SS s maturitou (stupeti 4) a niz8i nez programy VOS a baka-
lafsky (stupen 6). EQF 5 je definovan pomoci znalosti, dovednosti
a kompetenci. V CR se budou kratké vzdélavaci programy tohoto
stupné teprve vytvaret. DV by se tak mohlo odehravat na stupni
EQF 5 tam, kde obor umozriuje definovat uceleny soubor znalosti,
dovednosti a kompetenci. Takovyto uceleny modul (specializacni
kurz) miZe tvofit &ast akreditovaného programu VOS. Zku$enost
Vetejné spravni akademie VOS doporuéuje rozsah 60 ECTS.

Zadoucim vystupem DV je takova podoba VOV akreditaci, které
odpovidaji sou¢asnym potfebam v oboru. Navrzena koncepce
ukazuje, jak muze DV pomoci odborné kvalité a stabilité Skoly.

4.6.3 Obor 72 — Publicistika, knihovnictvi a informatika

Podle vy$e uvedenych strategii se VOS nachézeji pfiblizné v situacich A az B.
Pro rozvoj DV v tomto oboru je pouzitelna zde navrzena koncepce. Nasledujici oblasti rozvoje

jsou specifické pro obor 72.

Profesni
vyzkum rychle
se rozvijejiciho
oboru
zurnalistiky

Média patfi mezi obzvlasté rychle se rozvijejici odvétvi. Skolam
se snadno mUze stat, Ze za vyvojem ustavi¢né zaostavaji. Aktivni
partnerstvi se zaméstnavateli v oboru je v takové situaci vhodnou
strategii, jak drzet krok s vyvojem oboru — §kola diky nému muaze
identifikovat nové rodici se specializace. Jelikoz vSak v oboru zur-
nalistiky probiha DV predevsim formou stazi a vzajemného uceni
se mezi profesionaly, neni partnerstvi Skoly se zaméstnavatelem
vubec samoziejmé. Nahradni pfilezitosti k profesnimu vyzkumu
je tak pfiprava medialnich vystupl pro zaméstnavatele, ktefi ne-
pusobi v oboru medialni prace.
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Novinarska
etika

EQF 5

Pfenos kvality
DV

Samostatné je tfeba zminit otazky novinaiské etiky:

Novinarska etika ma celospolecenské dopady.
Vyzaduje hlubsi akademickou erudici v oblasti etiky
(filozoficke, teologické).

e Téma je vhodné jako DVPP na zakladnich a stfednich
Skolach.

e Vy3Si mira informovanosti je v zajmu celé spole¢nosti.

Skola vedle odborné pripravy studentd predstavuje instituci, od
které se oCekava kultivace oborového prostredi. Ale kratké pro-
gramy DV nejsou vhodné pro internalizaci profesnich hodnot, mo-
dul je vhodnéjsi nastro;.

» Torzovitost je nejvétsim problémem DV v nasem oboru.” (feditel
VOS publicistiky) Jednotlivé technologické postupy nebo doved-
nosti je mozné si osvojit riznymi pfistupy. Odbornému ruastu pra-
covniku by prospélo, kdyby DV pokryvalo spolu s dovednostmi
také vétsi tématické celky v€etné etickych otazek. Poptavce po
takovéto podobé DV by mohlo pomoci jeji zafazeni do stupné
EQF 5. Kurzy na této urovni by pfirozené tvofily soucast akredito-
vaného studia, napf. jako volitelna specializace. S ohledem na
charakteristiky oboru musi byt sou€asti DV uznavani jiz ziskanych
védomosti, dovednosti a kompetenci. OsvédCuje se napf. prace
s portfoliem dosaZenych vysledkd a zkuSenosti, které doty&ny
u zkousky obhajuje.

Zadoucim vystupem DV je takova podoba VOV akreditaci, které
odpovidaji sou¢asnym potfebam v oboru. Navrzena koncepce
ukazuje, jak muze DV pomoci odborné kvalité a stabilité Skoly.

4.6.4 Obor 82 — Uméni a uzité umeéni

Podle vy$e uvedenych strategii se VOS nachazeji bud v nulové situaci nebo v situaci A az D.
Pro rozvoj DV v tomto oboru je pouzitelna zde navrzena koncepce. Nasledujici oblasti jsou

specifické pro obor 82.

Moduly DV
maji

v uméleckych
oborech
odliSnou
podobu

Z&dna ze sledovanych $kol nenabizi modul, ktery by do vét§iho
ramce spojoval vice kurztd. Komplexni dovednosti se formou
kurz( nenabizeji, Skoly je vyhrazuji do obord VOV. Tak je tomu
napfiklad v oblasti restauratorstvi. Neni vSak neobvyklé, Ze se lidé
do téhoz kurzu zapisuji opakované, dokud nejsou spokojeni
s urovni svych dovednosti. Timto zpusobem plni jediny kurz
funkci modulu.
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Zaver

Prichodnost
EQF6a7

EQF 5

Pfenos kvality
DV

V uméleckych oborech neni vysokoSkolské vzdélani pozadovano
ve stejné mife jako v ostatnich humanitnich oborech. Skoly v&ak
pracuji na tom, aby jejich absolventi méli moznost ziskat bakalar-
sky diplom. Jinak by VOS z(istaly jakousi naro&nou pfipravkou na
talentové pfijimaci zkousky na VS. Limitem ve spolupréaci s VS je
skuteénost, ze nékteré obory VOV postradaji na VS vhodny na-
vazuijici obor.

Zvlasté v praci se starSimi technikami je na zvazeni jejich regis-
trace coby nové kvalifikace. Skola je miZe zafadit do akreditace
programt VOV napf. jako volitelnou ¢ast. Zaroven by vsak bylo
mozné takovou dil¢i kvalifikaci zafadit do stupné EQF 5.

Nékteré Skoly pfimo uvedly, Ze pracuji na tom, aby kurzy DV
(napf. nové trendy nebo techniky) zaradily do akreditovanych
obord.

Dal$i vzdélavani patii mezi priority Ceské republiky do roku 2030. Vy$$i odborné $koly jsou
jednim z jeho poskytovatell. Tato publikace mapuje sou¢asnou praxi, ale predevsim pfinasi
komplexni navrh rozvoje dalSiho vzdélavani pro vdechny humanitni obory, a to v sou¢asném
legislativnim ramci, kdy hlavni ¢innosti Skoly zUstava realizace akreditovanych studijnich pro-
gramu. Navrzena koncepce obsahuje organizacni, personalni a finanéni zajisténi véetné mo-
tivacniho nastroje, ktery zvysSi pocCet Skol, které dalSi vzdélavani nabizeji.

Uskuteénény prlizkum ukazal, Zze silnou motivaci k dalSimu vzdélavani je odborna

kvalita, kterou dalSi vzdélavani muze do akreditovanych studijnich programu vnést.
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PFilohy

Pfiloha €. 1: Dotaznik pro Skoly v ramci provedeného prizkumu

Nize jsou uvedeny otazky ze vzorového dotazniku, pomoci kterého jsme délali terénni pru-
zkum:
1. Nabizi vase VOS kurzy dal$iho vzdélavani?
Jaké kurzy nabizite?
Kdo jsou u&astnici kurzd?
Kdo se na organizaci téchto kurzt podili?
Jakou pfidanou hodnotu uc€astnici kurzu ziskavaji? Co si odnasi kromé védomosti?
Jakym zplsobem pracujete s Sirokou vefejnosti?
Co chystate do budoucna? Jaké jsou dal$i plany Skoly? (v€etné napadu, na které
nejsou penize nebo ¢as)
8. Jste ochotni se pfipadné s vasimi kurzy zapoijit do spoluprace vice $kol na spole¢-
nych kurzech DV?
9. Nabizite kurzy DVPP? Jakou s nimi mate zkuSenost?

NOoOORWN

Pfiloha &. 2: Pfiklad dotazniku zp&tné vazby VOS ETS

1. Kurz

Pfinesl mi mnoho novych informaci (6) — nepfinesl zadné 1 2 3 4 5 6
nové informace (1)

Otevrel mi zcela novy pohled na problematiku (6) — nijjakne- [ 1 2 3 4 5 6
obohatil m{j dosavadni pohled na véc (1)

Zpétné hodnotim samostatnou praci v kurzu (pfip. domaci 1 2 3 4 5 6
ukoly / pFipravu) jako velmi uzite€nou (6) — neuziteCnou (1)

Zdroje byly vyborné zabezpeceny — literatura, pomucky aj. 1 2 3 4 5 6
(6) — zdroje nebyly viibec dostupné (1)

Mam jasnou predstavu, jak dal v této oblasti postupovat (6)-| 1 2 3 4 5 6
nevim, jak dal (1)

Pfipadal mi velice obtizny (3) — byl idealné nastaven z hle- 3 -2 101 2 3
diska naroCnosti (0) — pfipadal mi pfili§ jednoduchy (-3)
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2. Vyuéujici

Povazuiji jej/ji za odbornika (6) — zda se mi, ze obor neovlada | 1 2 3 4 5 6

(1)

Vyjadioval(a) se pfilis odborné (3) — pfili§ polopaticky (-3) 32101 2 3

Poskytl(a) dostate¢ny (6) — nedostacujici (1) prostor pro do- 1 2 3 4 5 6
tazy studentd k probiranému tématu

Na otazky ¢&i pfipominky studentt reagoval(a) prikladné a 1 2 3 4 5 6
vécné (6) — reagoval(a) nevhodné

Jeholjeji zivotni postoje mé vyrazné kladné ovlivnily (6) — 1 2 3 4 5 6
nejsem si védom(a) zadného kladného vlivu (1)

3. Slovni hodnoceni
Co bylo pro vas v kurzu nejpfinosné;jsi?

Jaké zmény v organizaci kurzu byste navrhi(a)?
Zajimal by mne kurz na tato témata:

Napiste prosime hodnoceni kurzu, které je mozné zverejnit (a prezdivku ¢i jméno, pod kterym
to zverfejnit):

85



Tento dokument podléha licenci Creative Commons 4.0

86


https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/

	VOV KA6 verze 2.7.pdf
	Předmluva
	1. Rámec dalšího vzdělávání
	1.1  Další vzdělávání v ČR
	1.2  Odmítnutí zúženého pojetí dalšího vzdělávání
	1.3  Další vzdělávání mimo ČR
	1.4  Strategické dokumenty
	1.5  Legislativa
	1.6  Vztah dalšího vzdělávání a trhu práce

	2. Průzkum současného stavu dalšího vzdělávání na humanitních VOŠ
	2.1  SWOT analýza dalšího vzdělávání
	2.2  Charakteristika oboru 61 – Filozofie, teologie
	2.3  Charakteristika oboru 68 – Právo, právní a veřejnosprávní činnost
	2.4  Charakteristika oboru 72 – Publicistika, knihovnictví a informatika
	2.5  Charakteristika oboru 82 – Umění a užité umění

	3. Analýza klíčových prvků dalšího vzdělávání
	3.1  Motivace
	3.1.1  Motivace školy a jejího vedení
	3.1.2  Motivace pedagogů
	3.1.3  Motivace zřizovatele
	3.1.4  Motivace zaměstnavatelů
	3.1.5  Motivace studentů
	3.1.6  Finanční motivace

	3.2  Lidské zdroje
	3.2.1  Vedení školy
	3.2.2  Koordinátor DV
	3.2.3  Učitelé

	3.3  Další vzdělávání pedagogických pracovníků VOŠ
	3.3.1  Nástin metodiky pro DV v oblasti VOV
	3.3.2  Metody práce s frekventanty DV
	3.3.3  Odborníci z praxe
	3.3.4  Vzdělávací média

	3.4  Financování
	3.5  Síť škol a partnerských organizací
	3.5.1  Centrum vzdělanosti Libereckého kraje
	3.5.2  Nefunkční síť spolupracujících VOŠ
	3.5.3  Síť partnerských organizací

	3.6  Produkt – konkrétní podoba DV
	3.6.1  Kurzy DV a akreditované obory
	3.6.2  Uznávání výsledků předchozího studia
	3.6.3  Kredity a DV

	3.7  Moduly
	3.7.1  Vzdělávání ve třetím tisíciletí
	3.7.2  Modulární programy
	3.7.3  EQF 5
	3.7.4  Praktická příprava modulu

	3.8  Komunikace

	4.  Návrh rozvoje dalšího vzdělávání na humanitních VOŠ
	4.1  Východiska návrhu
	4.2  Pět strategií dalšího vzdělávání
	4.2.1  Nulová strategie: Škola DV nenabízí
	4.2.2  Strategie A: Škola nabízí jednotlivé kurzy DV
	4.2.3  Strategie B: Škola dlouhodobě nabízí více kurzů DV
	4.2.4  Strategie C: Škola nabízí alespoň jeden modul DV
	4.2.5  Strategie D: Moduly DV součástí akreditací VOV

	4.3  Návrh organizačního zajištění
	4.3.1  Role školy
	4.3.2  Role státu

	4.4  Návrh personálního zajištění
	4.5  Návrh finančního zajištění
	4.6  Návrh rozvoje – oborová specifika
	4.6.1 Obor 61 – Filozofie, teologie
	4.6.2  Obor 68 – Právo, právní a veřejnosprávní činnost
	4.6.3  Obor 72 – Publicistika, knihovnictví a informatika
	4.6.4  Obor 82 – Umění a užité umění


	Závěr
	Přílohy
	Příloha č. 1: Dotazník pro školy v rámci provedeného průzkumu
	Příloha č. 2: Příklad dotazníku zpětné vazby VOŠ ETS


	ka6.pdf

